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PRESENTACION

ecordar el afio de 1930 implica situarnos en un México cam-

biante que vivia los efectos de los ultimos afios de la Revolucién.

El presidente Pascual Ortiz Rubio gobernaba bajo las 6rdenes
del Plutarco Elias Calles y el Partido Nacional Revolucionario apenas
comenzaba a perfilarse en la escena politica. Eran los inicios de una
nueva era, en donde la tarea era cumplir con las grandes promesas de
nuestra Revolucion social y aspirar a una mejor nacion.

Con el inicio de esa década vinieron acontecimientos politicos y so-
ciales que transformaron el rumbo de nuestra historia de modo con-
tundente. Los devastadores efectos econ6micos de finales de la década
anterior permitieron que en los afos treinta los discursos nacionalis-
tas de Italia, Alemania o Espafia adquirieran una fuerza sin preceden-
tes, que anos mas adelante tendria consecuencias en el mundo entero.

La Universidad Nacional no estuvo absuelta de cambios importan-
tes. Tan so6lo un afio antes, en 1929, se logré conseguir la autonomia
universitaria. Y fue asi, bajo la necesidad de estudiar y analizar los
complejos cambios que se vivian en el entorno nacional e internacio-
nal, que el 11 de abril de 1930 se fundd, durante el rectorado de Igna-
cio Garcia Téllez, el Instituto de Investigaciones Sociales (11S): el mas
longevo de los institutos y centros pertenecientes a la Coordinacién de
Humanidades de la UNAM.

En ese sentido, el presente libro nos permite acercarnos a la histo-
ria de nuestro pais y de la Universidad Nacional a través de la histo-
ria del 11s. Sus capitulos narran el complejo contexto politico y social
por el que atravesaba México en los afios anteriores y posteriores a
la fundacién del Instituto. Sus lineas nos remiten a acontecimientos
importantes —como la creacion de la Revista Mexicana de Sociologia
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en 1939 o la Exposicion Etnografica de 1946— y al impacto que éstos
tuvieron en el pais.

Alo largo de sus cinco secciones se describe, de distintas maneras,
la relevancia y trascendencia de esta institucion. Sus paginas recono-
cen los distintos espacios fisicos, ampliaciones y edificios que el 11s fue
ocupando con el tiempo, mostrandonos cémo el Instituto se ha adap-
tado a las demandas del tiempo y a las necesidades de aquellos que lo
integran.

La parte nodal del libro expone, ya sea mediante escritos propios o
entrevistas, los retos que enfrentaron los distintos directores y el le-
gado que dejaron después de su paso por el 11S. De igual forma, se pre-
sentan los testimonios de técnicos académicos, investigadores, secre-
tarios y miembros del personal mediante la compilacion de algunas de
sus propias anécdotas y memorias, ddndonos una valiosa radiografia
tanto del Instituto como del cambiante entorno en el que éste se ha
situado a lo largo de 85 afios: crisis econdmicas y politicas, nuevos pa-
radigmas, la emergencia de nuevas tecnologias y un mundo cada vez
mas interdependiente y globalizado.

Agradezco al doctor Manuel Perl6 Cohen, actual director del Insti-
tuto de Investigaciones Sociales, por la iniciativa de reunir al equipo
que estuvo detras de la edicion y el contenido de este libro. Esta pu-
blicacién es un homenaje a todos aquellos que han construido, con
su trabajo y esfuerzo, la historia del 11s. No es sencilla la tarea de na-
rrar 85 afios de memorias y sucesos, sin embargo esta publicacion lo
hace de una manera puntual y actual.

Los invito a sumergirse en estas paginas, a disfrutar los testimo-
nios de sus principales actores, y a trasladarse en la historia de nues-
tro pais a través del acervo fotografico meticulosamente seleccionado
para esta edicion. El recorrido que tiene el lector por delante es el de
85 aflos de logros, obstaculos, aciertos y aprendizajes. Pero sobre todo
es el recuento de una institucion cuya evolucién es también la de la
Universidad Nacional y la de México.

Enrique Graue Wiechers
Rector de la Universidad Nacional Auténoma de México
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PROLOGO

ada una de las 26 entidades que conforman la Coordinacién de

Humanidades podria verse como buque insignia de las ciencias

sociales y humanas: unas porque se ocupan de las leyes, que son
confluencia y origen de acciones fundamentales; otras porque se
ocupan de las palabras, que aparecen en todas las actividades de las
personas; otras porque se ocupan de las representaciones estéticas y
discursivas, que influyen en nuestra percepcion de la realidad; otras
porque se ocupan justo de las percepciones y de los pensamientos y
de su relacién con la mente y el entorno; otras porque se ocupan de la
historia y de las historias, donde se encuentran tantas y tan sugestivas
posibilidades de comprension del presente y del futuro; otras porque
resguardan, preservan y organizan documentos y archivos que son la
fuente de donde abreva toda pesquisa responsable y sélida en cual-
quier area del conocimiento; otras porque se ocupan de las estructu-
ras y dinamicas economicas de las regiones, las ciudades, los paises,
los continentes, el mundo, y dichas estructuras y dindmicas se ubican
en la base de la viabilidad de todo empefio individual o colectivo.

El Instituto de Investigaciones Sociales merece ser visto hoy como
buque insignia de las Humanidades porque, como ya lo destacan los
textos de los doctores Enrique Graue Wiechers y Manuel Perl6 Cohen,
asi como el de Antonio Morales Cortés, es la entidad de investigacion
mas antigua en nuestro subsistema y porque, por ello, contribuyé a
crear el modelo de las que han venido sumandose en estos ocho dece-
nios y medio de existencia. Y no s6lo eso. Abrimos hoy el periédico y
nos desayunamos con la noticia de que todos los acontecimientos acu-
ciantes tienen que ver con ambitos y areas de estudio de las ciencias
sociales y humanas y, mas especificamente, con aspectos que el Insti-
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tuto de Investigaciones Sociales examina desde su fundacién o poco
después: gobierno y gobernabilidad, violencia, demografia, politicas
publicas, partidos, representaciones sociales yrepresentatividad, crisis
y manejo de las mismas, asif como, en fechas mas recientes, emociones
y afectos y su impacto en la vida concreta.

Las investigaciones sociales pueden acompafiar a los estudios en
otros campos de las Humanidades; por ejemplo, ;no se enriquecen
los estudios lexicograficos con las estimaciones demograficas?,
¢no se comprenden fendémenos de género mediante el auxilio de
las investigaciones en torno a la migracidn, la familia, las crisis de los
sistemas?, ;no se entienden mejor la observancia y la no observancia
de las leyes cuando se les aplican factores de gobernanza y de organi-
zaciones o desorganizaciones sociales?

En Geist und Verstehen (“Espiritu y entendimiento”), el fil6sofo
Wolfgang Detel advierte del peligro del “Naturalismus” en el siglo xxi,
el cual consiste, para él, en la conviccién de que las otras ciencias —las
exactas, por ejemplo, o las de la naturaleza—, resuelven solas los pro-
blemas planteados en los ambitos de las ciencias sociales y humanas
(p- 10). (Se calienta el planeta? Vamos a enfriarlo con puros proce-
dimientos técnicos, como si el calentamiento no tuviera causas y re-
percusiones econdmicas y sociales.

Por mi parte, imagino el orgullo de un ingeniero aeronautico cuan-
do consigue que maquinas cada vez mdas grandes y complejas se
eleven por los aires y depositen sanas y salvas a cantidades cada vez
mayores de personas en otro punto del pais o de la Tierra. S6lo que
la preparacion de cada ingeniero, de cada técnico, de cada matemati-
co ocurre sobre la base de una riquisima y compleja plataforma edu-
cativa, lingiiistica, juridica, econémica, cognitiva, que se sustenta en
numerosos esfuerzos, la mayoria de ellos ya invisibles simplemente
porque funcionan de modo razonable. El hecho de que dos ingenieros
aeronauticos o dos astrénomos o dos biélogos se pongan de acuerdo,
sucede gracias a una serie de acuerdos previos, desde legales hasta
pedagoégicos, que conforman una auténtica plusvalia social y cultural,
de la que en ultimo término todos nos beneficiamos.

Luego entonces, se hace imprescindible continuar el didlogo inter-
disciplinario de las distintas areas de las Humanidades y de las cien-

12



cias sociales y humanas, por una parte, y de las ciencias exactas, de la
naturaleza y de la salud, por la otra, asi como entre todas ellas y la so-
ciedad, con sus distintos actores y factores. El puro didlogo multiplica
dicha plusvalia social y cultural, soporte a su vez de toda otra plusvalia
posible.

Justamente este libro Instituto de Investigaciones Sociales: 85 anos
entre la tradicién y la innovacidn, contiene diversos didlogos, todos
ellos ilustrativos e ilustrados. Felicito por ello a quienes los conci-
bieron, a quienes los materializaron y, sobre todo, a quienes tendran la
oportunidad de disfrutarlos pagina tras pagina.

Domingo Alberto Vital Diaz
Coordinador de Humanidades
Universidad Nacional Auténoma de México
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INTRODUCCION

| resguardo de nuestra memoria histdrica es de enorme impor-

tancia para el Instituto de Investigaciones Sociales de la UNAM.

Representa la posibilidad de conocer nuestras raices, nos permi-
te identificar a las mujeres y a los hombres que contribuyeron a for-
jar nuestra identidad, nos ayuda a entender mejor nuestro presente y
nos abre la posibilidad de imaginar el futuro. Por ello, quiero recono-
cer los importantes esfuerzos que han llevado a cabo administracio-
nes anteriores para afianzar esta tarea.

En una sesién solemne que tuvo lugar en el Paraninfo de la Uni-
versidad, el 11 de abril de 1930, el entonces rector, licenciado Ignacio
Garcia Téllez, ley6 el acta constitutiva de la primera entidad univer-
sitaria creada a raiz de la autonomia y centro pionero de las ciencias
sociales en nuestro pais.

Esta reconstrucciéon de la historia permite acercarnos a la formi-
dable labor que sus investigadores han realizado a lo largo de tantos
afios. Por décadas, nuestra comunidad académica ha cumplido ejem-
plarmente con las tres funciones fundamentales que postula la Ley
Organica: generar conocimiento, enseflar a nuevas generaciones y
difundir la cultura. Se han publicado cientos de libros, miles de capi-
tulos y articulos académicos, se han generado innumerables estudios
y reportes de investigacion; miles de alumnos han pasado por nues-
tras catedras y han recibido asesoria para elaborar sus tesis. Hemos
participado en todos los canales de difusion del conocimiento desde
la prensa escrita, la radio, la televisién y por supuesto en las redes
sociales. Toda esta labor constituye un valioso patrimonio cultural y
cientifico.

Queremos hacer un reconocimiento a todos aquellos que han con-
tribuido a darle una identidad de excelencia y calidad al Instituto, tan-

15
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to a quienes nos acompafian en vida, como a los que ya no se encuen-
tran entre nosotros, pero que siguen ocupando un lugar en nuestra
memoria.

Con esta publicacién no sélo queremos llevar a cabo un ejercicio de
reconstruccion historica que celebra y honra una memoria colectiva,
sino también ofrecer un espacio para el andlisis y la reflexion. Porque
no se trata inicamente de recorrer con nostalgia las memorables pa-
ginas de la historia del 11S, sino también de comprender las razones
que llevaron a su creacién, identificar los resortes que han propiciado
sus cambios y entender las motivaciones que han estado detras de su
permanente evolucidn institucional.

Por udltimo, queremos hacer un ejercicio de memoria con la mirada
puesta en el futuro. Ciertamente estamos presentando una retrospec-
tiva histérica centrada en las generaciones que nos antecedieron, pero
lo hacemos pensando en las generaciones futuras de investigadores y
estudiantes. A ellas queremos transmitirles la riqueza y responsabili-
dad que significa tener una historia tan apasionante, rica y diversa. Les
presentamos esta vision fotografica, para que la analicen, critiquen y
mejoren. La tarea de construir el futuro del Instituto de Investigacio-
nes Sociales debe ser una labor permanente en la que se involucren
de manera colectiva los investigadores, los técnicos académicos, los
trabajadores administrativos y, por supuesto, las autoridades.

Nuestro presente historico es completamente diferente al de 1930.
No sdlo se ha transformado nuestro pais y el mundo. El conocimiento
cientifico ha experimentado una prodigiosa revolucién que no parece
tener limite. Las metodologias y técnicas de investigacion se han re-
finado y especializado. Por fortuna, nuestro Instituto dista de ser la
Unica institucion de investigacion del pais —como alguna vez lo fue—y
convive con muchas otras entidades de excelencia en la UNAM y en la
nacion. Hoy estamos insertos en un competitivo contexto mundial del
cual somos plenamente conscientes y en el que participamos de ma-
nera activa. El 11s ha ganado un destacado lugar en la vida de la unaM
y, sin duda, en el panorama intelectual y académico de México y del
mundo. Somos una institucién de excelencia que ha dejado huella en
las ciencias sociales del pais y de Latinoamérica.

Desde su fundacién, han cambiado los tiempos, las circunstancias

16



y los instrumentos que nos permiten hacer nuestra labor académica,
pero muchos de los valores que movieron a sus creadores y artifices
se mantienen vivos: pluralidad, innovacion, excelencia, compromiso
con el estudio y la solucién de los problemas nacionales. Los métodos
pueden cambiar, pero los ideales y los valores siguen vigentes y debe-
mos preservarlos.

El ilustre literato y humanista Alfonso Reyes, tan cercano a la UNAM,
dijo en alguna ocasion: “Sélo las figuras cargadas de pasado estan ricas
de porvenir”. Haciendo una parafrasis, decimos: Sélo las instituciones
que conocen su pasado pueden pensar exitosamente en su porvenir.

Manuel Perl6 Cohen
Director del Instituto de Investigaciones Sociales
Universidad Nacional Auténoma de México
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ORIGENES

i hoy nos preguntamos qué ha representado el Instituto de Inves-

tigaciones Sociales para la Universidad y el pais a lo largo de sus

85 afios de historia, seguramente encontraremos un amplio aba-
nico de opiniones, resultados, proyectos cristalizados, libros y revistas
en los que se ha expuesto el conocimiento, la dedicacidn, el talento y la
experiencia acumulada de su cuerpo académico, como contribuciones
para solucionar los principales problemas sociales del pais.

La vision de quienes concibieron en los afos treinta la necesidad de
crear el Instituto, la primera instituciéon dedicada a las Humanidades
en la Universidad, tuvo una clara conciencia de la urgente necesidad
de estudiar, analizar y aportar soluciones a temas coyunturales como
el ejido y los grupos indigenas distribuidos a lo largo del territorio
nacional.

El surgimiento del Instituto de Investigaciones Sociales no sélo fue
un acierto, en el contexto de los nuevos retos que se planteaba la Uni-
versidad en ese momento, sino un desafio para los juristas de la época,
interesados en los problemas sociales que afectaban a grandes sec-
tores de la poblacién no sélo en la capital, sino a lo largo y ancho del
territorio nacional.

EL CONTEXTO

En el afio de 1929, la disposiciéon de aumentar un afio a la preparatoria
en la Universidad polariz6 las opiniones y enfrenté a varios grupos,
lo que condujo a la huelga y a los tragicos acontecimientos del 23 de
mayo de ese mismo afio en las afueras de la Antigua Escuela de Medi-
cina de la Universidad Nacional.

19
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Alejandro Gomez Arias con otros miembros del
Comite Estudiantil de Huelga. ©5193.CONACULTA.INAH.SINAFO.FN. México.

Tal y como lo sefala el libro Memorias de Radio uNAM,! 1a huelga fue
apoyada por numerosas escuelas y se formé un Comité Estudiantil de
Huelga en el cual quedé como presidente el joven Alejandro Gémez
Arias. Dicho comité demandaba, en primer término, la destitucion de
los funcionarios que habian tenido responsabilidad en el conflicto; se
exigia, ademas, la realizacién de algunas reformas en la organizacion
interna de la Universidad.

El afio 1929 tuvo una enorme trascendencia en el mundo occiden-
tal y, para México, inaugura un ciclo de particular relevancia politica:
concluyd la larga y violenta guerra cristera; fue fundado el Partido
Nacional Revolucionario (PNR), antecesor del PRI actual; surgié una
nueva disidencia armada entre los revolucionarios, conocida como la
rebelion escobarista, y el proceso electoral —organizado para llenar
el vacio que habia dejado el asesinato de Alvaro Obregén— propicié la

! Josefina King Cobos (2007). Memorias de Radio UNAM. 1937-2007, primera edicidn.
México: Direccién General de Publicaciones y Fomento Editorial. Coordinaciéon de
Difusién Cultural de la unaM.
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gestacion de un primer movimiento de oposicion al naciente partido
“oficial” emanado de la Revolucion.

La candidatura del antiguo rector de la Universidad Nacional y ex
secretario de Educacion Publica, José Vasconcelos, por el Partido Na-
cional Antirreeleccionista, conté con la simpatia de gran parte de los
universitarios, escritores e intelectuales de la época.?

El periodo de 1930 a 1933 fue muy complicado para el pais: la debi-
lidad del presidente de la Republica para cohesionar a la clase politica;
la proliferacion de huelgas; la presion internacional; la divisién de los
intelectuales, y la figura del “jefe maximo” dominaban la escena publi-
ca mexicana.’

LA INAUGURACION

Los acontecimientos internacionales asi como la Gran Depresion ori-
ginada en Estados Unidos, causaron una profunda caida en la activi-
dad econémica mundial. En nuestro pais la agitacion econdémica, poli-
tica y social repercutia en el desplome de las exportaciones agricolas y

Manifestacion del movimiento estudiantil de 1929,
que lograrfa la autonomfa universitaria. ©87240.CONACULTA. INAH.SINAFO.FN. México.

2 Op. cit.
3 Op. cit.
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José Vasconcelos, Fundacion UNAM

mineras. Se vivia una época de caudillos. Habia ocurrido el intento de
asesinato de Pascual Ortiz Rubio y surgia un nuevo gobierno en la Ciu-
dad de México, que era encabezado por el presidente de la Republica.

En el plano universitario, unos meses después del movimiento
estudiantil de 1929, se habia logrado la anhelada autonomia universi-
taria durante el gobierno del presidente Emilio Portes Gil.

A pesar de que habia una gran agitacion social, como lo demues-
tra el cambio en el Ejecutivo federal con el arribo a la Presidencia de
la Republica de Pascual Ortiz Rubio, la convicciéon de fundar el Insti-
tuto propicié que el entonces rector Ignacio Garcia Téllez convocara
a la comunidad en el Paraninfo de la Universidad y el 11 de abril de
1930 se inaugurara el Instituto de Investigaciones Sociales de la UNAM,
primera institucién de esta naturaleza en México y América Latina,
encargada de realizar el estudio cientifico de los problemas sociales
de nuestro pais

Esa noche el rector estuvo acompafiado por funcionarios como el
licenciado Aarén Saenz, secretario de Educacion Publica; el ingenie-
ro Juan de Dios Bojorquez, jefe del Departamento de Estadistica Na-
cional; Alfonso Alatorre, oficial mayor de la Secretaria de Agricultura
y Fomento; la profesora Juana Palacios, directora de la Escuela Nor-
mal Superior; los ingenieros Joaquin Gallo, director del Observatorio
Astronémico, y Leopoldo Salazar, director del Instituto de Geologia,
asi como el doctor Pedro de Alva, director de la Escuela Nacional Pre-
paratoria, e integrantes de la comunidad universitaria.

22



El rector Ignacio Garcia Téllez inaugura el Instituto de Investigaciones Sociales
el 11 de abril de 1930 en el Paraninfo de la Universidad. A su derecha el Lic. Aaron Saenz,
secretario de Educacion Publica y a su izquierda el Ing. Juan de Dios Bojorquez,
jefe del Departamento de Estadistica Nacional.©16291.CONACULTA.INAH.SINAFO.FN.México

El rector Garcia Téllez, quien ocup6 la Rectoria de 1929 a 1932,
sefialé en el mensaje central de su discurso:

La Universidad convencida e identificada con su deber de contribuir a
la integracion nacional, y dentro de su credo solidarista, consecuencia
de la complejidad siempre creciente de la vida moderna que vincula
irresistiblemente toda actividad humana, alentara las capacidades que
hoy se ponen al servicio de este instituto, para que, sin hacer solamen-
te labor de gabinete, sino internandose con sinceridad y modestia en
el complejo iris de nuestra vida real, y con el estudio profundo de la
naturaleza, de nuestros bienes y nuestros hombres, propongan las for-
mulas salvadoras que den la mayor suma de bien posible, y asi, al plan-
tear sus conclusiones finales, sintesis de la colaboracion de juventudes
estudiosas, de cerebros preparados, de intereses afectados y de una
amplia discusién nacional, podran convertirlas en el programa de prin-
cipios sociales de la Universidad, principios que seran el evangelio de
nuestras mas trascendentales reformas nacionales, si como espero al
emprender esta gran obra, ponen toda su vasta cultura y el fuego de su
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pasién mexicana al servicio de los mas puros y nobles ideales de reno-
vacion. Se estudiara como primer problema, el estado actual del EJIDO.*

El tema del ejido fue dividido en varias lineas, entre las que desta-
can: la tierra ejidal; la produccién de la tierra ejidal; métodos de cul-
tivo; los problemas de la economia ejidal; organizacién de la familia
ejidal; organizaciones privadas relacionadas con el ejido: cooperati-
vas, sindicatos, federaciones; relaciones sociales (no juridicas) de los
ejidatarios con las autoridades del municipio, el Estado y la Federa-
cion; lareligion de los ejidatarios; la educacidn y el ejido; la raza de los
ejidatarios, entre otros.

La inauguracion del Instituto tuvo impacto en todo el pais, como se
refleja en las notas informativas de primera plana aparecidas en los
tres principales diarios de circulacién nacional de esa época. Estos son
los encabezados del 12 de abril de 1930:

El periddico El Universal encabeza asi la nota: “Ni refugio de sa-
bios, ni ciudadela de genios. Sistema de democracia funcional. Quedd
anoche instalado el Instituto de Investigaciones Sociales”.

Por su parte, Excélsior destaco la apertura del Instituto con la si-
guiente cabeza: “Cooperacion de la Universidad con el gobierno. La
inauguracion del Instituto de Investigaciones Sociales fue muy solem-
ne. Debe concluir el empirismo como norma de conducta y la imita-
cion extralogica”

En tanto, el diario EI Nacional publicé en su primera plana: “Una
moderna institucion. Quedo constituido anoche el Instituto de Inves-
tigaciones Sociales, solemnemente. Responde a un llamamiento hecho
por el Ciudadano Presidente Ortiz Rubio”.

UN INSTITUTO EN CONSTRUCCION

De las varias sedes que ha ocupado el Instituto a lo largo de su historia,
la primera se localiz6 en la calle de Republica de Cuba, nimero 92, en
el centro histérico de la Ciudad de México. El Instituto se instalé en el

* Instituto de Investigaciones Sociales (1930). Boletin niimero 1, pp. 12 y 13.
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Alfonso Caso, Luis Chico Goerne, Narciso Bassols y Vicente Lombardo Toledano.

ultimo piso del inmueble que alberg6 a la entonces Escuela Nacional
de Economia.

Una vez ocupadas sus instalaciones, el cuerpo directivo del Insti-
tuto de Investigaciones Sociales quedd integrado por un presidente,
cargo que fue asumido por el entonces rector Ignacio Garcia Téllez, y
cuatro ponentes que ocuparian la Direccién siguiendo un esquema de
rotacidon que establecia que durarian en este cargo tres meses.

De acuerdo con lo establecido en el reglamento interno del Insti-
tuto —documento aun resguardado por la biblioteca del 11S—, en este
proceso “el primer director sera designado por la suerte” y la respon-
sabilidad recayo en Alfonso Caso, al que le siguieron Luis Chico Goer-
ne, Narciso Bassols y Vicente Lombardo Toledano, hombres que a lo
largo de sus vidas se destacaron en México por su vision, compromiso
social, talento y por ser forjadores de importantes instituciones poli-
ticas y culturales.

Asimismo, Miguel Oth6n de Mendizabal fungié como secretario, en
tanto que el abogado Fernando Gonzalez Roa, el profesor Jesus Silva
Herzog, el doctor Manuel Gamio, el ingeniero Marte R. Gémez, el li-
cenciado Antonio Diaz Soto y Gama, el ingeniero Pastor Rouaix y el
profesor Basilio Vadillo, fueron designados consejeros.

El trabajo de investigacion del Instituto estuvo a cargo del ingeniero
Manuel Meza A.; del profesor Pablo Gonzalez Casanova; del abogado
Antonio Martinez Baez; de los ingenieros Florencio Palomo Valencia,
José Antonio Rivera, Antonio Garcia, Manuel J. Gandara, Juan de los
Reyes, Javier Guerrero y Pedro Garcia, asi como de los sefores Flo-
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rencio Niflo de Moneda, Rafael
Arredondo, Efrén de la Fuente,
Eulogio R. Valdivieso y David
Galicia Ortega.

Con estos integrantes y de
acuerdo con las bases consti-
tutivas que se establecieron,
las labores del Instituto empe-
zaron a operar en cuatro areas
o secciones: de instituciones
sociales; de poblacidn; de insti-
tuciones econdmicas, y de ins-
tituciones juridicas y politicas.

Un personaje clave en el
avance y desarrollo del 11s fue
Miguel Oth6on de Mendizabal,
quien durante los primeros
ocho afios impulsé con empefio
el trabajo de investigacion. No
obstante que los directores se turnaban cada tres meses, el secretario
se mantuvo relacionado con las actividades del Instituto y en reali-
dad fue él quien lo dirigi6, debido a que los puestos de director fueron
puramente honorarios, como lo sefiala el articulo de Lucio Mendieta
y Nufiez, publicado en 1955 en la Revista Mexicana de Sociologia de
mayo-diciembre, vol. Xvil, nimeros 2 y 3.

La primera investigacion de la que se tiene informacion, con el Ins-
tituto ya ubicado en su nueva sede de Justo Sierra 16, fue elaborada
en 1936, precisamente por Mendizabal, y llev6 el titulo de “Evolucion
econdmica y social del Valle del Mezquital”. Conté entre sus colabo-
radores con Daniel Rubin de la Borbolla, Francisco Rojas Gonzalez y
Fermin Espinosa, como lo documenta el articulo escrito por Jesus Silva
Herzog en 1967, en la Revista Mexicana de Sociologia de enero-marzo,
numero 1, vol. XXIX.

En 1938, siendo rector el doctor Gustavo Baz, fue nombrado Ma-
nuel Gamio como director del Instituto, quien manifest6 al ocupar el
cargo: “Habiéndoseme dado carta blanca tanto en lo relativo al per-

Miguel Othon de Mendizabal, AHUNAM
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sonal como al programa de
trabajo, estableci desde luego
una severa disciplina de labor
y asistencia, lo que automatica-
mente hizo separarse del Insti-
tuto a quienes nunca asistian a
él, que eran los mas. Enseguida
formulé programas y sefialé
trabajos a la minoria que quedo6
y al personal de nuevo ingreso
que yo propuse, por sus antece-
dentes de competencia y cum-
plimiento”?

En su libro Algunas conside-
raciones relativas al Instituto
de Estudios Sociales de la Uni-
versidad Nacional. Manuel Ga-
mio, una lucha sin final, queda Manuel Gamio. Mediateca del INAH
plasmada la vision del nuevo director al sefialar que “El objeto prin-
cipal del Instituto es el de estudiar gradualmente las necesidades y
aspiraciones de nuestra poblacién y deducir los medios autorizados
para satisfacer unas y otras”.

Durante la administracion de Manuel Gamio se emprendieron va-
rios trabajos como la investigacion integral de Ocoyoacac, el estudio
sobre los trabajadores de la basura, investigaciones sobre la evolucion
de las leyes en relacion con el beneficio que proporcionan a los grupos
indigenas, asi como la reincidencia criminal.

En una linea del tiempo, mientras el Instituto luchaba por edificar
su construccidn, la década de los afos treinta en México se caracteri-
z0 por un abanico de acontecimientos de gran relevancia. En el plano
nacional tenia lugar la expropiacion de la industria petrolera, el Plan
Sexenal, la Ley Organica de la UNAM, se creaba el Instituto Politécnico
Nacional, entre otros hechos de gran trascendencia.

5 Angeles Gonzalez Gamio (2014). Manuel Gamio. Una lucha sin final. México: Coordi-
nacién de Humanidades, UNAM.
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En el terreno de la discusion de la ideas, Vicente Lombardo Toleda-
no y Antonio Caso participaban en el Primer Encuentro de Universi-
tarios Mexicanos. Acompanados por el rector Roberto Medellin Ostos,
Lombardo y Caso protagonizaron en 1933 el célebre debate sobre la
libertad de catedra realizado en el mes de septiembre.

El ambito internacional de esa década tuvo entre sus acontecimien-
tos mas destacados el nombramiento de Adolfo Hitler como canciller
de Alemania.

REORGANIZACION DEL INSTITUTO
A partir de 1939, la direccion del Instituto estuvo a cargo de Lucio
Mendieta y Nufiez, quien la ocupé hasta 1965.

Al cumplir el Instituto nueve afos de existencia, Mendieta y Nuflez
escribi6 en el primer nimero de la Revista Mexicana de Sociologia:

Nosotros no somos los llamados a hacer un balance de la obra rea-
lizada. Nos incumbe unicamente decir que diversas razones, de
cuya enumeraciéon y valoracién seria prolijo y tal vez enojoso ocu-
parnos, hicieron necesaria, urgente, su reorganizaciéon. La tarea
de reorganizarlo nos ha sido confiada y para emprenderla, consi-
deramos indispensable la previa formacién de un programa de-
finido. La sociologia aplicada, serd la preocupacion fundamental
del Instituto de Investigaciones Sociales de la Universidad. Aplica-
da a nuestro medio social complejo y extenso, en el que los proble-
mas se multiplican bajo el influjo de factores de diverso orden.®

El trabajo académico se caracterizé por impulsar tres lineas estra-
tégicas que consistieron en: 1) el estudio tedrico de cuestiones so-
ciales y la adaptacién de métodos sociolégicos al estudio de la rea-
lidad social de México; 2) la instrumentacién de planes minuciosos
de investigaciones en el terreno mismo de los hechos, y 3) el ana-
lisis y estudio de los datos que arrojaban las investigaciones, lo
que derivé en generalizaciones socioldgicas y proyectos de accion.

6 Revista Mexicana de Sociologia 1, afio 1, vol. 1, pp. 2 y 3.
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De derecha a izquierda, Oscar Uribe Villegas, Maria del Carmen Ruiz Castaneda
y, con sombrero, personaje no identificado.

Asimismo, este trabajo se reorganizo6 en cinco areas: Sociologia, Me-
dicina social, Ingenieria y arquitectura sociales, Economia y trabajo, y
Biblioteca, archivo y relaciones exteriores.

En 1955, en un articulo publicado en los nimeros 2 y 3 de la Revista
Mexicana de Sociologia de mayo-diciembre, vol. xvI1I, Lucio Mendieta
y Nufez recuerda que durante esta fase, debido a la gran diversidad
étnica y cultural a lo largo del territorio, se realizaron varias inves-
tigaciones, entre las que destacan: la primera carta etnografica de la
Republica mexicana; las monografias breves sobre las razas indigenas
de México; la encuesta sobre las causas de la desercion universitaria, y
el primer censo nacional universitario.

En estos primeros afios el Instituto dirigié su atencion a estudiar al-
gunos problemas centrales como el ejido, los indigenas y la educacion.
Durante este periodo destaca la trayectoria, las aportaciones tedricas
y la labor de investigaciéon desempefiada por Oscar Uribe Villegas. En
aquel momento, era jurista del director Mendieta y Nufiez y mantuvie-
ron una relacion trascendente.

Como lo senalan Verdnica Camero Medina y Gustavo de la Vega
Shiota, Uribe Villegas “es uno de los primeros socidlogos formados le-
jos del formalismo juridico que habia predominado en la sociologia;
su cercania a Lucio Mendieta, el compromiso que asumio en el 11s, die-
ron pie al desarrollo de una personalidad de investigador, humanista
y cientifico”.
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Lucio Mendieta y NUhez, acompanado del rector Gustavo Baz Prada y Mario de la Cueva
en la presentacion del primer numero de la Revista Mexicana de Sociologia, 1939.

Fue asimismo profesor de investigadores sociales como Raul Beni-
tez Zenteno, Jorge Martinez Rios, Fernando Olguin Quifionez, Calixto
Rangel Contla, Jorge Basurto, Jan Casimir y Elena Jeannetti. En sinte-
sis, en Oscar Uribe Villegas “se detectan tres grandes lineas de investi-
gacién: la metodoldgica que derivé de su labor como coordinador del
proyecto sociolingiiistico, la segunda es el modelo humanista enfoca-
do desde la parte ldgica, estética y ética, y la Linea socioconstructiva
cristalizada en diversos articulos, ponencias, libros y en el Seminario
de Construccion Linguo-Natio-Estatal”.

NACE LA REVISTA MEXICANA DE SOCIOLOGIA

Uno de los acontecimientos mas relevantes en el desarrollo de la his-
toria del Instituto de Investigaciones Sociales de la UNAM, fue la crea-
cion de la Revista Mexicana de Sociologia en 1939, que ha tenido como
propdsito fundamental ser un espacio para exponer estudios y tra-
bajos de investigacion que describan el pulso social de México, Améri-
ca Latina y el mundo.
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En un articulo publicado por la Re-
vista Mexicana de Sociologia, corres-
pondiente a septiembre-diciembre,
afio 1, Lucio Mendieta y Nufiez sefia-
la:

Pretendemos que sea la Revista
Mexicana de Sociologia, desde Mé-
xico, el exponente eficaz de los es-
tudios y de los trabajos de inves-
tigacion que tiendan a descubrir
el intimo ser social de nuestros
jovenes paises, a expresar sus in-
quietudes, sus problemas, las for-
mas posib.les.de resolverlg§ o de Brimer nimero de

Intentar siquiera su solucion [] la Revista Mexicana de Sociologia, 1939.
Nuestra misién consiste en poner

de relieve la importancia y la necesidad de los estudios y de las inves-
tigaciones socioldgicas como base de una nueva politica en todos los
pueblos de América Latina [...] Estimular el estudio sociol6gico en In-
doamérica, establecer el intercambio de investigaciones, de sugeren-
cias, de orientaciones, mantener viva la fe en el destino de la raza, ésa
serdlatendencia de la Revista Mexicana de Sociologia en el afio de 1940.

A trece afios de la fundacion de la Revista Mexicana de Sociologia,
Oscar Uribe Villegas asumié su organizacién, desempefiando las fun-
ciones de editor auxiliar, promotor, ensayista y divulgador, sin necesi-
dad de nombramiento oficial, pues para él lo mas importante era dar a
conocer la investigacidn social.

Durante 15 afios se hizo cargo de resefiar la produccion sociologica
de América, Europa y ocasionalmente de Asia, en el momento en que
se publicaba en esos continentes. Por medio de sus resefias, Uribe Vi-
llegas se vincul6 con diversos ambitos del conocimiento, asi como con
distintos enfoques de investigadores e intelectuales de varias corrien-
tes de pensamiento, en especial con la obra de especialistas del ambito
social de diferentes partes del mundo. Esta labor la desarroll6 como
traductor y divulgador.
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En 1966, Pablo Gonzalez Casanova lo
nombroé representante de la Revista
Mexicana de Sociologia en la Reunién
de Editores de Revistas de Sociolo-
gia; dicha reunién fue parte del Con-
greso Mundial de Sociologia realiza-
do ese afio en Evian, Francia.

Mencién especial merece la con-
vocatoria y organizacién, por parte
del Instituto, de la realizacion de 16
congresos nacionales de Sociolo-
gia, que contribuyeron a difundir el
desarrollo de esta ciencia en Méxi-
co, que hasta ese momento era poco
conocida.

MEXICO INDIGENA, EXPOSICION ETNOGRAFICA, OCTUBRE DE 1946

Uno de los acontecimientos de mayor impacto publico fue la exposi-
cion etnografica realizada en octubre de 1946 en el Palacio de Bellas
Artes, como resultado del trabajo de investigacion del Instituto.

En ese mismo afo, en la Revista Mexicana de Sociologia se publica el
articulo de Lucio Mendieta y Nuiiez con el titulo “El problema indige-
na de México y la exposicidn etnografica de la Universidad”, en donde
sefala:

[...] el Instituto de Investigaciones Sociales de la Universidad Na-
cional, presenta, ahora, la Exposicion Etnografica ‘México Indi-
gena’ integrada por una coleccion de fotografias y de datos dis-
puestos en cuadros sintéticos sobre los cuarenta y ocho grupos
étnicos que habitan en el territorio de la Republica Mexicana, para
dar en forma grafica, plastica, objetiva, idea aproximada del es-
tado de cultura que en esta hora guardan esos grupos raciales,
del problema social que significan y de sus posibles soluciones.

La coleccion fotografica lograda por los investigadores del Institu-
to que recorrieron todas las zonas indigenas del pais, es comple-
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ta y unica; el material recogido, abundante y rico en ensefianzas
y en sugerencias cientificas y de arte; pero de él s6lo se exhibe una
parte minima y en la forma en que ha sido posible dadas las limi-
taciones presupuestales de nuestra Casa de Estudios. Ella, al pre-
sentar esta Exposicién con sus propios recursos, ha hecho un gran
sacrificio; mas habra de considerarlo lo suficientemente recompen-
sado si logra que se estimen los elevados propositos de su esfuerzo.

Porque la Exposicion Etnografica de la Universidad Nacional encierra
un mensaje de muy hondo significado. El que no logre entenderlo nada
mas vera en ella una sucesion de fotografias, muchas, acaso, desprovis-
tas de belleza, pues no fueron seleccionadas por su expresion artistica,
sino atendiendo a su valor documental; pero quien se acerque a admi-
rarlas con emocionado interés observara que cada una es un girén de
la realidad indigena. Sin mixtificaciones ni artificios, muestran tipos
en naturales actitudes, escenas de cotidiana sencillez, humildes habi-
taciones, pintorescas indumentarias, lejanos paisajes y en su totalidad
de armonias y contrastes, el presente étnico de nuestra patria, con
extraordinaria elocuencia. En el corazén mismo de la civilizada me-
trépoli que vive en esplendoroso refinamiento; alli, en las reducidas
dimensiones de una sala, el espectador culto y advertido se hallara, de
pronto, ante un mosaico de razas, en la entrada misma de las enormes
regiones indias y sentird, en toda su imponente grandeza, la presencia
de pueblos primitivos, llenos de pujante aliento vital que aguardan, en
una espera de siglos, el dia de suredencion, la hora de la justicia. Quiere
la Universidad, con su Exposicién Etnografica, presentar, ante la con-
ciencia nacional este apasionante aspecto de la realidad mexicana con
el propésito de despertar el interés de todas las clases sociales por la
resolucién del problema indigena de México. Es verdad que al Estado
corresponde poner en practica los medios adecuados para resolverlo
y que en este sentido los gobiernos del general Lazaro Cardenas y el
general Manuel Avila Camacho hicieron muy laudables esfuerzos; pero
problema de tan gran magnitud requiere el concurso de la Nacidn ente-
ra porque esta en la raiz misma de su ser, en su sangre y en su espiritu.’

En la presentacion de la obra Signos de identidad,® el doctor Carlos
Martinez Assad senala que las condiciones de vida de la poblacién in-

7 Revista Mexicana de Sociologia, afio vi11, vol. vill (sept.-dic.): 315 y 316.
8 Carlos Martinez Assad y Raul E. Discua (1989). Signos de identidad, primera edi-
cion. México: Instituto de Investigaciones Sociales de la uNAM.
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digena del pais, con su heterogeneidad étnica y cultural, fueron consi-
deradas como uno de los grandes problemas nacionales que merecian
la atencion de los sociélogos en los afios cuarenta. Asi, sin abandonar
las tematicas inspiradas en el positivismo y sin dejar de considerar la
filosofia de lo mexicano, entonces tan en boga, varios investigadores
se dieron a la tarea de conocer ese “México desconocido”. Explicarse
la realidad del indigena pasé a ser una estrategia fundamental para
estudiar el pais.

Por otra parte, el diario Excélsior, el sabado 19 de octubre de 1946,
publica:

En la sala de conferencias del Palacio de Bellas Artes tuvo lugar an-
teayer por la noche, la tercera conferencia de la serie organizada por
el Instituto de Investigaciones Sociales de la Universidad Nacional
de México. ‘Consideraciones sobre Indigenismo’, es el titulo de la in-
teresante exposicion hecha por el licenciado Carlos Gonzalez Lopez
Negrete en representacion del Instituto Indigenista Interamericano
y en ausencia de su director el doctor Manuel Gamio. Presidi6 la ce-
remonia el sefior Pablo Martinez del Rio destacado antropdélogo, y
asistieron numerosos intelectuales y funcionarios gubernamentales.’

El mismo sabado 19 de octubre, el diario Excélsior publico lo siguiente:

Lucio Mendieta y Nufiez, director del Instituto de Investigaciones
Sociales de la Universidad Nacional Auténoma [...] De la heteroge-
neidad ética y cultural de la poblacién mexicana se derivan todos
nuestros males sociales. Las diferencias de cultura son tan gran-
des que el indio es facil presa de las desorbitadas ambiciones de los
hombres de cultura occidental en el campo de las actividades po-
liticas y en el de las econémicas. En politica, los indigenas debido a
su ignorancia y desvalimiento, no actiian con plena conciencia de
causa, porque practicamente viven al margen de la vida nacional.’®

9 Excélsior, 19 de octubre de 1946, seccion cultural, pagina 3.
10 Excélsior, 19 de octubre de 1946, seccion cultural, pagina 7.
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| GRUPOS ETNOGRAFICOS

| 1-AMUSGOS 24-MIXTECAS
 2-CORAS 25-NAHUATL o MEXICANOS

26-0VITECAS
27-0TOMIES
5 ~CHICHIMECAS-JONAS 20-PAPAGOS
& ~CHICHIMECAS -PAMES 29-PIMAS
 7T-CHINANTECAS 30-POPOLOCAS DE PUEBLA Y VERACRUZ)
8 ~CHOCHOS o CHUCHONES 3I-SERIS
32-TARAHUMARAS
-CHONTALES DE OAXACA Y TABASCO 33-TARASCOS
€s 34-TEPEHUANES
3B-TEPEHUAS
36-TLAPANECAS
37-TOJOLABALES o CHANABALES
38-TOTONACAS
29-TRIQUIS
7 40-TZELTALES
INGAS o PIRINDAS  41-TZOTZILES
42-VAROGIOS o GUARIJIAS
43-YAQU IS
44-ZAPOTECAS
48-20QuUES
it 46-CUCAPAS Y COCHIMIES

Mapa Etnografico de la Republica Mexicana. Fototeca del ISUNAM.

El domingo 20 de octubre de 1946, la columna “Entre paréntesis” de
Excélsior firmada por Adame, hace referencia a la exhibicion etnogra-
fica de la siguiente manera:

Pero ya que hemos pisado los marmoles del ‘elefante blanco’, consig-
nemos algunos datos de la Exposicidon Etnografica organizada por el
Instituto de Investigaciones Sociales de la Universidad Nacional de
México, al frente del cual esta el licenciado Lucio Mendieta y Nuifiez.

El material grafico que ahi se exhibe, se debe, en gran parte a Raul
E. Discua y Enrique Hernandez M., fotégrafos del propio instituto;
pero los Alvarez Bravo (Lola y Manuel), Enrique Othén Diaz y Ricardo
Ras, también aportaron valioso contingente. Discua es un hondurefio
que se ha hecho fotégrafo en México, del cual es un ferviente enamo-
rado como lo testimonia una labor de ocho afios, durante los cuales
ha tomado cerca de 50,000 fotografias de los cuarenta y ocho grupos
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indigenas que existen en la Republica, en los cuales, como es logico
suponer, se ha difundido mas el valor documental que al artistico.

La organizaciéon y realizacion de la exposicién estuvo en ma-
nos de Enrique Othéon Diaz y Fernando Gamboa; en cambio Fran-
cisco Rojas Gonzalez y Roberto de la Cerda Silva se encargaron
deformar los cuadros sinopticos y de redactar las notas sobre di-
versos aspectos de la vida de los distintos nucleos aborigenes.

Anoche, en la sala de conferencias del Palacio de Bellas Artes se pro-
yectaron dos interesantes peliculas documentales realizadas por En-
rique Othén Diaz. Una de ellas “Amanecer en el erial”, trata del drama
de los otomies del Valle del Mezquital y la otra “La estirpe de Juarez”,
a colores, se refiere a danzas y tipo de indigenas del Estado de Oaxaca.

Un dltimo dato: el vasto material fotografico expuesto, no represen-
ta ni la décima parte del que atesora el instituto. Se impone, pues, la
publicaciéon de un volumen conteniendo tal riqueza documental.!!

De acuerdo con el libro Signos de identidad, en el periddico El Nacional
del 23 de octubre Juan Rejano escribié que esta exposicion “Repre-
senta uno de los problemas sociales, humanos, econémicos y politicos
mas dolorosos de México”. Por su parte, se consigna en la obra, en
la revista Tiempo, también de octubre de 1946, José Rogelio Alvarez
concluia su nota con una pregunta: “;Nos esforzaremos de veras los
mexicanos por dar a los indios una patria?”

Otros comentarios reiteraban ese “dramatico llamado a la nacién
para que piense en sus hermanos indios, para que los conozca y los
ame” (Nosotros, 2 de noviembre de 1946).

LOS CONGRESOS NACIONALES (1950-1965)

La obra Reflexiones. Los grandes maestros: una distincién necesaria.
52 anos de estudio, peregrinacion y combate de Oscar Uribe Villegas en

1 Excélsior, domingo 20 de octubre de 1946, columna “Entre paréntesis”, firmada
por Adame, segunda seccion, p. 12.

36



Primer Congreso Nacional

de Sociologia. Ignacio Mejia M.,
Jorge del Valle Matheu,

Lucio Mendieta y Nunez,

José Montes de Oca y

Luis Felipe Martinez Mezquida.
Fototeca del IISUNAM.

la uNnAM,"? escrito por Verdnica Gamero Medina y Gustavo de la Vega
Shiota, ofrece el detalle pormenorizado de las reuniones de sociélogos
que se llevaron a cabo de 1950 a 1972; es preciso aclarar que el 11S
particip6 en las primeras 16 de manera continua.

El primer Congreso Nacional de Sociologia realizado en la Ciudad
de México en el Palacio de Bellas Artes, relatan los autores, abordo el
tema de la sociologia general, particularmente analizando la ensefian-
za y la investigacion, la familia, las clases sociales, la opinion publica y
la democracia, la sociologia criminal, la antropologia, la educacién, la
sociologia de la cultura mexicana, la sociologia y las ciencias auxilia-
res, los métodos de investigacion social.

El segundo Congreso Nacional de Sociologia realizado al afio si-
guiente en el Paraninfo de la ciudad de Guadalajara, con el tema de
la sociologia general, traté sobre las disciplinas auxiliares de la socio-
logia, la sociologia de la familia, de la educacién, de la politica, de la
ciudad, juridica y econémica, asi como la medicina social.

Para 1952 la ciudad de Monterrey fue sede del tercer Congreso Na-
cional de Sociologia, cuyo tema central fue la sociologia criminal, los

12Verénica Camero Medina y Gustavo de la Vega Shiota (2015). Reflexiones. Los gran-
des maestros: una distincion necesaria. 52 afos de estudio, peregrinacion y combate
de Oscar Uribe Villegas en la UNAM, primera edicion. Mexico: Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales. Ediciones La Biblioteca, S.A. de C.V.
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sistemas de preven-
cion y represion de la
delincuencia, asi como
la sociologia criminal
en México, entre otros
temas generales.

El cuarto Congreso
Nacional de Sociologia
realizado en la Ciudad
de México, abordd la
shkk sociologia general de

Séptimo Congreso Nacional de Sociologia, 1956 la educacion y la mexi-
cana en particular.

La ciudad de Guanajuato, narran Camero Medina y De la Vega Shio-
ta, alberg6 en 1954 las actividades del quinto Congreso Nacional de
Sociologia, que incluy6 temas de sociologia general de la economia,
del mundo y la mexicana.

En 1955, el sexto Congreso Nacional de Sociologia realizado en Mo-
relia, Michoacan, abord¢ a la sociologia rural como disciplina cientifi-
ca; vida social y tipologia rurales; repercusion de las técnicas y formas
de cultivo en la comunidad rural; la educacién, promocién y planea-
cion rurales.

En 1956, nuevamente en la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, se
realizd el séptimo Congreso Nacional de Sociologia con el tema de la
sociologia urbana, y una reflexién acerca de la influencia de la ciudad
sobre el campo. Asimismo, se abord¢ la sociopatologia y el control so-
cial urbanos; el fenémeno urbano y la sociedad humana; las ciudades
y las sociedades globales.

Al afio siguiente se organiz6 en Durango el octavo Congreso sobre
Sociologia del Derecho, con el analisis sobre hechos y fenémenos juri-
dicos desde el angulo sociolégico; fundamentos y finalidades sociales
de los procedimientos juridicos; repercusiones sociales de la adminis-
tracion de justicia y de la prevencién del crimen en dos sociedades
americanas; el derecho y la sociologia frente a los problemas interna-
cionales, entre otros temas.

Del 17 al 21 de noviembre de 1958, en la ciudad de Zacatecas, se lle-
v6 a cabo el noveno Congreso acerca de la Sociologia de la Revolucion,
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con un analisis de las
revoluciones sociales
mexicanas del medio
siglo; el valor doctri-
nario de la Revolucion
mexicana; el movi-
miento mexicano de
1910 y diversos acto-
res de la vida social.
La Facultad de Dere-
cho de San Luis Potosi
fue la sede, en 1959,
del décimo Congreso
Nacional de Sociologia, sobre el tema de la sociologia de la planifi-
cacion, donde se revisaron las formas de planeacion social y su funda-
mento teorico y doctrinario, asi como la importancia de la planifica-
cion regional total y sectorial en México.

En 1960, en Ciudad Victoria, Tamaulipas, se realizaron las sesio-
nes del décimo primer Congreso Nacional de Sociologia, que abordé
la sociologia de la politica en varias vertientes como tipologia politica,
patologia politica, politica nacional, politica internacional y politica
latinoamericana.

El décimo segundo Congreso Nacional de Sociologia celebrado en
Toluca, Estado de México, en 1961, tuvo como tema principal la socio-
logia del trabajo y del ocio. El temario de la serie incluy6 la sociologia
y las técnicas sociales en el mejoramiento laboral; las ideologias, la
ciencia, la mistica y la politica en relacién con el trabajo; el pleno em-
pleo, el subempleo y el desempleo en su significacion social y manifes-
taciones concretas; el “ocio” intelectual y su posible uso al servicio de
los trabajadores manuales; el significado del ocio, el tiempo libre y su
utilizacién.

En 1962, el décimo tercer Congreso Nacional de Sociologia tuvo lu-
gar en Hermosillo, Sonora, y el tema principal fue la sociologia del de-
sarrollo nacional y regional. Sus lineas de analisis fueron la agricultura
y el desarrollo; la industria y el desarrollo; las ciudades y el desarrollo;
la influencia, el poder y la fuerza en el desarrollo; el desarrollo y el

Décimo segundo Congreso Nacional de Sociologia, 1961
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m\.\:n e \:_\,_f e W saber cientifico; _el d§§a-

ESCUEL A ﬁé::’aﬁm Rk ; rrollo y la urbanizacion;

T — los grupos selectos y el
desarrollo.

En su sede de Culia-
can, Sinaloa, en 1963 el
décimo cuarto Congre-
so Nacional de Sociolo-
gia abord6 como tema
principal la sociologia

= 1 ri ial.
Décimo quinto Congreso Nacional de Somologla 1964 '(Ii'aem?nz:iglsle Clii;gzrz_

ron asuntos relaciona-
dos con la seguridad y la técnica; la planeacién y la administracion
publica en relacién con la seguridad social; la seguridad social y la jus-
ticia social, entre otros puntos.

La reforma agraria fue el tema que se tocé en 1964 en el décimo
quinto Congreso Nacional de Sociologia en Tepic, Nayarit, donde tam-
bién se revisaron temas relacionados con las comunicaciones; formas
y reformas de la tenencia y explotacion de la tierra; estudios sobre
causas y efectos de la reforma agraria; México en Latinoamérica y las
regiones de México en relacion con la reforma agraria.

El décimo sexto Congreso Nacional de Sociologia se llevo a cabo en
1965 en Veracruz, donde la tematica principal fue la sociologia del con-
flicto y se analizé la dinadmica de los procesos conflictivos, competiti-
vos y cooperativos; las relaciones interétnicas: conflicto, cooperacién
y simbiosis; las relaciones econémicas y los conflictos internacionales.

De acuerdo con el desarrollo de los acontecimientos que resefian
Vero6nica Camero y Gustavo de la Vega, en el libro que resume la tra-
yectoria del querido maestro Oscar Uribe Villegas, fallecido recien-
temente, “al renunciar en 1965 a la direccion del 11s, el doctor Lucio
Mendieta y Nufiez llevé a cabo dos ultimos congresos nacionales de
Sociologia, apoyados por el Consejo Nacional de Turismo, del cual era
director el licenciado Miguel Aleman, los cuales ya no fueron asistidos
y organizados por el 11s de la uNAM”.
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Por su parte, los investigadores Aurora Loyo, Gustavo Guadarrama
y Katia Weissberg, en su libro La sociologia mexicana desde la Univer-
sidad,'? sefialan que los 16 congresos nacionales de Sociologia en los
que participd el 11s, muestran la preocupacion recurrente por concre-
tar el objeto de la Sociologia y su estatus como ciencia autbnoma. En
cada uno de ellos se presentaron ponencias y discusiones sobre qué
es la Sociologia, cudl es su objeto, su método y cémo se relaciona con
otras ciencias, y la Sociologia se percibia a s misma como una ciencia
tedrica y practica. Habia visiones optimistas del futuro, lo que llevaba
a proponer soluciones viables a los problemas nacionales.

Es importante destacar el empefio y espiritu emprendedor de Lucio
Mendieta y Nufiez al frente del Instituto de Investigaciones Sociales de
la UNAM, quien en su interés por desarrollar la Sociologia en nuestro
pais, asumio retos que reflejaron importantes resultados, como la ex-
posicion en el Palacio de Bellas Artes en 1946.

Durante su administracién, el Instituto de Investigaciones Sociales
no sélo inicié su proceso de consolidaciéon como instituciéon académi-
ca de la Universidad Nacional, sino que fortalecié de manera singular
su relacion con la entonces Escuela Nacional de Ciencias Politicas y
Sociales.

En ese momento, una preocupaciéon fundamental para el doctor
Mendieta era aplicar la Sociologia a un medio social complejo y exten-
so que enfrentaba problemas de diversa indole. Sus preocupaciones
intelectuales lo mantuvieron cercano al tema indigenista, llevando su
analisis al terreno de la Sociologia

Cuando Lucio Mendieta deja el Instituto de Investigaciones Sociales
de la UNAM, el pais habia cambiado y el Instituto se habia fortalecido,
contaba con un cuerpo mayor de investigadores y con instrumentos
valiosos como la Revista Mexicana de Sociologia, importante difusora
de los estudios que se realizaban. Especial mencién merece también
la organizacion y participacion del 11s en los diferentes congresos na-
cionales de Sociologia que se llevaron a cabo a lo largo del territorio

13 Aurora Loyo, Gustavo Guadarrama y Katia Weissberg (1990). La sociologia mexi-
cana desde la Universidad, primera edicion. México: Instituto de Investigaciones
Sociales.
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nacional. Es clara la contribucién de Lucio Mendieta y Nufiez en el for-
talecimiento de una disciplina cientifica que ha aportado soluciones a
los grandes problemas nacionales.

Antonio Morales Cortés
Universidad Nacional Auténoma de México.
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y sociologo, fue un destacado conocedor del derecho agrario

mexicano. Dirigid el Instituto de Investigaciones Sociales du-
rante veintiséis afios, fundd la Revista Mexicana de Sociologia y orga-
nizd los congresos nacionales de Sociologia, que se llevaron a cabo en
diversas ciudades del pais. También presidio la Asociacion Mexicana
de Sociologia y fue miembro de la Asociacion Internacional de Socio-
logia.

Entre sus obras se encuentran El crédito agrario en México (1933);
Las poblaciones indigenas de América ante el derecho actual (1935);
La Universidad creadora y otros ensayos (1936); El derecho precolonial
(1937); La economia del indio (1938); Las clases sociales (1942); El pro-
blema agrario de México (1923); Teoria de los agrupamientos sociales
(1950); El derecho social (1953); La ensefianza de la sociologia (1955);
Sociologia de la burocracia (1961); Teoria de la revolucién (1959); Va-
lor econémico y social de las razas indigenas de México (1938); Valor so-
cioldgico del folklore y otros ensayos (s.f.); La administracion publica en
México (1942); La caravana infinita (1942); El derecho social (1953);
Ensayos sobre planificacién, periodismo, abogacia (1963); Hacia una
nueva escuela de derecho en México (1935); Memoria del Instituto de
Investigaciones Sociales (1948), y Sintesis del derecho agrario (1965).
Prolog6 numerosas obras, entre otras, El Plan de Ayutla. Conmemora-
cion de su primer centenario (1954), Mario de la Cueva et al.; Los za-
potecos (1949); Los tarascos (1940). Muri6 en la Ciudad de México en
1988.

N acid en la Ciudad de México el 11 de enero de 1895. Abogado

Fuente: Lucio Mendieta y Nufiez (1937). El problema agrario de Méxi-
co. 4a. ed. México: Libreria de Porrda, 417 pp.
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Dr. Pablo Gonzalez Casanova, director del 11IS AHUNAM. Coleccion Universidad.



0 quisiera dar un caracter solemne a estas palabras. Me gustaria

mas bien empezar recordando las que dijo su primer director.

Acabo de leer el discurso que pronuncié al tomar posesion de
su cargo y mi impresion fue la de quien esta escuchando un discurso
actual. Pero para que el lector sepa de quien hablo no sélo le recuerdo
su nombre —Alfonso Caso—, sino que mas tarde fue rector y autor de la
ley de la autonomia que ha regido, durante dos tercios de siglo, a una
de las universidades mas grandes y destacadas del mundo.

En la fundacién de nuestro Instituto el maestro Caso dijo: “todos
los que habiamos investigado algin aspecto de los problemas mexica-
nos, sentiamos la necesidad de un instituto coordinador de nuestros
esfuerzos..” Con esa meta, se buscaria hacer del Instituto un centro
de trabajo interdisciplinario, como se ha hecho, entre las variantes
definiciones y terminologias que este empefio fue adquiriendo hasta
nuestros dias.

Dentro del amplio campo de “los problemas mexicanos”, don Alfon-
so explicé que “casi por si solo” se presentd ante nosotros el problema
de la tierra, que es el problema del indio, y en consecuencia el proble-
ma de México. Afios después criticariamos la politica indigenista ini-
ciada por Alfonso Caso en aquellos tiempos y en los que le sucedieron.
Ya no estariamos con esa politica, sino con los propios pueblos indios
empezando a resolver, desde abajo y con los de abajo, los problemas
de ellos con los de nosotros y con México, y hasta con el Mundo, como
dirian los antiguos mayas.

Pero vuelvo a aquellos tiempos de la fundacién del Instituto, y voy
a lo que quiero rescatar, lo que de actual tiene el planteamiento de
Caso al hablar de “el principal problema” a investigar, que —dijo— “en
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un pueblo esencialmente agricola como
México es el problema de la tierra y
—con no menor énfasis anadié— el pro-
blema de la Tierra es el problema de la
Patria”.

A tan precisos aciertos, el maestro Caso
agregd una critica contundente y una
explicacidn rigurosa que siguen siendo validas, con todo y el desarro-
llo logrado y, ain mas, con las politicas neoliberales y globalizadoras
que estan echando abajo lo que en aquellos tiempos se logro.

El maestro Caso denuncié —como si fuera hoy— los asedios cre-
cientes de que la tierra, el ejido y la agricultura de los pobres y pe-
quefios son objeto. E hizo ver que “problemas tan duros deben verse
como consecuencia —evidentemente fatal— del acaparamiento por
unos cuantos de los medios de produccién, que debian ser de todos...”
Asi dijo Caso, y asi ocurren y se necesitan plantear y resolver los
problemas hoy y organizarse para
hacerlo.

En la remembranza que in-
tentamos de nuestro Instituto, y
como concretando su historia, no
puedo menos de recordar tam-
bién que mi padre estuvo entre
sus primeros investigadores, sien-
do fildlogo especializado en varias
lenguas indigenas, en especial en
la maya y la nahoa, y que a pocos
afios de su fallecimiento en 1936,
don Lucio Mendieta y Nufez, en-
tonces director del Instituto, y su
impulsor y creador en los hechos,
me invité a trabajar con él como
ayudante de investigador con un
modesto sueldo, que me mantu-
vo cuando terminé mis cursos y Pablo Gonzalez Casanova (padre).

tareas en El Colegio de México, Archivo Historico del
periodico E/ Universal.
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donde estudié al amparo de un proyecto de
Ciencias Histéricas auspiciado por la UNAM y
por la Escuela Nacional de Antropologia. Fue
un proyecto en el que tuve notables profeso-
res, tanto mexicanos como espafioles, que se
habian refugiado en México a la caida de la
Republica.

Cuando terminé mi maestria, recibi una
beca del gobierno de Franciay el doctor Men-
dieta me puso como condicién para mante-
nerme el pequefio y maravilloso sueldo que
el Instituto me pagaba, el que estudiara alla
mas, y mas, Sociologia. Yo le hice caso en par-
te, pues no sélo segui dando importancia al estudio de la Historia, en
especial a la de los ciclos largos de mi maestro Fernand Braudel, sino
buscando entender bien a un Marx tan discutido y tergiversado, y tan
profundo en su teoria critica del modo de dominacién y acumulacion
contemporaneo.

Con esos propositos segui dos cursos con Hyppolite sobre Hegel y
su Fenomenologia del espiritu, y en un grupo informal, entre comenta-
rios compartidos, lei con cautela la introduccién a Marx que escribid
Politzer, entonces de moda entre los estudiantes.

A esos cursosy estudios —formales e informales— afiadi otros mas,
uno con Georges Gurvitch sobre sociologia general (no muy superior
al curso notable que nos habia impartido en El Colegio de México José
Medina Echeverria). También segui un curso sobre sociologia indus-
trial con Georges Friedmann, y un tercero sobre sociologia de la reli-
gion, con Gabriel Le Bras. Enriquecido con ese bagaje que articulaba
mi interés por la historia de las ideas al nuevo atractivo que represen-
t6 para mi la sociologia del conocimiento, y con una cierta mezcla de
ambos en mi tesis de doctorado, me fui acercando a métodos y teorias
y al mundo del trabajo y de la explotaciéon de unos hombres por otros.

Cuando regresé a México e inicié mis tareas como investigador
y profesor en el Instituto de Investigaciones Sociales y en la Escue-
la Nacional de Ciencias Politicas y Sociales, durante varios afios me
dediqué a estudiar estadistica, siendo el primero de mis guias Felipe
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Montemayor, titular de la materia en la propia Escuela. También bus-
qué dominar la sociologia empirica, al tiempo que me adentraba en la
“sociologia de la dependencia” —que pronto se puso de moda—, y en
el variado marxismo, dogmatico, critico, postmoderno y revoluciona-
rio que me ha seguido acompanando con sus grandes experiencias
en Cuba, Chile y América Latina, incluidos México y en especial La
Lacandona, donde se da entre inmensas novedades en los estilos de
hablar y pensar que tanto sorprenden en el discurso insumiso y rebel-
de de los indios mayas del sureste mexicano.

No por las ricas experiencias del saber de los pueblos dejé de aden-
trarme en esa otra gran novedad de la segunda mitad del siglo xx que
tanto significa como ciencia y tecnociencia de “la corriente principal”
hegemonica: la de la cibernética y la de los sistemas complejos y auto-
rregulados, adaptables y creadores e incluso inteligentes de primera
y segunda generacidn, que con sus nuevos instrumentos conceptua-
les y matematicos plantean nuevas dialécticas y contradicciones del
modo de dominacién y acumulacién capitalista, imposibles de com-
prender con el marxismo histérico que durante largo tiempo, en
forma autoritaria e incontrovertible, s6lo se baso6 en las categorias y
conceptos —en las ideas— correspondientes a las antiguas “fuerzas
y relaciones de produccion”.

Desde el punto de vista tedrico continué sometiendo los sistemas
complejos a la teoria critica y actualicé ésta para librarla de su heren-
cia metafisica y del uso teorizante del pensar lineal y de las matemati-
cas “lineales”, pues sino existian las “no
lineales” e interactivas en la época de
los clasicos, hoy, con el refinamiento y
empleo que se hace de ellas en la com-
prension, modelacién, construccion y
escenificacion de la realidad historica,
de la dialéctica y las interacciones que
: el capitalismo registra e impulsa en la

g : ' sociedad contemporanea, si no se les

g — = 4 aplica es textualmente imposible el

i i = EE conocer y el hacer virtuales del mun-

Escuela Nacional de Ciencias Politicas do en que vivimos, del que venimos, y
y Sociales, 1958
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Toma de posesion del Dr. Pablo Gonzélez Casanova como director del Instituto de Investigaciones
Sociales. Le acompahan Mario de la Cueva y Roberto Mantilla Molina, secretario general de la
UNAM. AHUNAM. Coleccion Universidad.

al que posible, probable o necesariamente vamos, pues no advertire-
mos que las “corporaciones” y “complejos” dominantes y sus especia-
listas han hecho uso de ellas, asi en la paz y la produccién, como en la
guerra y la destruccién...

Vuelvo al Instituto. Y quiero recordar cémo tras ocho afios de ser
director de la Escuela Nacional de Ciencias Politicas y Sociales, y ya
en mi cubiculo de investigador, un dia me llamé el rector de la Univer-
sidad, que era el doctor Ignacio Chavez, para preguntarme si acepta-
ba mi candidatura a la Direccidn del Instituto. Su invitacion fue para
mi una sorpresa, pues en la Junta de Directores que él presidié y a
la que yo asisti cuando era director de la Escuela, en los momentos
mas dificiles y criticos, muy a menudo el doctor Chavez y yo habia-
mos tenido fuertes diferencias de opinion sin que siempre llegaramos
a un acuerdo. Pero —por lo que pensé al salir de su despacho— nues-
tros debates estaban lejos de haber dejado resentimiento alguno.
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Experiencias parecidas de
respeto a las diferencias han
hecho de las universidades
latinoamericanas una fuen-
te de nuestra civilizacion,
de nuestra forma de mani-
festarnos hasta en “las cosas
pequeiias”, en las cortesias
y los silencios, que no exclu-
yen la cultura, las polémicas
y los enojos. En todo caso,
de las universidades lati-
noamericanas surgié mu-
cho de los estilos de pensar

1 ) :
y actuar de las naciones lati-

Torre | de Humanidades, sede del Instituto .
durante la administracion de Pablo Gonzalez Casanova. noamericanas.

Vengo a la actualidad. De regreso al Instituto, tras un largo recorrido
en la Universidad que me llevo incluso a la Rectoria, me he dedicado a
combinar mis investigaciones personales con las que realizo en equi-
po con un pequefio grupo de becarios muy bien preparados, y tam-
bién, con numerosos investigadores mexicanos y extranjeros que han
colaborado en un “Sitio sobre conceptos y fenémenos fundamenta-
les de nuestro tiempo”, o en cursos como el que venimos realizando
desde 2013 titulado “Desarrollo auto-sostenible de comunidades y
redes de comunidades”.

Entregarme a estos estudios —digamos postdoctorales—, combi-
nados con los que he seguido en La Lacandona, y habiendo ocupado
puestos directivos en la UNAM durante un largo tiempo, me ha sido
posible porque cada vez que dejé un cargo, resolvi no intervenir para
nada en la escuela, instituto, centro, o Universidad que habia dirigido,
lo que me parecié y parece que fue muy bueno para la institucion, y
también para mi.

Si hoy redacto estas notas es porque todos los ex directores del Ins-
tituto estamos escribiendo textos como éste, a peticion del director,
que al rescate de nuestra historia desea afiadir lo que se piensa sobre
las prioridades que el Instituto debe dar a la investigacién en el futuro
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Ceremonia de toma de posesion del Dr. Pablo Gonzalez Casanova como rector de la UNAM,
6 de marzo de 1970. Le acompanan el Ing. Javier Barros Sierra, el Ing. Antonio Dovali Jaime
y el Lic. Juan Manuel Teran Mata. ©Agencia El Universal.

inmediato. Para responder a este segundo objetivo, no menos impor-
tante, quiero pensar que “el futuro ya llegd”, y voy a basar mis palabras
en un comentario que recientemente le envié a un colega.

Afin a Fernand Braudel, en un texto preliminar sujeto a criticas, mi
colega se refiere a la “fase de ascensién” de un ciclo largo, que en prin-
cipio ha de suceder al “estado o fase descendente de la larga crisis”
que hemos vivido. Pero yo tuve y tengo dudas “validas y confiables”,
cuya conclusion le hice saber a mi colega, y con las que aqui empiezo
el andlisis probable del futuro emergente y el apunte a nuestros pro-
yectos de investigacidn.

Mis dudas sobre el futuro por muchos deseado y esperado son dos:
primero, dudo que ya se haya terminado el ciclo descendente como
muchos piensan, y segundo, dudo que se va a repetir en el futuro in-
mediato la historia de los largos ciclos ascendentes que suceden a los
descendentes y que han caracterizado a la evolucion del sistema mun-
dial capitalista. A mi me parece, por todas las investigaciones que he
publicado desde 1992 —y que sigo realizando—, que de esta crisis el
capitalismo no se levanta, o en los términos que mas frecuentemente
usamos: que el capitalismo se encuentra en una crisis terminal en su
organizacion del mundo y de la vida.
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Sé que mi planteamien-
to facilmente se inscribe
3&'&7&3&. aon ENS"[',‘;&;'ENCE = en;os”con?é:lmlelr.lftlos dne;
LOPMENT gados” o “descalificados

Rio de Janeiro 3-14 June 1992 @ a que Freud se refirié en
sus analisis del incons-
ciente. También sé que
corresponde a los conoci-
mientos “incomodos” que,
a nivel de la conciencia, Al
Gore destaco en su famo-
sa pelicula. Pero estoy en-

13 de Junio de 1992. United Nations Conference on tregado con todo un equi_
Environment and Development, Rio de Janeiro, Brasil, . .
<http://legal.un.org/avl/ha/ccc/cce.html>. po de becarlos a conflmar

de la manera mas riguro-
say con los mas sofisticados métodos y conocimientos de “la corriente
principal”, lo que hace varios afios sostuve sin posibilidad alguna de
desconfirmaciéon —y con sencillos métodos contables— en una po-
nencia que presenté en el Instituto Europeo de Ciencias Sociales con
sede en Luxemburgo. La ponencia se titulaba “Decision Making or the
Survival of Humankind”, y probaba sin lugar a dudas que el capitalis-
mo es incapaz de resolver el amenazador problema del calentamiento
global, que, por cierto, no es el inico que con el capitalismo amenaza
la vida en la Tierra. Ya en mayo de 1992 habia escrito un articulo —
que aparecié publicado en julio del mismo afio— sobre el tema, sos-
teniendo estas tesis con motivo del Congreso sobre Medio Ambiente y
Desarrollo que se iba a realizar en Rio de Janeiro del 13 al 14 de junio.
En todo caso las probabilidades son muy grandes de que vivamos
un periodo de serias turbulencias, en que a la extrapolacion de las ten-
dencias anteriores no sélo tendremos que afiadir las formalizaciones
alternativas de los escenarios del futuro, sino que plantearnos los pro-
blemas que cada vez mas claramente se plantean en los conocimientos
y en los hechos, y entre los cuales destaco tres que son fundamenta-
les para fortalecer la soberania de quienes en el futuro que ya se gesta
acometan y disefien los escenarios que lleven a la emancipacién y a
la preservacién de la biésfera, asi como a la organizacion eficiente del
trabajo y la vida, en el Mundo y en México.
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Un planteamiento que no sea meramente retdrico o iluso y que
se proponga con la mayor seriedad contribuir a la solucién de esos
problemas, tendra que partir de un hecho innegable: el sistema global
de las corporaciones y complejos cuyo atractor principal es la maxi-
mizacién de poder y riquezas, esta afectando y va a afectar cada vez
mas la vida y el trabajo en el Mundo y en México. Dentro de la actual
situacion mundial y nacional y sus variadas crisis tendremos que dar
gran importancia a tres problemas principales y a las soluciones que
se requieren para la organizacidn del trabajo y la vida. Los enuncio a
continuacién para dar que pensar en torno a los valores que el Institu-
to tiene desde su nacimiento.

El primero esta relacionado con la soberania del pueblo, es decir
con el demo (pueblo) y la kratia (poder), con un poder del pueblo que
al respeto a las diferencias de religiones, ideologias, sexos, razas y
atraccion sexual afiada los valores de la libertad, la justicia personal
y social, asi como de la soberania de las naciones y la autonomia y dig-
nidad de los pueblos.

La posibilidad de organizar la vida y el trabajo en torno a esas me-
tas ha aumentado considerablemente no sé6lo con la siembra de cul-
turas e ideologias emancipadoras, sino con el desarrollo de las mas
variadas tecnologias para la construcciéon de redes de conocimiento
y accién, de cooperacién y comparticiéon. La organizacion logra sus
metas entre nodos y nucleos con las mas variadas interacciones pre-
senciales y a distancia. Todas y cada una de ellas estan dedicadas a la
solucién de problemas colectivos, familiares y personales del orden
econdmico, social, politico o cultural. El planteamiento y la solucién de

Sitio electrénico
Conceptos y Fenémenos
Fundamentales

de Nuestro Tiempo*
*Proyecto lanzado en 2007

que busca ser una fuente de consulta
para el estudio de las distintas
definiciones que se dan en

las ciencias sociales, el pensamiento
critico y las nuevas ciencias.

Alojado en el sitio Web del IIS.
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Pablo Gonzalez Casanova y del Valle.

problemas enlazan a sus integrantes en conjuntos sociales, culturales,
econdmicos y politicos, y en subconjuntos que combinan para lograr
una mayor eficiencia en sus objetivos tanto a las formas coordina-
das como a las jerarquicas, sobre todo a las que se requiera de comi-
siones profesionales y técnicas, o de un personal familiarizado, expe-
rimentado, cuyos integrantes interactien con las organizaciones de
ciudadanos y trabajadores o de comunidades, pueblos y naciones.

El segundo problema a considerar esta relacionado con las inves-
tigaciones compartidas con los pueblos sobre las diversas formas de
organizacion del trabajo para el logro de los objetivos propios de ese
buen vivir todos bien que los mayas y otros pueblos amerindios, en-
tre muchos mas, han propuesto como atractores principales de redes,
formaciones, colectivos y organizaciones que den prioridad al bien
comun, al interés general, y a la vida con respeto a la dignidad y sin
necesidades vitales insatisfechas.

El tercer problema esta relacionado con las medidas a tomar en
caminos que combinaran necesariamente conflictos y consensos, re-
sistencias, rebeliones y negociaciones, y en que el triunfo de la nego-
ciacion que derive en la emancipacion constituya el objetivo principal.
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Si los problemas mencionados corresponden en gran medida al
orden técnico y al empleo de las tecnociencias y las ciencias, por nin-
gin motivo habra de caerse en el error de que el problema de la eman-
cipacién y de la vida humana es un problema técnico que van a resol-
ver las fuerzas dominantes del actual sistema global, cuyos objetivos
principales son la dominacién y acumulacién de varios bloques hege-
monicos, entre los que se encuentran el Occidental, encabezado entre
desavenencias por Estados Unidos y la Unién Europea, y el Oriental,
encabezado y no menos rijoso con Rusia de un lado y China del otro. Si
aesos bloques se afiaden las naciones que cuentan con bombas nuclea-
res, y si su geografia se concreta con las regiones coloniales, semico-
loniales y dependientes que son campo de batalla de guerras abiertas
y encubiertas, financieras, econémicas, informaticas, sociales, religio-
sas, étnicas, politicas, militares, no convencionales y notoriamente ar-
ticuladas al crimen organizado de terroristas y narcotraficantes, los
problemas que se plantean corresponden a la necesidad de dar mu-
cha importancia a la creacién de redes de conocimiento-accion, tan-
to alas que vinculan a las organizaciones de especialistas entre si como
alas que vinculan a los especialistas con las organizaciones de los pue-
blos y los movimientos y colectivos emancipadores. Los problemas en

Pablo Gonzalez Casanova escribe en un muro con spray la frase “Todos debemos actuar como uni-
versitarios”, al termino de la inauguracion de la exposicion: Todos somos universitarios, efectuada
el 9 de junio de 1970. ©Agencia E/ Universal
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muchos casos s6lo se podran resolver organizando los nodos con un
mayor y un menor numero de interacciones de pueblos-ciudadanos-
y-trabajadores. Es mas, los proyectos de solucion e incluso los de in-
vestigacidon requerirdn recuperar el caracter moral de las ciencias so-
ciales, un caracter del que fueron despojadas por Von Hayek, Milton
Friedman y los Chicago Boys, que tanto han contribuido a enriquecer a
los sefiores del capital y empobrecido a los viejos y nuevos miserables,
amén de multiples estragos que han causado a la Tierra y a la Vida.

Silos globalizadores han escuchado y seguido a su siervo y maestro
Milton Friedman y se han apegado a la orden que les dio diciendo: “El
deber principal de los hombres de negocios es hacer negocios” ni ellos
estan calificados para resolver los problemas que ellos mismos crean,
ni nosotros podemos olvidar los principios morales, laicos y religiosos
de nuestros grandes maestros. Y en lo que respecta a nuestro Institu-
to, no podemos olvidar aquello que Alfonso Caso dijo en su discurso
inaugural: “detras de cada necesidad hay un dolor”, ni separarlo de lo
que anadi6: “casi por si solos nos presentan el problema de la Tierra
los pueblos indios”.

Y para acabar con esta historia atormentada tenemos que enfren-
tarnos al problema del acaparamiento por unos cuantos de los medios
de produccion, que debian ser de todos, y cuya organizacién actual
es origen de las desigualdades econdmicas, culturales, juridicas, so-
ciales mas dolorosas, que si ayer originaron profundas convulsiones
y revoluciones como la de 1910, hoy no podemos hacerlas como la
de entonces, ni como las que en otras tierras se hicieron en 1917, en
1959, en 1970, aunque sigamos partiendo de muchas de sus experien-
cias. Y sin descuidar todo lo que han aprendido de contrainsurgencia
y golpes duros y blandos las fuerzas dominantes, tampoco podemos
olvidar que en México —como en el mundo— el problema de la tierra
es el problema de la Patria.

Todo lo que se parezca a los objetivos del Instituto en sus origenes
presenta hoy nuevas dificultades y también nuevas posibilidades, en-
tre otras, la de ganar.
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Rall Benitez Zenteno. Fotografia: Cynthia Trigos Suzan.
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] asumir la direccion, el doctor Raul Benitez Zenteno recibio un

Instituto de Investigaciones Sociales (11s) ampliado, de manera

que durante su administracion le toc6 dar cauce a esa expan-
sion que habia heredado del director anterior, el doctor Pablo Gon-
zalez Casanova, asi como actualizar la vida del Instituto con nuevas
tareas.

En una entrevista realizada por la licenciada Margarita Morfin,
quien fuera académica del Instituto, Benitez Zenteno explica que mu-
chos de los logros alcanzados por académicos del 11s se atribuyen a
egresados de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, quienes rea-
lizaron posgrados en la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
y otras instituciones académicas.

Uno de los primeros frutos de este esfuerzo fue el seminario Gran-
des problemas nacionales, cuyos trabajos se publicaron en 1980 en El
perfil de México, obra que tuvo varias reediciones.

Otro logro importante fue haberle dado al Instituto una dimension
latinoamericana y mundial. Al 11s llegaron expertos de distintas partes
del mundo para discutir temas centrales. Un ejemplo de ello son las
reuniones realizadas en Mérida y Oaxaca, a las que asistieron perso-
nalidades como Nicos Poulantzas, Fernando Henrique Cardoso, Alain
Touraine, Adam Przeworski, Enzo Faletto, Anibal Quijano, Francois
Bourricaud, Ernest Mandel, entre otros. Los productos de este es-
fuerzo fueron dos libros sobre clases sociales en América Latina que
lograron alcanzar mas de 10 ediciones cada uno, consideradas como
aportaciones clasicas.

Benitez Zenteno narra en la conversacion con Margarita Morfin que
durante su gestion se preocup6 por darle al 11S una dimension nacio-
nal. En este sentido, se estableci6 una relacion frecuente con institutos
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de los distintos estados de la Republica mexicana, asi como con cen-
tros de investigacion y universidades, lo que contribuyé al disefio de
programas de posgrado para la formacion de profesores e investiga-
dores, uno para Oaxaca y otros para ocho universidades de Jalisco, de
tal manera que se alcanzé una presencia de enorme importancia en
todo el pais.

En este periodo se desarrollaron grandes proyectos, uno de los mas
sobresalientes fue el que se llevo a cabo en el Valle del Mezquital. Las
investigaciones alli realizadas dieron lugar a mas de 15 libros y cerca
de 100 articulos; asimismo, formaron a nuevos investigadores, mu-
chos de los cuales permanecieron en el Instituto o en instituciones
antropoldgicas.

La formacion de recursos humanos al mas alto nivel, como inves-
tigadores del 11s y como profesores en la Facultad de Ciencias Poli-
ticas y Sociales, fue uno de los principales objetivos de la adminis-
tracion del doctor Benitez Zenteno. Se dieron los pasos necesarios
para la creacidn del Consejo Mexicano de Ciencias Sociales (Comec-
so). En ese periodo ingresaron al Instituto sobre todo ayudantes de
investigacion, quienes mas tarde se convirtieron en investigadores.
Algunos de ellos se han desempefiado como directores del 11S en su
historia reciente. Ademas, se incorporaron investigadores con una for-
macién y orientacion tedrica, plural y diversa, lo cual fue una caracte-
ristica de las ciencias sociales en México que contribuy¢ al didlogo y al
avance sustantivo del conocimiento.
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De acuerdo con Aurora Loyo, Gustavo Guadarrama y Katia
Weissberg, autores del libro La sociologia mexicana desde la Univer-
sidad, editado por el 11s, en el Instituto se realizaron investigaciones
sobre sociolingiiistica y algunos investigadores abordaron temas rela-
cionados con la sociologia del arte.

Sobre el tema de la educacion superior hubo gran cantidad de arti-
culos, particularmente colaboraciones externas, en la Revista Mexica-
na de Sociologia.

En lo que se refiere al campo de la sociologia de la ciencia, se reali-
zaron investigaciones sobre el estado que guardaba la actividad cienti-
fica en México. En los afios setenta, algunos estudiosos de las ciencias
sociales se interesaron por el problema del poder y la dominacién, re-
forzando el area de la sociologia politica.

Los investigadores Loyo, Guadarrama y Weissberg sefialan que en
el inicio de los afios setenta, el tema del Estado mexicano fue analizado
en la Revista Mexicana de Sociologia desde una dOptica marxista y se
plante6 un cuestionamiento global del mismo. La produccion del Ins-
tituto en esos afios se distingui6 por la pluralidad de temas, enfoques
y una mayor profesionalizacidn en los trabajos de investigacion.
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Otra linea de investigacion que adquirio
fuerza fue el estudio de la historia de Mé-
xico a partir del Porfiriato. En este sentido,
el libro La ideologia de la Revolucién mexi-
cana, de Arnaldo Cérdova, tiene un lugar
especial.

El doctor Humberto Mufioz Garcia sefa-
la en un articulo publicado en Campus Mile-
nio, niim. 170, del 23 de marzo de 2006, que
el paso de Raul Benitez Zenteno por el 11S se
destacd por sus contribuciones cientificas a
ladinamicadelapoblacion, yaque,siendo socidlogo, supo entender que
la explicacion de muchos fen6menos demograficos iba mas alla de la
Demografia.

Creo, por tanto, el area de sociologia de la poblacién, que brind6 un
gran prestigio al Instituto. Entre sus legados, form6 grupos y estimu-
16 el trabajo colectivo, dejando una amplia antologia sobre politica de
poblacién, con una seleccién de textos sobre el tema.

Por su parte, el doctor Carlos Welti Chanes considera que Ratl Be-
nitez Zenteno convirti6 al Instituto en un espacio académico en el que
investigadores reconocidos del continente americano pudieran en-
contrar refugio, en una época en que las dictaduras militares del cono
sur, que llegaron al poder mediante golpes de Estado, persiguieron a
los intelectuales que consideraban peligrosos.

Santiago de Chile, 11 de septiembre de 1973
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Su idea de un proyecto latinoameri- == e
cano que estudiara la relacién entre 15 DemOS
dindmica demografica y desarrollo eco-  Siss
ndémico para comprender la historia re-
gional, dio lugar a un buen niimero de
proyectos individuales entre investiga-
dores de nuestro continente que todavia
mantienen interés por el tema.

Desde el punto de vista del doctor
Carlos Welti Chanes, la actividad edito-
rial de Raul Benitez Zenteno se concen-
tré en su papel como director de la re-
vista Demos, que dirigié durante 16 afios
hasta su muerte. Recordemos el ultimo editorial de Demos en 2005,
en el que Benitez Zenteno sefiala: “tenemos politicos que piensan en
la préxima eleccién y no tenemos estadistas que se preocupen de la
préxima generacion”.

Benitez formé parte de una generacién de demégrafos mexicanos
que desde las instituciones llamo la atencién sobre los problemas de-
rivados del crecimiento de la poblacién y propici6é el ambiente para
que, desde el poder publico, se disefiara una politica integral a través
de la Ley General de Poblacion y se crearan organizaciones que lleva-
ran a la practica esta politica.

Benitez Zenteno, recuerda Welti Chanes, fue un generador perma-
nente de discusion en cuanto a los asuntos mas significativos relacio-
nados con el tema de poblacién, asi como un intelectual coherente con
sus ideas a favor de un desarrollo nacional que incluyera a todas las
clases sociales.

En el libro Ratil Benitez Zenteno, trayectoria en ciencias sociales, que
es un homenaje al maestro e integra textos sobre su trabajo acadé-
mico, Mari Carmen Serra Puche, quien era coordinadora de Humani-
dades de la UNAM en mayo de 2006, sefial6 que “con su caracter apa-
sionado y decidido y su capacidad para tejer amistades profundas en
medio de las discusiones y los proyectos en marcha, fue un talentoso
investigador, promotor de proyectos, educador por naturaleza, funcio-
nario universitario integro y comprometido con su tiempo.”

Carta demogréfica sobre México
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Con motivo de este homenaje, la doctora Maria Luisa Rodriguez Sala,
investigadora del 11S, destac6 algunas de las caracteristicas mas so-
bresalientes de la administracion de Benitez Zenteno: las numerosas
reuniones que organizd en México y América Latina; la publicacion de
valiosos titulos; la reunion sobre El perfil de México en los ochenta, y
el gran impulso que supo darle al Instituto y a las ciencias sociales en
nuestro pais y fuera de él.

Por su parte, Roger Bartra, también investigador del 11s, quien
participé en este homenaje, expresd que Raul Benitez fue un gran
investigador que deja un legado muy valioso para la Universidad que
no debemos perder: una vitalidad extraordinaria, una curiosidad
cientifica insaciable, una gran tolerancia democratica y un generoso
impulso para apoyar la creatividad de sus colegas. A fines del afio 2005,
al iniciar el periodo vacacional, Raul Benitez Zenteno sufrié un paro
respiratorio del que no se recuperd. Fallecio alos 74 afios, el 16 de mar-
zo de 2006, en el Centro Médico 20 de Noviembre del 1SSSTE, en la
Ciudad de México.
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Julio Alfonso Labastida Martin del Campo.



n 1976 fui designado director del Instituto de Investigaciones

Sociales de la Universidad Nacional Auténoma de México por

la Junta de Gobierno y fui reelecto para un segundo periodo en
1982.

Considero que las prioridades que podrian definir la gestion del pe-
riodo en que tuve el honor de ser director del Instituto y que pude lle-
var a cabo con la colaboracién de toda la comunidad —en particular de
los miembros del Consejo Interno y de quienes fueron coordinadores
de drea—, son las siguientes:

En primer lugar, dar continuidad y terminar los proyectos que se
habian iniciado en los periodos de los dos directores anteriores. El
doctor Pablo Gonzalez Casanova dio impulso a proyectos colectivos
de gran impacto nacional y latinoamericano, politica fundamental que
continu6 el maestro Raul Benitez Zenteno, y que pusieron las bases de
la modernizacién y actualizacion del Instituto, colocandolo en el mapa
internacional de las ciencias sociales, en particular de la sociologia la-
tinoamericana.

En segundo lugar, encauzar el rapido crecimiento del Instituto y
sobre todo atender la situacién de los jévenes ayudantes, que habian
sido incorporados con diferentes modalidades de contratacion.

En tercer lugar, y muy vinculado a la problematica anterior, resta-
blecer y fortalecer los criterios y procedimientos de evaluacién, de
acuerdo con el Estatuto del Personal Académico (EPA), para al ingreso,
la promocidn y la definitividad del personal académico: investigado-
res y técnicos académicos, lo que implicaba reorientar el funciona-
miento de las instancias de representacion y evaluaciéon académica, es
decir, el Consejo Interno y la Comisiéon Dictaminadora, respectivamen-

73

85 ANOS ENTRE LA TRADICION Y LA INNOVACION



INSTITUTO DE INVESTIGACIONES SOCIALES

te. Por ultimo, me plantee reorganizar la vida académica del Instituto
mediante la creacidn de areas de investigacion.

Respecto al primer objetivo, la continuidad siempre estuvo pre-
sente en toda mi gestidon, de manera que busqué que se concluye-
ran proyectos de investigacion iniciados en los periodos de mis dos
predecesores, al tiempo que adapté las politicas generales a las nue-
vas situaciones, tanto internas como universitarias que el Instituto
enfrentaba.

En cuanto al segundo objetivo, el Instituto se beneficié del aumen-
to al presupuesto que durante los afios setenta tuvo la UNAM,' lo que
permitié contratar a mas personal académico y administrativo. No se
presentd ningiin problema en cuanto a los nuevos ayudantes de in-
vestigacién que fueron incorporados de acuerdo con el EPA, porque
les abria la posibilidad de iniciar una carrera académica. Luego, en la
medida en que hubo mas recursos, se pusieron a disposicién de los
investigadores para que contrataran personal por honorarios. La falta
de regulacién en esta forma de contratacién provoco serios problemas
porque la permanencia de los jévenes contratados se prolongé, en una
situacion indefinida que la legislacion universitaria no contemplaba.
A esto se sumaban los ayudantes contratados por el EPA, que ya ha-
bian pasado varios afios en esa condicidn sin que se abrieran plazas
de investigador, a pesar de que muchos tenian estudios de posgrado y
publicaciones, lo cual fomentaba un clima de frustracion.?

! Durante los gobiernos de Luis Echeverria y José Lopez Portillo, como reaccion a
los conflictos universitarios de los afios sesenta, se aumenté sustancialmente el pre-
supuesto de las universidades y de la UNAM en particular. Como muestra del efecto
del aumento de dicho presupuesto sefialo el aumento de la matricula a nivel medio
superior y superior en la UNAM, que en el periodo que comprende de 1970 a 1981
tuvo una tasa de crecimiento de 275.88% y de 244.96% respectivamente. Como re-
ferencia véase: Hugo Casanova Cardiel (2016). “Saber, politica y administracién: el
rectorado de Guillermo Soberdn”. En Historia general de la Universidad Nacional. Los
ajustes estructurales entre dos siglos, 1973-2015, coordinado por Raul Martinez Do-
minguez. México: UNAM, p. 20.

2 También habia un grupo numeroso de becarios, pero su situaciéon no planteaba
problemas, porque desde un inicio se encontraba bien definida en el marco regla-
mentario de la Universidad.
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Cuando llegué a la Direcciéon encontré que esas contrataciones no
les ofrecian a los jévenes un futuro claro, asi que habia que estable-
cer canales para regularizar su situacién. Fue laborioso, pero muchos
de los investigadores que siguen en el 11S pudieron iniciar su carre-
ra de esta manera.

Otro fendmeno que complico la situacion fue el “asambleismo” y las
demandas de autogobierno que se presentaban como forma alterna-
tiva de organizacién y toma de decisiones en los institutos, escuelas y
facultades de la uNAaM, que debilitaban el papel de las autoridades y los
organismos colegiados, amenazando la gobernabilidad universitaria.
Hubo entonces expresiones de descontento y presiones® que afecta-
ron el clima de trabajo y las relaciones personales en el Instituto. Esta
compleja problematica fue uno de los retos que enfrenté al iniciar mi
administracién.

Entonces decidi que desde la Direccion se hiciera un seguimiento
puntual de las contrataciones por honorarios para tareas especificas,

3 Apoyadas e impulsadas por algunos investigadores ambiciosos o radicales.
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lo que me condujo al tercer objetivo, de consolidacion institucional,
porque debido al gran impulso recibido por el Instituto, era necesario
fortalecer las normas de trabajo académico, es decir, establecer reglas
y mecanismos claros para la incorporacién y para la promocién de los
miembros de la comunidad. Fue necesario darle mayor importancia a
lo cualitativo sobre lo cuantitativo, redefinir el papel del Consejo In-
terno y de la Comision Dictaminadora, pues el peso de un 6rgano fun-
damentalmente representativo como es el Consejo Interno se habia
incrementado, en detrimento de la Comisién Dictaminadora, cuya fun-
cion principal es la evaluacion del ingreso, permanencia y promocion
del personal académico.

Por lo tanto, busqué fortalecer a la Comisiéon Dictaminadora invi-
tando a personalidades con gran reconocimiento académico, ético y
moral, como el doctor Pablo Gonzalez Casanova;* Carmen Miro, figura
central en el campo de la demografia latinoamericana; el destacado
antropologo Guillermo Bonfil, y dos jovenes pero ya reconocidos aca-
démicos: la historiadora Alejandra Moreno Toscano y el internaciona-
lista e historiador Lorenzo Meyer.

Pablo Gonzalez Casanova, Carmen Mir6 y Guillermo Bonfil

Una vez fortalecida su composicidén, la Comisién Dictaminadora ejer-
ci6 las atribuciones que establece la legislacion universitaria sin com-

* El socidlogo mexicano mas importante y reconocido internacionalmente.
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partirlas con el Consejo Interno. La Comisién asumio la tarea de eva-
luar a los ayudantes contratados conforme al Estatuto del Personal
Académico asesorandose, cuando era necesario, con especialistas de
las areas de conocimiento que se trabajaban en el Instituto. A partir
de esta evaluacion, la Comisiéon Dictaminadora me recomendd ob-
tener las plazas necesarias para dar oportunidad de ingresar como
investigadores a los ayudantes que habian cumplido con los requi-
sitos. Por fortuna conté con el apoyo del rector Guillermo Soberdn,
quien autorizé el presupuesto necesario para abrir nuevas plazas. De
esta manera, el 11S se enriquecié con el ingreso de jévenes investi-
gadores que fortalecieron distintas areas de conocimiento. Para los
ayudantes que no cumplian con los requisitos necesarios, se abrié un
programa de becas a fin de que iniciaran o terminaran estudios de
posgrado. Este programa incluy6 a algunos de los contratados por ho-
norarios, que fueron evaluados positivamente y que demostraron una
vocacion académica. También a los dos grupos se les dio la alternativa
de reubicarse en otras dependencias de la UNAM.

Aurora Loyo,® quien documenta muy bien este proceso con datos
estadisticos, ubica los cambios en 1981 como consecuencia de la su-
presion en el EPA de la figura de ayudante, por iniciativa del rector
Guillermo Soberén. Sin embargo, en el 11s tuvieron lugar afios atras,
al inicio de mi gestién, pues como apunto en parrafos anteriores, era
necesario regularizar la situacion de este personal. Desde luego, como

5 “La planta de investigadores conservd una relativa estabilidad en el lapso com-
prendido entre 1976 y 1983: para 1975, el Instituto estaba integrado por 52 investi-
gadores y en 1983 eran 58. Pero el ajuste en la estructura se introdujo por la virtual
desaparicion, en 1981, del personal auxiliar de investigacion. En efecto en 1975, 69
personas, en su mayoria jovenes estudiantes, desempefiaban diversas funciones de
apoyo a la investigacion: cuatro eran ayudantes de investigador de base, 14 a con-
trato, 21 becarios y 30 contratados por obra determinada. Esta situaciéon se mantu-
vo hasta 1981, en que la administracion de Guillermo Soberén decidié suprimir la
categoria de ayudante de investigacion y regularizar la situacion del personal que,
cumpliendo estas funciones, era contratado por medio de otras partidas presupues-
tarias”. Aurora Loyo (coord.) (1990). La sociologia mexicana desde la universidad.
México: IISUNAM.
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también sefiala la autora, los cambios se llevaron a cabo no sin tensio-
nes y conflictos, pero al mismo tiempo con efectos positivos.®

Adicionalmente a las politicas anteriores, considero que uno de
los logros académicos mas importantes durante mi gestion fue la
estructuracion del Instituto en areas académicas basadas en los prin-
cipales temas y sobre todo disciplinas que se trabajaban en el Institu-
to: Demografia, Estudios agrarios, Sociologia politica, Sociolingiiistica,
Clases y movimientos sociales, Sociologia de la ciencia, Sociologia de la
cultura, de la ideologia y las instituciones, Sociologia laboral. Se cre6,
asimismo, una nueva area: Sociologia urbana, que luego se convirtio6
en Estudios urbanos y regionales. Estas areas fueron cambiando de
numero y nombre de acuerdo con las tendencias que se presentaron
en las ciencias sociales y particularmente en el Instituto.

La organizacion del Instituto en areas,” que se logré con amplio
consenso, respondid a varios objetivos. En primer lugar, que fueran
instancias que ayudaran a hacer llegar a la Direccion las necesidades
para iniciar y llevar a buen término sus proyectos de investiga-
cion. Para lograr este objetivo tuve reuniones con los miembros de
cada area, quienes designaron a su coordinador, que fue un puesto re-
presentativo. Es importante mencionar que, a diferencia de la organi-
zacién en departamentos del subsistema de ciencias, cuya designacion
era facultad del director, en el caso de las areas del Instituto los coordi-
nadores eran elegidos por los miembros que las integraban y era una
posicion rotativa, lo que permitié que jévenes investigadores tuvieran
un papel en la coordinacidn de las areas.

Las areas constituyeron érganos representativos y de interlocuciéon
con la Direccién, con un caracter fundamentalmente académico. Su

¢ “Este proceso no sélo causo tensiones internas, sino que afectd, sobre todo, a aque-
llos investigadores que por su estilo de trabajo acostumbraban recopilar y procesar
grandes volimenes de informacién. Es preciso reconocer que la abundancia de ayu-
dantes no siempre redund6 en una mayor calidad de los productos de investigacion.
[...] Asi pues, aunque parezca extrafio, la desaparicién de los ayudantes no afect6 la
productividad global del Instituto”. Ibid, p. 73.

7 Para consultar la informacién detallada sobre los cambios que se presentaron en
este periodo en las areas, revisar ibid., p. 74.
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constitucién no tuvo como propoésito sustituir a los proyectos colec-
tivos o desalentar los proyectos individuales, pero si fue un espacio
fundamental de reencuentro de los investigadores que trabajaban te-
mas afines.

La constitucion de areas favorecio la creacién de otras nuevas al ha-
cer visible los campos de investigacion que no estaban cubiertos, pero
que era viable iniciarlos en el Instituto, como fue el caso de Estudios
urbanos y regionales.

En sintesis, las dreas tuvieron los objetivos de interlocucion y de
contribuir en las politicas académicas del Instituto, tanto en la obten-
cion de recursos como en la apertura de plazas y de contratacion de
personal; constituir espacios de seguimiento y discusién de los pro-
yectos y de encuentro para investigadores que trabajaban temas afi-
nes; estimular la formacién de seminarios permanentes; dar apoyo a
iniciativas de actividades académicas y su difusion, asi como contri-
buir a la formacion de un programa de investigadores visitantes.®

En mi gestion le di una importancia central a la Revista Mexicana
de Sociologia (RMS) —que es la publicacién mas antigua en lengua es-
pafiola sobre temas relacionados con la Sociologia, publicada sin in-
terrupcion desde 1939—, poniéndola
al dia, editando niimeros tematicos,
aunque se incluia una seccion abierta -
con pluralidad de temas. Busqué con- VISTA MEXICANA D
solidar su posicion a nivel internacio- wuu A
nal y su presencia en México, América W
Latina y los paises de habla espafiola. CAMPESINA
Con ese objetivo se publicé a autores
reconocidos internacionalmente, sin
excluir a los jovenes investigadores  Bucacioy
nacionales que iniciaban sus publica-
ciones; también se prepararon nime- ¥ 181

. INg
ros en torno a los temas importantes m
iy, ~

de la actualidad.

8 Para ejemplos de los resultados de estas iniciativas, véase: ibid., pp. 73-74.
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Este nuevo formato enfrent6 resistencia porque contrariaba la ten-
dencia que habia tenido la revista de convertirse en una publicacion
que priorizaba y a veces sdlo publicaba los trabajos de los investiga-
dores del Instituto. Es importante destacar que con los cambios per-
manecieron abiertos los espacios para la produccién de los investi-
gadores tanto en las secciones tematicas como en las abiertas a una
pluralidad de temas, y ademas se crearon los Cuadernos de Investiga-
cion Social. También fue muy importante impulsar y diversificar los
canales de distribucidn, incluyendo los del propio Instituto, como en el
caso de la Ciudad de México, enviando directamente la revista no sélo
a las principales librerias, sino también a espacios menos especializa-
dos y mas comerciales como Sanborn’s, y continué la distribucién en
las bibliotecas de las principales universidades del mundo.

Uno de los aspectos de la gestion de mis dos antecesores al que me
pareci6 muy importante dar continuidad y poner el mayor empeio,
fue mantener e incrementar en lo posible la cooperacién del Instituto
en el desarrollo de las ciencias sociales en América Latina.

En ese aspecto fue fundamental el compromiso solidario del Insti-
tuto con las ciencias sociales de América Latina, cuyo objetivo era de-
fender la permanencia de las instituciones y la vida de los académicos
perseguidos por las dictaduras militares de la region. De esta manera,
el Instituto recibié temporalmente o de manera definitiva a académi-
cos exiliados y apoy6 a las principales instituciones y asociaciones de
ciencias sociales latinoamericanas, como el Consejo Latinoamericano
de Ciencias Sociales (Clacso), la Facultad Latinoamericana de Cien-
cias Sociales (Flacso) y la Asociaciéon Latinoamericana de Sociologia
(ALAS).

Un ejemplo especifico de cooperacién del Instituto con una insti-
tucion latinoamericana vulnerada, fue la Flacso, tanto con la sede en
Chile como con la sede en México. En el caso de Flacso-Chile destaca
el namero de la Revista Mexicana de Sociologia que se elabor6 sobre
los cambios producidos después del golpe de Estado de Augusto Pi-
nochet, en un momento en que esos textos no podian publicarse en
ese pais. Los articulos fueron escritos por sociélogos que permane-
cieron en Chile y que analizaban los procesos de cambio tal como se
estaban produciendo, lo que representaba una importante diferencia
cualitativa respecto a los anadlisis que se realizaban desde el exterior.
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Posteriormente, Flacso-Chile lo publicé

como libro.

Con Flacso-México, que fue fundada
con los profesores exiliados de Flacso- REVISTA MEXICANA pE
Chile —y cuyo primer director fue René I“lnnln
Zavaleta, destacado socidlogo bolivia- :HILE
no que era investigador del 11s— hubo 1973-198,

una estrecha colaboraciéon académica.
Un ejemplo es el Seminario permanen-
te de sociologia y teoria politica, en el
area de sociologia politica, que estuvo
abierto a la participaciéon de colegas
de otras instituciones, en particular de
Flacso-México, y al que se integr6 una
parte de los mas destacados cientificos
sociales latinoamericanos exiliados.
Uno de los propositos del seminario fue continuar la reflexiéon sobre
la situacion politica y de las ciencias sociales en América Latina, que
se venia haciendo en el Instituto desde los dos periodos anteriores.
Este seminario incluyé un programa de investigadores visitantes con
algunos de los mas destacados exponentes de la sociologia politica eu-
ropea, y con su participacién celebré dos coloquios internacionales
en los que hicieron un balance del estado del arte de la teoria y de las
coyunturas politicas y sus perspectivas en ambas regiones. Los resul-
tados fueron publicados por Siglo xx1 Editores,’ que ya habia publica-
do textos muy importantes sobre estos temas, coordinados por Pablo
Gonzalez Casanova, y de dos seminarios internacionales organizados
durante el periodo de Raul Benitez Zenteno.!?

9 Julio Labastida Martin del Campo (coord.) (1986). Los nuevos procesos sociales y la
teoria politica contempordnea (Seminario de Oaxaca). México: Siglo xx1 Editores, y
Julio Labastida Martin del Campo (coord.) (1985). Hegemonia y alternativas politi-
cas en América Latina (Seminario de Morelia). México: Siglo xx1 Editores.

10 Raul Benitez Zenteno (coord.) (1979). Clases sociales y crisis politica en Améri-
ca Latina (Seminario de Oaxaca). México: Siglo xx1 Editores; Raul Benitez Zenteno
(coord.) (1973). Clases sociales en América Latina. Problemas de conceptualizacion
(Seminario de Mérida, Yucatan). México: Siglo xx1 Editores.
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Finalmente, respecto al impulso institucional a las ciencias sociales
en México, culminé dos iniciativas importantes del anterior director,
el maestro Raul Benitez Zenteno. La primera fue dotar de estatutos y
mantener en las instalaciones del Instituto la sede del Consejo Mexi-
cano de Ciencias Sociales (Comecso) —asociacién en la que estan re-
presentadas las instituciones mas importantes de ciencias sociales del
pais y, a titulo personal, algunos de los cientificos sociales mas desta-
cados—, asi como apoyar las actividades del secretariado y de su comi-
té directivo. La segunda iniciativa fue que continué apoyando la crea-
cion del Instituto de Sociologia de la Universidad Auténoma Benito
Juarez de Oaxaca, hasta que obtuvo la autonomia académica. Este
compromiso del Instituto implic6 un notable esfuerzo académico y
organizativo, tanto por el dificil contexto politico que vivia aquella en-
tidad, asf como por la inestabilidad institucional de la Universidad.

LA DESIGNACION

Llegar a ser director del 11S no formaba parte de mi proyecto personal
ni académico. Me encontraba en Francia, invitado a participar en di-
versas actividades académicas, cuando los investigadores discutieron
y votaron la quinteta de candidatos que seria propuesta al rector.

Fue hasta que coincidi con mi colega y amigo Roger Bartra en un se-
minario organizado por don Daniel Cosi6 Villegas, y con el historiador
Jean Meyer, entonces director del Instituto de Estudios Mexicanos en
Perpignan, que me enteré de que formaba parte de la terna. La noticia
me sorprendié en verdad, porque nunca mostré el menor interés, y
como no habia tenido ninguna informacién de parte del rector, decidi
mantener mi programa y quedarme diez dias mas en Francia.

Al volver a México me informaron que el rector, el doctor Guillermo
Soberén Acevedo, habia esperado mi regreso para entrevistarme. El
encuentro fue muy cordial, directo, y por sus preguntas mostré que
conocia bien el Instituto y su ubicacién en el conflicto que vivia la co-
munidad universitaria, dividida en concepciones opuestas sobre como
conciliar la preservacion de la autonomia universitaria con el recono-
cimiento de los derechos laborales de sus miembros, en un contexto
de control corporativo de los sindicatos en el pais, aunque ya habia
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Toma de posesion del Dr. Julio Labastida Martin del Campo. Le acompanan los doctores Radl
Benitez Zenteno y Rubén Bonifaz Nuho, coordinador de Humanidades. Fototeca del IISUNAM.

surgido un movimiento de independencia sindical. Por mi parte le
plantee que, en la dificil coyuntura que enfrentaba la Universidad, con-
sideraba que de los nombres propuestos por la comunidad académica
del Instituto, el candidato mas adecuado era el doctor Raul Benitez
Zenteno, quien buscaba su reeleccién. Argumenté que dado el amplio
apoyo interno con que contaba, podria tener un papel de mediador e
interlocutor con las autoridades universitarias.
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En cuanto a mi, no me consideraba como alternativa porque, al no
ser parte de mi proyecto personal, habia sido ajeno al proceso interno
de seleccidn, al grado de que no habia sido consultado para incluirme
entre los posibles candidatos. Argumenté que habia colegas con ma-
yor antigliedad que habian participado en el proceso, y quienes segu-
ramente tendrian mayor interés.

El rector me respondié que agradecia mis observaciones y que to-
maria en cuenta mis objeciones. Hizo énfasis, ademas, en que la en-
trevista era parte de las consultas que realizaba para, de acuerdo con
sus facultades, integrar la terna definitiva que enviaria a la Junta de
Gobierno para designar al director, y que, en esa perspectiva, me pedia
mi consentimiento para considerar mi nombre.

Dias después la terna se publicé en la Gaceta de 1a UNAM, y resultd
ser la misma que le habia enviado al rector la comunidad del Instituto,
lo que interpreté como una deferencia hacia la misma y un gesto hacia
sus miembros mas radicales.

Asi que la Junta de Gobierno me cit6. A la sesién en que compareci
asistieron 13 de sus 15 miembros, que me hicieron preguntas tanto
sobre el Instituto como sobre mis motivaciones para estar en la ter-
na, y, sobre todo, qué proyecto tenia si era designado. Repeti la res-

Sesion de trabajo. Asisten Alfonso de Maria y Campos, Luis F. Aguilar, Ratul Béjar Navarro, el
rector Octavio Rivero Serrano, Julio Labastida, Rodolfo Cueto Mota y Jaime Martuscelli.
Fototeca del IISUNAM.



puesta dada al rector en cuanto a mi proyecto: respondi con la mayor
franqueza y libertad que no tenia. Sin embargo, me referi a los desa-
fios que, a mi juicio, enfrentaba el Instituto en su crecimiento, en la
evaluacién de los académicos y en algunos aspectos de la gestion.

Se acostumbra que, al salir de la entrevista con la Junta, los candida-
tos se dirigen a una cena en su casa o en la de alguno de los colegas que
los propusieron y se entrevistaron con las autoridades para apoyar su
candidatura.

Como yo no habia hecho campafia y nadie habia hablado por mi
o0 escrito cartas de apoyo, me dirigi a la cena organizada por los in-
vestigadores que apoyaban la reeleccion del doctor Benitez Zenteno.
Alrededor de dos horas después, llamaron de parte del presiden-
te de la Junta de Gobierno de la UNAM para comunicarme que yo era el
designado. Antes el rector habia llamado a mi casa para felicitarme
y mi esposa le inform6 déonde me encontraba. La noticia fue una sor-
presa desconcertante para todos, empezando por mi. Un colega se me
acerco y me dijo en voz baja: “te sacaste la loteria sin comprar boleto”.
Senti que era el momento de retirarme y me despedi.

Al dia siguiente a las 9 de la mafiana, al asumir la Direccién ante el
representante del rector, el doctor Rubén Bonifaz Nufio, coordinador
de Humanidades, y la comunidad del Instituto, juré que la legislacion
universitaria regiria mi conduccién y mi comportamiento como auto-
ridad universitaria.

Después de la ceremonia comenzaria mi aprendizaje y mi repro-
gramacion personal, para asumir responsabilidades institucionales
en una universidad a la vez compleja y rica en su diversidad, pero no
exenta de fuertes contradicciones, conflictos internos y vulnerable
frente a factores y actores externos, pero capaz de autogobernarse en
las coyunturas dificiles que ha atravesado y continia experimentando
el pais.
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pesar de las limitaciones econémicas que enfrentaron el pais, la

Universidad Nacional Auténoma de México y el Instituto de In-

vestigaciones Sociales (11S) durante su periodo, la administra-
cion de Carlos Martinez Assad asumio el reto de investigar los estados
autoritarios de América Latina. La Revista Mexicana de Sociologia al-
canzé un tiraje trimestral de 3000 ejemplares, aunque en ocasiones se
editaron cinco entregas por afio y algunos nimeros fueron reeditados
en el pais y en el extranjero. Se impuls6 una politica de acercamiento
con las editoriales privadas. De nuevo se puso sobre la mesa el tema
del México indigena, con una exposicion en el Palacio de Bellas Artes
que permanecid varios meses y cristalizo en la publicacion del libro
Signos de identidad.

Algunos de los principales problemas que el Instituto enfrent6 tu-
vieron su raiz en los efectos de la nacionalizacién de la banca, la crisis
econdmica, los sismos de 1985, el movimiento estudiantil de 1986 y
las elecciones de 1988. El Instituto de Investigaciones Sociales es un
espejo con muchas caras, ha respondido a las necesidades y proble-
mas tanto de la Universidad como del pais. Una parte de la historia
reciente de México se ha nutrido de los trabajos realizados en el 11s.

—Doctor Martinez Assad, me gustaria que me relatara acerca de como
recibié usted el Instituto.

—Es interesante el periodo en que fui director del Instituto, porque fue
la tltima promocién de directores que duraron seis afos. La Junta de
Gobierno me designé en 1983 y terminé mis funciones en 1989. Debi-
do a una reforma de la legislacion universitaria, a partir de ese afio las
designaciones pasaron a ser de cuatro afios.
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MEXICO —A su administracion le tocé enfren-
tar el periodo de la crisis econémica
en México.

—Asi es. El afio 1983 se inici6 con mu-

Ao Mundial de- ks: Comunicacionse chos problemas; el cambio sexenal

habia sido el afio anterior y la admi-

nistraciéon del presidente José Lopez Portillo habia dejado un fuerte

endeudamiento y un serio problema respecto al cambio monetario de

la relacion peso-dolar. Algo que se acentu6 con la nacionalizacién de la
banca, una propuesta de ultimo momento.

Asumi el cargo con mucho valor, porque las dificultades eran extre-
mas; no habia fondos en ningin lado, no habia recursos suficientes.
Gracias a la solidaridad y el apoyo de los académicos, acostumbrados
a lidiar con el hecho de que se pueden conseguir excelentes resulta-
dos con muy bajos recursos, es que el Instituto sali6 adelante.

Pese a la crisis, habia una fuerte demanda de libros, habia interés
en los avances o en las posiciones que se gestaban en ese momento de
renovacion de la teoria socioldgica, de las teorias politicas y, bueno,
a todo eso hicimos frente. Se asumié6 el reto de investigar el Estado
autoritario o los estados autoritarios, por lo demas era un momento
en que al pais le beneficiaba la presencia de los refugiados, inmigran-
tes de América Latina expulsados por los golpes de Estado, en particu-
lar de Argentina y Chile. Entonces, tuvimos una masa de apoyo intelec-
tual muy fuerte para hacer frente a los desafios que nos imponian las
sociedades en ese momento.
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—;Cudl seria el balance
cuando usted tomd pose-
sion?

—Las lineas instituciona-
les del 11s se habian veni-
do gestando y articulando
cada vez con mayor fuerza
luego del largo periodo en
que dirigié el Instituto el
licenciado Lucio Mendieta
y Nufiez; se pas6 a un mo-
mento donde todo comen-
z6 a definirse con mayor
claridad. Yo fui el cuarto di-
rector después de la salida
del fundador. Asi que tomé
el Instituto con una proyec- Torre | de Humanidades. Ciudad Universitaria.
cién institucional bastante

articulada, lo cual favorecia muchas cosas. Ese proceso instituciona-
lizador continuaba y continta hasta nuestros dias en 2017. Creo que
eso significaba una enorme ventaja.

No obstante, tuve que recurrir a algunas correcciones que las ad-
ministraciones pasadas, precisamente por este cuadro moderniza-
dor que se venia desarrollando en la Universidad en su conjunto, no
habian logrado establecer por completo. Pero encontré un Instituto
con las directrices claramente marcadas, sobre todo en el periodo del
licenciado Julio Labastida fue muy significativa la modernizaciéon que
él llevo a cabo.

—;Me puede mencionar cudles fueron las principales lineas de su plan
de trabajo?

—En la direccion de Julio Labastida tuve la oportunidad de ser el coor-
dinador del area de sociologia politica, que en ese momento era de
enorme relevancia justo por el contexto latinoamericano que se estaba
viviendo. Esto fue importante porque permitiano sélo el desarrollo te6-
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ricoy de investigacion empirica del
Instituto, sino, ademas, una rela-
cion amplia con muchas institu-
ciones de México y de otras partes
de América Latina y de Estados
Unidos. Fue un momento de enor-
me actividad porque se vinculaba
con el contexto que estdbamos
pasando.

Luego de estar coordinando
esta area, el propio licenciado
Labastida me pidi6 que me hicie-
Po_rtada dfa la Reyista ngicana de Sociq/og”/'a, ra cargo de las publicaciones del
ano LI, nUm. 1, “Una mirada retrospectiva”.

Instituto y en particular de la Re-
vista Mexicana de Sociologia, que dirigi por un largo periodo. Logré
que en ese momento la revista alcanzara un amplio tiraje —de 3000
ejemplares por nimero— y que se abordaran las polémicas politicas
mas importantes de ese momento en América Latina. De tal forma que
teniamos muchos participantes de Brasil, Argentina, Chile, Ecuador,
Guatemala y México por supuesto. Entonces fue un momento de una
gran efervescencia, asi que cuando fui nombrado director segui con
las mismas lineas.

Insisto, la Revista Mexicana de Sociologia fue y es una prioridad del
Instituto, se convirtié en algo necesario en casi todos los paises donde
los regimenes autoritarios impedian ciertas practicas de la Sociologia
y de la teoria politica. De tal forma que me da mucho orgullo comentar
que hubo nimeros de la revista que fueron reeditados en otros paises,
como en Chile y Argentina, cuyos tirajes se difundieron ampliamente.

Hubo la disposicidon para mantener un estrecho didlogo con Amé-
rica Latina, que se reforzé al participar en el Consejo Latinoameri-
cano de Ciencias Sociales (Clacso), que el Instituto, y México como
pais, apoyaron de una manera bastante clara, gracias al impulso del
director Labastida. Aun con los problemas econdémicos, las aportacio-
nes de nuestro pais fueron importantes para una instituciéon que se
encontraba en riesgo debido a la situacion de las naciones latinoame-
ricanas. Esto hizo que la linea de investigacion concerniente a América
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Carlos Martinez Assad y Gerard Pierre Charles (al centro).
Fotografia proporcionada por: Carlos Martinez Assad.

Latina se mantuviera de manera amplia y decidida.
—;Esa fue una linea de trabajo?

—En efecto, podriamos considerarla una linea de trabajo, correspon-
diendo también con las investigaciones que se hicieron en el Instituto
en esos afos. En mi periodo hubo un reforzamiento del area de socio-
logia urbana, dandole una enorme proyeccion con las contrataciones
que se hicieron conforme la crisis iba menguando.

Y bueno, ahi de nueva cuenta, en 1985, cuando ya se estaba com-
poniendo todo, viene el sismo del 19 de septiembre y desde el area de
sociologia urbana se da una importante contribucién. Como Instituto
participamos en muchos foros, incluso en las tareas de reconstruccion
de la Ciudad de México, pues en ese momento manteniamos una estre-
cha relacién con los diferentes organismos vinculados con las necesi-
dades que entonces se plantearon en la ciudad.

—¢;Como incorpord usted al 11S a nuevos investigadores? ;Hubo esa
posibilidad no obstante la crisis?

—La crisis dificulté muchas cosas, pero hizo que el ingenio pescara lo
que se podia en un rio caudaloso.
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—¢:En una circunstancia asi es mucho mas dificil poder administrar el
dinero?

—Era muy complicado, pero las vacantes permitieron nuevas contra-
taciones. En ese momento no hablabamos todavia del problema que se
invoca ahora en relacién con el envejecimiento de la planta académica.
Entonces los académicos tenian otras alternativas de trabajo y se iban
del Instituto a alguna secretaria u otros organismos. Eso también per-
miti6é nuevas contrataciones y se lograron diez, asi como la reclasifi-
cacion de diez investigadores, dando mas sentido a ese ordenamiento
que se ha venido gestando en las areas que conforman el Instituto,
como las que ya mencioné de sociologia urbana o la de sociologia ru-
ral.

—Si en ese momento el 11S contaba con sociologia de la poblacién, so-
ciologia laboral, sociologia agraria, sociologia de la cultura, la ideolo-
gia y las instituciones, sociologia politica, sociologia urbana y regio-
nal, y sociologia del conocimiento, la comunicacién y la antisocialidad,
(cudles fueron los principales proyectos que emprendio?

—Fue muy importante la cobertura institucional que tenfamos a tra-
vés de las areas, pero junto a ellas también se iban realizando algunos
otros proyectos que surgian de la preocupacion de la sociedad mexi-
cana. Uno al que di mucha importancia fue el de sociologia de las reli-
giones; aunque no fue un area, si se estructuré un seminario. Comen-
zaron a darse varios proyectos vinculados, de tal forma que pudimos
mantener un seminario interinstitucional en el que participaba gente
de diferentes instituciones del pais y dependencias de la UNAM, con-
tando a veces con algun visitante extranjero.

Hay que recordar que en 1992 se produjo la reforma constitucio-
nal que otorgd personalidad juridica a la Iglesia catélica, terminando
con el régimen de la relacion Iglesia-Estado que habia predomina-
do en México durante méas de 100 afios. Luego se argument6 que dicho
proyecto abarcaba a las iglesias, en plural. Aqui los proyectos relacio-
nados con la sociologia de las religiones tuvo alguna aportacién previa
a ese debate, porque aparte de los seminarios internos y de las partici-
paciones en otros sitios, organizamos un par de congresos vinculados
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con esa tematica. En 1989, la Asocia- e
cion Internacional de Sociologia de las
Religiones, que es la de mayor presti-
gio en el ambito internacional, realizd
un gran evento en la Ciudad de México
que yo coordiné; era excepcional por-
que fue la primera vez que esa asocia-
cion, de enorme fuerza en Europa, se-
sionaba fuera de esa region y lo hacia
en México. Se contd con la presencia
de decenas de investigadores de todo
el mundo en el Antiguo Colegio de San
I[Idefonso.

Al mismo tiempo, se dio mucha
importancia a los estudios regionales o
porque habia un cambio de paradig- Fachada principal del
ma en el sentido de que la historia y la Antiguo Colegio de San lidefonso.
sociedad mexicana no podian ser en- Fotograffa: Juan Antonio Lopez.
tendidas solamente desde una perspectiva homogeneizadora como se
venia haciendo, y comenzamos a darle un enorme peso a lo que tenia
que ver con la historia regional y con los problemas regionales.

Comenzamos a analizar también cuestiones que se veian como algo
que habia pertenecido al pasado, por ejemplo, los municipios. Le di-
mos mucha importancia a lo que estaba sucediendo en ese momen-
to, que era como una recuperacion del municipio por la sociedad, a
partir de la ya entonces llamada sociedad civil. Y va a tener también un
enorme peso como se ve en los propios ndmeros de la revista, porque
en varias ocasiones se dedicaron a la historia regional y los cambios
paradigmaticos de la historia.

De hecho, uno de los nimeros de la Revista Mexicana de Sociologia
es absolutamente clasico porque participaron practicamente los his-
toriadores extranjeros mas importantes que estaban trabajando so-
bre México como Friedrich Katz, Francois-Xavier Guerra, Jean-Pierre
Bastian, Alan Knight, David Brading, en fin, una némina muy amplia
de investigadores que estaba analizando la historia de México y en
particular la Revolucién mexicana con una perspectiva moderna y
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menos encasillada. Y aunque
podria decirse que eso co-
rresponde mas a un instituto
de Historia, al final la Historia
es algo que concierne a todas
las ciencias sociales para ex-
plicarnos el presente.
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—:En materia de docencia,
algunas de las acciones que
usted emprendid en el Insti-
tuto en aquel momento y que
podamos destacar?

—Esa pregunta es muy impor-
tante porque durante esos
afios estaba ain muy diferen-
ciada la contrataciéon como docente y la contratacién como investiga-
dor. Seria hasta la administracion del doctor Juan Ramén de la Fuente
que se insisti6 en que solamente es una figura la que debe predominar
en la UNAM, que incluya tanto docencia como investigacidn.

En realidad, esta propuesta corresponde al Estatuto de Perso-
nal Académico y es la manera como se define el trabajo académico
en la UNAM; sin embargo, muchos académicos, incluido el que habla,
tuvimos contrato como investigadores aun en las facultades. En las
facultades también contrataban como docentes, que se diferenciaban
del investigador y tenian que dedicar mas tiempo a la imparticién de
clases.

Ahora se ha homologado eso, pero en ese momento no era asi. En-
tonces creo que lo mas importante, como proyecto de docencia, fue
algo que habia impulsado el doctor Raul Benitez Zenteno, quien es-
tablecié un programa de abastecimiento de parte del Instituto hacia
otras regiones del pais.

En la tradiciéon de esa época en que dirigid el Instituto el doctor
Benitez Zenteno, se hizo el gran proyecto del Valle del Mezquital en
el que participaron muchos investigadores nacionales y extranjeros,
que ademas permitié una retroalimentacion de los investigadores en
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el propio Instituto. Con esa misma
dinamica, en ese periodo se logré
establecer una unidad de inves-
tigacion en Oaxaca, después otra
en Guadalajara, y personalmente
yo me orienté hacia una en Que-
rétaro. Fue fundamental que se
crearan y consolidaran institutos
en Oaxaca y Guadalajara, en Que-
rétaro con mayores altibajos, pero
la presencia del Instituto fue im-
portante también ahi. Hasta cier-
to punto, el instituto se adelant6 a
la propuesta de descentralizacién
que estd impulsando la uNAM.

Inclusive uno de los eventos so-
bre cuestiones regionales que organicé, fue consecuencia de la activi-
dad que se desarrollaba en Querétaro y dio como producto un libro
que ha sido muy estimado, que se titula Estadistas, caciques y caudillos,
y que fue puntal en el problema de cémo se venia analizando la situa-
cion en México, en este caso a partir de las regiones.

Con la Universidad de Guadalajara se coedité La Revolucién en las
regiones, en dos volimenes, en los que participaron investigadores de
todas partes de México y de otros paises.

De esa manera habiamos insistido en que se estableciera una nueva
forma de analizar el pais, en una época en que no se tomaba mucho en
cuenta lo que sucedia fuera de la Ciudad de México; por ejemplo, los
diarios, todos, estaban mas enfocados hacia la capital de la Republica
y escasamente en lo que sucedia fuera de ella.

—Quiero detenerme en esta parte que usted acaba de mencionar. Se-
nalé el libro de los caudillos, por ejemplo. Me gustaria que comentara
sobre el area de publicaciones del Instituto, algunas de las mas rele-
vantes, ademas de las que usted ya menciond, y esta el hecho de que
durante su periodo la Revista Mexicana de Sociologia cumplié 50 afios
de edicidn ininterrumpida.
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—Era un momento en el que teniamos que inventar muchos caminos,
darle vuelta a los desafios de todo tipo. Con el licenciado Labastida
habia aprendido que debia mantenerse una buena relacién con las
editoriales privadas.

Y bueno, nos metimos en un berenjenal porque ahora es casi un
pecado publicar fuera de la UNAM, pero en ese momento, cuando se
terminaban las investigaciones yo las llevaba personalmente a los edi-
tores. Me entrevisté muchas veces con el sefior Arnaldo Orfila de Siglo
xx1 Editores; me entrevisté con los funcionarios del Fondo de Cultura
Econdmica; con Océano; con Plaza y Valdés, en fin, andaba yo, a lo me-
jor por mi parte de herencia libanesa, como abonero llevandole los
libros a ver quién queria publicarlos.

Logramos coediciones que generaron ciertos ingresos para el Ins-
tituto y ademads se obtuvieron regalias para los investigadores, algo
que creo que ya sucede muy escasamente. Pero era un planteamien-
to moderno para la época: aprovechar la capacidad instalada de las
editoriales, porque ademas sabian cdmo comerciar, donde colocar
los libros, como llevarlos. Y en ese momento nos dio muy buen resulta-
do. Yo veria criticamente que ahora se insista tan poco desde la UNAM
en esa posibilidad.

—Durante su administracion se volvié a organizar una exposicion
importante en el Palacio de Bellas Artes con el material que en 1946
Lucio Mendieta y Nufiez titul6 México indigena. Durante su gestion
se edito el libro Signos de identidad, ;por qué retomo el tema, qué se
obtuvo?

—Mentiria si dijera, como luego lo pueden hacer otras personas co-
rrectamente, que mis intereses personales no influyeron en la Direc-
cion; por supuesto que si, tenia intereses académicos y quise también
ponerlos ahi en el marco de los proyectos institucionales.

Pero respecto a la exposicién, todo empez6 cuando se dieron los
cambios de sede. El Instituto comenzo6 a mudarse de la Torre [ de Hu-
manidades en la Facultad de Filosofia y Letras; algunos se fueron a lo
que se llamé Reposo de atletas, alla por el Estadio Olimpico, en unas
oficinas improvisadas porque no habia espacios.
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Finalmente, el Instituto se
concentr6 en la Torre II de
Humanidades, que era la anti-
gua Torre de Ciencias, y bue-
no, en esos traslados que casi
coinciden con el periodo de mi
direccién, entre lo que se es-
taba desechando vi que habia
un material fotografico. A mi
la fotografia, la imagen, siem-
pre me ha interesado, entonces
dije “a ver, déjenme ver qué es esto”. Empecé a revisarlo de mane-
ra muy personal y me di cuenta de que se trataba de una coleccion
inestimable, que habia que conservar porque estaba a punto de ser
destruida, y logré rescatar todos esos negativos, contratando a un
equipo para que la trabajara.

—— ——

Torre |l de Humanidades

—Y les da nueva vida.

—Le quisimos mantener el titulo de México indigena porque las fotos
habian sido tomadas precisamente en la administraciéon de Lucio Men-
dieta para nutrir su libro, que se titulé Etnografia de México. Un libro
muy cuestionado por muchas razones de teoria antropoldgica, pero
lo importante era rescatar las fotografias
porque encima hablaban del México de los
afios treinta, de los afios cuarenta, algo que
yano se podia repetir. Siempre he pensado
que los fotégrafos son irremplazables, no
se puede repetir una experiencia fotogra-
fica porque el momento pasa; e igual, dos
fotografos no captan lo mismo porque ya
cambiaron las circunstancias.

Logramos encontrar alrededor de 7000
negativos de los 56 grupos indigenas que
hasta ese momento se habian detectado.
Ahora se menciona que son mas de sesen-

. , Antiguo Reposo de atletas,
ta. El hecho es que esos negativos tenian Estadio Olimpico de

Ciudad Universitaria
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muy buena factura, y descubrimos que el fotégrafo era Raul E. Discua,
por cierto de origen centroamericano.

Y lo mas extraordinario es que cuando comenzamos a planear la
exposicién, nadie confiaba en que eso pudiera ser un proyecto de largo
plazo o tener algun impacto. Logré que el Palacio de Bellas Artes nos
prestara sus instalaciones por un mes, con mucho escepticismo, pues
decian “quién se va a interesar ya en la fotografia indigena, esto esta
muy complicado”.

Llamé a colaborar en el proyecto a Alfonso Morales, que después se
ha destacado como un gran curador de exposiciones y uno de los co-
nocedores mas importantes de la fotografia en México. Conoci a David
Maawad, un fotégrafo que también comenzaba y que ahora es uno de
los mas brillantes del pais.

La exposicion se inauguré en Bellas Artes. Resulté tan original el
planteamiento —que coincidia con los 50 afios de la Revista Mexicana
de Sociologia—, que al final se mantuvo durante tres o cuatro meses.
Las autoridades me hablaron para decirme: “oiga, pues ha sido tal el
flujo de visitantes a esta exposicién que queremos mantenerla mas
tiempo si es que ustedes estan de acuerdo”.

Por supuesto, de mil amores acepté. Mientras estuvo la exposicién
ocurrieron dos hechos relevantes. Primero, aparecié el fotografo, ya
mayor, y estaba conmovido hasta las lagrimas porque sus fotografias
pudieran ser motivo de esa exposicién y de un libro. Signos de iden-
tidad se present6 al mismo tiempo, era practicamente una guia para
ver la exposicién, ademds de que las fotografias estan acompafiadas
por textos de grandes escritores como Guillermo Bonfil, Carlos Monsi-
vais, Maria Luisa Puga, realmente un importante grupo de autores de
la época. La actriz Ofelia Medina realiz6 una lectura; ella encabezaba
un fideicomiso en apoyo de los nifios indigenas.

Y la otra consecuencia de la exposicion es que comencé a tener lla-
mados de diferentes estados de la Republica que querian que la expo-
sicién viajara a esos lugares. Logré que fuera a Xalapa, Veracruz, donde
estuvo una temporada. Después al Convento de Actopan, en el estado
de Hidalgo; muchas fotografias correspondian a la poblaciéon hiidhiiu
por lo que suscit6é ain mayor interés.
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SIGNOS DE [DENTIDAD

Portada del libro Signos de identidad.

Hubo otros sitios y finalmente la pidieron de San Antonio, Texas. Ahi
ya las cuestiones comenzaron a ser dificiles porque dejé la Direccién y
esa solicitud nunca se formalizé. Desconozco los motivos por los que
la UNAM no la envid.

A mi me parecié tan importante en ese momento la coleccion fotogra-
fica que pensé que deberia continuarse con fotégrafos actuales. En-
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tonces todavia logré que el Ins-
tituto adquiriera una coleccién
e s fotografica sobre poblacion

pginas 8y 9
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mra e indigena hfidhiu, particular-
Antigua sede de Economia en comodato a egresados
Desarrollo con justicia, reto de economistas mente del estado de Hidalgo,
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e e del Valle del Mezquital, reali-

estudiantes

zada por David Maawad. Esa
coleccion también se exhibid
en diferentes sitios. Pero esas
fotos quedaron dispersas, no
forman parte de la coleccion
México indigena, y mi pro-
puesta era que fuera amplian-
dose con los nuevos registros.

Y eran importantes esos
nuevos registros. Quince afnos
L e después hicimos una publica-

Nota informativa sobre la exposicion “Signos de cion que se titul El Valle del
identidad”, inaugurada el 16 de marzo de 1989 en  Mezquital, para celebrar la
¢l Pa'aCi;’fri_Bg'g;grfeség:fg"é fgggm UNAM. investigacion que habia enca-
bezado Benitez en esa region.
Algo interesante sucedié cuando entregué las fotografias precisamen-
te de David Maawad al Consejo Nacional para la Cultura y las Artes. Me
hablaron los editores para decirme: “Oiga doctor, ;no tiene fotos que
no sean del Porfiriato?, porque estamos hablando de los afios actua-
les”. Les respondi: “Bueno, es que esas fotos son de nuestros dias”, lo
cual expresaba la situaciéon dramatica en la que todavia vivian algunos
grupos indigenas.

Es un proyecto que me dio mucho orgullo y mas ver que las foto-
grafias del archivo México indigena aparecen publicadas en Alemania,
en Francia, Estados Unidos. Fue un hermoso proyecto. Anim6 mu-
cho en la salvaguarda de ese archivo Margarita Morfin, quien apoy6
inicialmente otras tareas del Instituto pero poco a poco se encargé del
archivo y siempre le estaré muy agradecido.

En eso de las celebraciones los mexicanos nos distinguimos. En
el Instituto, previo a los sismos de 1985, organizamos y celebramos

Béjar: la multidisciplina ha
al CRIM desarrollar
investigacion novedosa

#éan07
Avanzado método para medir
los niveles del mars amplias
perspectivas cientificas
poaino
En Odontologia se disefian y.
producen materiales para
sustituir importaciones costosas
pooing 12
Leopoldo Zea, galardonado en
Brasil con el premio Memorial de
América Latina

pégina 13
Capacitacién técnica para
enfrentar el desplazamiento de
egresados de Economia s
pégina 16

Signos de it

un libro, una
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los 20 afios de la aparicion de
La democracia en México de Pablo
Gonzdalez Casanova, quien ademas
de haber sido director del Institu-
to de Investigaciones Sociales fue
rector de la Universidad Nacional
Autéonoma de México. Estuve en
el jurado que le confiri6 el Premio
Nacional de Ciencias y Artes en
1984. Se realizé un coloquio que
reunié a varios de los personajes
de la vida cultural y politica del
pais. Un nimero de la Revista Mexi-
cana de Sociologia compilé todos
los trabajos y hubo un programa en
Radio Universidad.

—¢Algo que podamos destacar o que recuerde usted sobresaliente
sobre la Biblioteca, sobre el Departamento de Computo?

—Justamente por estas fantasias de las imagenes me interes6 mucho
la modernizacién del Departamento de Cédmputo, pues de hecho es
en mi periodo cuando se dio el principal cambio tecnolégico, cuando
comenzaban las computadoras personales. También se hicieron cam-
bios importantes en la organizacion de la Biblioteca.

Por ello me propuse que el Departamento de Cémputo no hiciera
solamente las funciones conocidas sino otras vinculadas con el mundo
moderno. Fue en ese tiempo que se dio un salto cuantitativo y cuali-
tativo con la adquisicién de nuevos equipos, de equipos personales, y
la posibilidad de que los investigadores también accedieran a trabajar
directamente con las computadoras. Fueron los primeros pasos. En
realidad, no recuerdo claramente en qué momento se publicé el pri-
mer libro realizado en computadora, cuando los linotipos quedaron
atras, pero si no me equivoco habra sido hacia el final de mi gestidn.

Y esta revolucion llevé también a los primeros pasos que di en
el sentido de que la revista y los libros ya no se formaran con los
linotipos maravillosos.Se trataba de un trabajo absolutamente increi-
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ble, porque cuando iba a
la imprenta Aldina a dar
el visto bueno para el ti-
raje de la revista, me im-
presionaba la destreza
con la que un linotipista
podia juntar las letras: lo
hacia con una velocidad
sorprendente y encima
podia hacer esa lectura
Computo. Torre Il de Humanidades. que es imposible para
quien no tuviera esa ha-
bilidad, porque las letras estan al revés, es decir, en un efecto de es-
pejo. Yo veia como componian las paginas de la revista: en esa época
podian salir de 300 o hasta de 400 paginas, de periodicidad trimestral,
y resultaba un trabajo muy aleccionador por artistico, que ahora debe
ser algo de museo.

Los sefiores Sordo Noriega de la Imprenta Aldina, por los que tuve
un enorme aprecio, nos hicieron la revista durante mucho tiempo. Un
dia vinieron a verme para decirme que teniamos que cambiar la forma
de trabajar, ya que se abandonaria el linotipo y la formacién se haria
directamente de la computadora. Eso significaba una revolucién en to-
dos los sentidos. Creo que en ese momento no me di cuenta del cambio
brutal que estaba ocurriendo.

Confieso que me dio mucho trabajo entenderlo, les pedia muchas
explicaciones sobre como era que la correccion se podia hacer direc-
tamente en las computadoras. Pero también me di cuenta de que ya
era la manera en que estaban funcionando las editoriales, y comenzd
ese cambio tanto en la revista como en el resto de las publicaciones del
Instituto con las nuevas técnicas.

Ahora pienso que un cambio como ése nos abri6é enormes posibili-
dades que luego se verian reflejadas en lo que llamamos la era digital,
que ya es otro momento de la historia del mundo.

—Asi es. Me gustaria que ahora me platicara usted sobre tres momen-
tos fundamentales que vivié su administracion: los sismos de 1985, el
movimiento estudiantil de 1986 y el proceso electoral de 1988. ;Cual
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fue la reaccién académica, institucional, del 11S ante estos movimien-
tos o sucesos que sacudieron a la Ciudad de México?

—Y ademas tendria que poner el que me toca de inicio, que es el de
la nacionalizacién de la banca. También fue un asunto muy drastico.
Recuerdo como si los estuviera viviendo alin esos momentos que se
mencionan.

Pero los sismos de 1985 alentaron mucho la discusion y la vida in-
terna, nos reuniamos a discutir el problema, no hablo metaféricamen-
te, sino que la sacudida fue brutal. Y, al ver las consecuencias sociales,
nos dimos cuenta de lo que todo esto significaba, y se expresé bien
en las varias publicaciones que salieron a propésito, incluso un nu-
mero de la revista dedicado a los problemas de catastrofes naturales,
que era un tema al que en apariencia no le ddbamos importancia, y de
pronto decidimos que habia que darsela.

—Entiendo que en particular el numero de abril-junio de 1986 de la
Revista Mexicana de Sociologia le dedic6 espacios importantes.

—Asi es. Hubo mucha actividad en relacion con el tema de los sismos:
primero lo analizamos desde una visioén psicolégica con reuniones con
todo el personal para analizar las perspectivas individuales, incluso
las méas traumaticas.

En el terreno de la investigacidn, en-
tre otros resultados se publicaron re-
vistas y algunos libros. Pusimos énfasis

en la reconstruccion y en la participa- | REVISTA Mexicana pg
cion ciudadana, en los procesos de or- “nml“mn
ganizacion del gobierno capitalino, te- = m
mas que ocuparon un lugar central en DEsnsmﬁsPs‘ocmD
el analisis en el que incidieron varios c'UDADE':)ELAmgxm
de los investigadores con claras pro- g o
yecciones de futuro. El 18 de septiem- T
bre de 1986 se organizé el coloquio 5
El sismo y sus efectos, para abordar )

sus consecuencias en los asentamien- |

tos urbanos, con especial atencion a la
Unidad Nonoalco-Tlatelolco. Se analiz6
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la participacion ciu-
dadana con especia-
listas del Instituto, de
otras dependencias y
de universidades de
Estados Unidos.

—:Y del movimiento
estudiantil y el proce-
so electoral?

—En el movimiento
estudiantil de 1986
fui obligado por las
circunstancias a asu-
mir varios roles. Tuve
la oportunidad de ser profesor de varios de los estudiantes que con-
formaron el Consejo Estudiantil Universitario; nos llevibamos bastan-
te bien, lo cual me permitia conversar con varios de ellos, con quienes
por cierto habia coincidido en las brigadas de salvamento luego del
sismo del 85. Pero también me resultaba un tanto complicado por mi
funcién de autoridad y tenia que apoyar las decisiones que se tomaban
desde la rectoria de Jorge Carpizo.

Habia, sin embargo, momentos en que mi corazén no funcionaba
igual que el cerebro y me dificultaba asumir una posicién. Vi trans-
currir el movimiento muy de cerca, y por fortuna siempre se festeja
cuando los conflictos logran resolverse. Fueron varias las ensefianzas
que nos dejo y que deben ser indicativas en un pais tan desmemoriado
como el nuestro. Y fue interesante que todo lo desencadenara el docu-
mento del rector Jorge Carpizo.

Carlos Martinez Assad y Jorge Carpizo.
Fotografia proporcionada por Carlos Martinez Assad.

—¢:El de “Fortaleza y debilidad”?

—Si, “Fortaleza y debilidad de la Universidad Nacional Auténoma de
México”, donde, claro, se decian muchas verdades y muchas cosas que
habia que considerar. Fue un momento interesante, de mucha discu-
sion de esos problemas que debemos asumir como personas, como
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ciudadanos, como parte de la humanidad, y es usual que nos enfrente-
mos a ciertas ambigiiedades.

—Pero eso fue en lo personal, el corazén y la mente a veces no...
—No van juntos.

—En la parte institucional, en la parte del 11s, jalgo en particular que
quiera comentar?

—En la parte institucional desde luego lo que nos interesaba era insis-
tir en que como cientificos sociales teniamos obligacidon de entender
las causas de este movimiento, como lo hemos hecho con otros, cono-
cer sus posibilidades e intentar que la institucionalidad de la uNAM no
se rompiera.

Era muy complicado, pero creo que, aunque no fuera politicamente
correcto, comenzaron a integrarse bloques también entre los direc-
tores: por un lado, quienes estabamos por una solucion a través del
dialogo y con simpatias para algunos de los planteamientos estudian-
tiles; y, por el otro, los que asumian una linea dura. Eso era inevitable
y se mostrd con mas fuerza en el movimiento posterior, el de los afios
noventa, donde el bloque de los duros y de los no tanto fue mas claro.

—:El proceso electoral?

—El proceso electoral de 1988 dej6 una ensefianza fuerte porque era
la segunda ocasion en la historia institucional del pais (la primera fue
la del henriquismo en 1952) que el partido hegemonico se dividia, y
esta vez el Frente Nacional Democratico mostré una gran fuerza cri-
tica y electoral. El Instituto participé con encuestas de opinién para
conocer hacia dénde se inclinaban los ciudadanos en la votacidn.

Los resultados de las encuestas salieron muy proximos a los de las
votaciones, y mas o menos coincidieron en algunos casos. También fue
un momento de mucha efervescencia, y volvemos otra vez a lo que
mencionaba: déonde debe uno colocarse de acuerdo con lo que dictan
la mente y el corazon.

Muchos investigadores estaban interesados en la cuestién electo-
ral, una linea que se mantiene hasta nuestros dias en el instituto. Y
habia contactos con las personalidades que marcaban el rumbo, como
Cuauhtémoc Cardenas y Porfirio Mufioz Ledo. Como candidato, el pri-
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Carlos Martinez Assad, Pablo Gonzalez Casanova y Federico Reyes Heroles.
Fotografia proporcionada por Carlos Martinez Assad.

mero hizo un par de mitines en la explanada de la Universidad, con
una enorme fuerza y presencia de la poblacidn universitaria, lo cual
nos estaba poniendo en una situacion dificil, un poco conflictiva por-
que la UNAM es parte del Estado nacional, por el origen de la mayo-
ria de sus recursos financieros. Asi que era una situaciéon complicada.
Pero finalmente después de la tormenta regresa la calma, a pesar de
que en medio de la tormenta uno pensaria que no se iba a superar.

Tuve oportunidad de asistir a los debates en la CaAmara de Diputa-
dos sobre la validacion de las elecciones, y fue complicadisimo, tanto
que no se veia la salida. Y, sin embargo, la sociedad habia pasado por
un proceso que la hizo mas democratica.

—En este periodo al frente del Instituto de Investigaciones Sociales,
;me podria enumerar tres de los principales problemas que usted en-
frent6?

—Uno significativo fue la creacién y el aprendizaje de convivencia con
el sTUNAM; fue un comienzo sembrado de dudas, de reticencias de la
parte laboral y de la autoridad. Acostumbrados a sindicatos corpora-
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tivos en la historia de México, se pensaba que su actuacion seria dife-
rente en la universidad, pero no fue asi y sélo con el tiempo lograron
superarse muchas de las dificultades de su formacion.

Hubo momentos de mayor discusion, por ejemplo las prioridades
de la investigacion, de como deben ser las evaluaciones internas, de
cual debe de ser el perfil idéneo de un investigador de ciencias so-
ciales, pero ésas son cuestiones que conciernen y siempre aparecen
vinculadas al desarrollo de nuestras disciplinas.

—;Logros que usted considere?

—Mantener en alto el prestigio de la Revista Mexicana de Sociologia en
un momento muy complicado para los paises de América Latina. Con-
tinuar con los apoyos que el Instituto mantuvo con instituciones como
el Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (Clacso), el Consejo
Mexicano de Ciencias Sociales (Comecso), la Asociaciéon Latinoame-
ricana de Sociologia (ALAS), apoyos importantes, trascendentes para
la relacion con otras instituciones, adelantdndonos al establecimiento
de las redes porque todos esos organismos mantenian lazos fuertes
entre cientos de investigadores. El Instituto particip6 en muchos de
los congresos organizados por ALAS en América Latina como en la tur-
bulenta Nicaragua, en Puerto Rico, en el contexto de la discusién sobre
su pertenencia a Estados Unidos, en el Brasil que se modernizaba.

En cuanto a las contrataciones, logré la reclasificacion de una dece-
na de investigadores, que fue controvertida pero finalmente exitosa.
Se discutié dentro del marco normativo, pero permiti que investigado-
res que habian estado calificados por debajo de sus cualidades, pudie-
ran adquirir plazas que correspondian mas a su nivel académico y al
trabajo realizado, lo cual se pudo lograr después de un fuerte trabajo
del Consejo Interno y el apoyo del Consejo Técnico de Humanidades y
la misma Rectoria.

—Doctor, ;puede comentar como evaluaria usted a la comunidad que
le toco dirigir?

—Bueno, es una comunidad compleja. Las discusiones dentro del Ins-
tituto solian ser bastante dificiles, y a veces teniamos que recurrir al
marco normativo para regularlas. Esta es una instituciéon que final-
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mente vive de la critica, pero los marcos normativos no los decide uno,
ya estan establecidos.

En ese sentido, pienso que fue un momento con muchos logros de
la comunidad, de los investigadores, donde destacaron algunas figuras
que siempre vamos a recordar como la de Arturo Warman, Sergio de la
Pefia, Raul Benitez Zenteno, por ejemplo. Aunque, ya desde entonces,
es notable la participacion de investigadores que a la fecha trabajan y
ocupan un lugar importante en el panorama cultural y social del pais.

—Desde su perspectiva, como exdirector del Instituto de Investigacio-
nes Sociales, o como investigador de esta dependencia universitaria,
(tiene un comentario sobre qué ha aportado el Instituto de Investiga-
ciones Sociales a la Universidad y al pais?

—Por la complejidad de su composicion, el Instituto de Investigaciones
Sociales es un espejo que tiene muchas caras, y que en cierta forma
eso permite responder a varias de las necesidades y a los problemas
tanto del pais como de la Universidad.

Es complicado con las ciencias sociales porque hay algunas cues-
tiones mas faciles de evaluar que otras. Por ejemplo, las publicaciones,
de las que ya hablamos aqui, los trabajos que se hicieron sobre los sis-
mos, que tuvieron inmediatamente una aplicacion y una relaciéon muy
directa con la accién politica si se quiere.

Es lo mismo con la Demografia, debido a que el andlisis demografi-
co tiene que utilizarse siempre en México, pero es un poco mas com-
plicado entender otros parametros; por ejemplo, hacer diagnosticos
del municipio en México, esto también tiene una relacién inmediata
con el exterior.

Es mas dificil con los estudios culturales, que a final de cuentas tie-
nen unaincidencia, porque entre la época en que yo fui director y ahora,
la multiculturalidad se ha expresado mayormente y ha sido mas acep-
tada. Antes privaba la idea de un pais homogéneo, mientras que ahora
muchos estudios han ayudado a valorar la diversidad de México, algo
que no se apreciaba antes, y en esto tienen que ver tanto los estudios
culturales comolosregionales que muestran esadiversidad y develanla
riqueza de México. Desde siempre ha habido una sociologia partici-
pativa de grupos que se relacionan mas con los campesinos, con los
trabajadores, con los jovenes o los barrios, en fin, ahi hay un contacto
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mas directo.

Mas dificil de medir es el impac-
to de la Historia, por ejemplo. Pero
creo que gran parte de la historia
reciente también se ha nutrido de
algunos de los trabajos que se hi-
cieron en este Instituto, para de-
mostrar que aun los procesos so-
ciales y politicos historicos del pais
no sucedieron de la misma manera
en todas partes, sino que fueron
teniendo sus propios ritmos, sus
propios contextos, que surgieron
de sus caracteristicas particulares.
Eso es lo que se puede valorar del
Instituto.

Y para la Universidad siempre
hubo una retroalimentacién en el

Niho mazateco. Archivo México Indigena

sentido de que se habla mucho de los planes educativos de la uNAM; de
hecho, en el momento actual hay un seminario que trabaja con la cues-
tion educativa de la Universidad Nacional. Asi es que desde esa pers-
pectiva creo que estamos en paz con todas estas variables que inciden
finalmente en la intencion de que México sea un pais cada vez mejor.

85 ANOS ENTRE LA TRADICION Y LA INNOVACION






RICARDO POZAS HORCASITAS
(1989-1997)

« /NIVERSARIO

INSTITUTO DE
INVESTIGACIONES

SOCIALES




S3TVID0S

SINOIDVOILSIAN| 3d OLNLILSN]

Ricardo Pozas Horcasitas.

114



1 25 de julio de 1989 fui nombrado por la Junta de Gobierno de

la uUNAM director del Instituto de Investigaciones Sociales (11s),

dependencia universitaria a la que habia entrado 20 afios antes,
a los 18 afos, como becario del doctor Pablo Gonzalez Casanova en
su investigaciéon sobre la violencia en América Latina (1945-1970). El
Instituto de Investigaciones Sociales fue una pieza clave en el mundo
académico y en la profesionalizacion de las disciplinas de conocimien-
to social en México y América Latina.

El 11s fue la institucién en la que me formé académicamente, como
lo hicieron muchos jévenes de mi generacién en la década de los se-
tenta del siglo XX, siendo ésta la mas amplia generacién de becarios
que hasta entonces se habia formado en la practica de la investigacién,
con relaciones académicas de caracter tutorial con investigadores titu-
lares y con trabajo en equipo. El Instituto fue central en la formacion
de investigadores y en la creacién de una masa critica para el pais y
para América Latina; la mia era la cuarta generacion de investigadores
en la conduccioén institucional iniciada en 1930. A lo largo de los ocho
afios de la Direccién a mi cargo, se estimuld la participacién de los jo-
venes becarios, estudiantes de las licenciaturas, tanto en su formacién
como en el apoyo a la investigacion. En el dltimo afio de mi gestién, en
1997, habia en el 11s 110 becarios adscritos a los investigadores, parti-
cipando de la investigacién y elaborando su tesis.
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Acceso principal al edificio del Instituto de Investigaciones Sociales ubicado en Circuito Mario de la
Cueva s/n, Ciudad de la Investigacion en Humanidades, Ciudad Universitaria. México D. F.
Fotografia: Aurea Hernandez Alanis.

LA NUEVA SEDE Y AMPLIACION DEL PERSONAL ACADEMICO

A pesar de su antigliedad y su importancia nacional e internacional,
el Instituto carecia de una sede propia. Durante mi periodo como di-
rector me toco edificar el nuevo edificio con el apoyo del rector, doc-
tor José Sarukhan Kermez, y el equipo de la direccién conformado por
la doctora Rosalba Casas, la doctora Sara Gordon y el doctor Ricardo
Tirado. Después de 26 meses de trabajo en equipo, en diciembre de
1996 la sede del Instituto fue inaugurada.

En el curso de los ocho afios de direccion, la planta académica cre-
cio significativamente; entre 1989 y 1997 el nimero de investigadores
pasé de 53 a 76, lo que significaba un incremento de 30%, con una
edad promedio de 44 afos.

La nueva sede permitié la ubicacion espacial de las seis areas de
produccion de conocimiento en las que tematicamente se agrupaba
la comunidad del Instituto. Cada area estaba integrada por investiga-
dores que trabajaban a titulo individual o participaban en seminarios
de discusion a partir de los cuales se organizaban eventos académi-
cos nacionales e internacionales.
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José Sarukhan y Ricardo Pozas en la biblioteca, en plena mudanza a la nueva sede .
Fototeca del ISUNAM.

Las areas eran: 1) Area de sociologia agraria, con cinco proyectos co-
lectivos organizados en seminarios y el Seminario internacional sobre
nuevos procesos rurales en el campo mexicano; 2) Area de sociolo-
gia de la educacion, la ciencia y la comunicacién, con tres proyectos
colectivos organizados en torno a seminarios de investigaciéon y con
la participacidon de los becarios de licenciatura y posgrado, asi como la
presencia de investigadores de prestigio internacional; sus miembros
apoyaron la creacion del Consejo Nacional de Investigacion Educati-
va; 3) Area de sociologia de la poblacién, con dos seminarios perma-
nentes y la edicion especializada de la revista Demos, que conjugaba
el esfuerzo de las mas importantes instituciones en donde se hacia
demografia en México, con la participacion del Fondo de Poblacion de
Naciones Unidas; 4) Area de sociologia laboral, con dos seminarios
de trabajo colectivo permanentes; 5) Area de sociologia politica, en
la cual se realizaron nueve proyectos colectivos organizados en semi-
narios de discusion nacionales e internacionales, como el Seminario
internacional de empresarios y Estado en América Latina; 6) Area de
sociologia urbana y regional, en la cual habia cinco proyectos colecti-
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Conferencia en el auditorio Mario de la Cueva.
Torre Il de Humanidades.

vos organizados en un seminario, que dieron lugar a seminarios na-
cionales e internacionales. En total, en las seis areas se desarrollaron
24 proyectos colectivos organizados en seminarios de discusion, que
dieron origen a seminarios internacionales en los cuales se incorporé
a los becarios como parte de su formacién en la investigacion.

Durante mi gestion se recompuso el Area de sociologia agraria, a la
que se sumaron cuatro nuevos investigadores que incorporaron nue-
vas tematicas a las ya existentes: las doctoras Sara Maria Lara, Martha
Judith Sanchez, Elena Lazos y Blanca Rubio.

A partir de los afios ochenta, las nuevas tematicas y los nuevos pro-
blemas de la sociedad urbana habian movido del centro de las preo-
cupaciones de investigacién los problemas agrarios y campesinos. Es-
tas tematicas se correspondian con una sociedad fundamentalmente
rural e indigena y ocuparon gran parte del tiempo de investigacion
social en su diagnéstico y busqueda de la solucién de sus proble-
mas. Fue el periodo de Lucio Mendieta y Nufiez, especialista en pro-
blemas agrarios y director del Instituto entre 1939 y 1965.
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Durante mi gestion se recuperd la tradiciéon fundadora del Instituto
y se volvié al estudio de los grupos indigenas y campesinos; el traba-
jo de campo y la investigacién directa volvié a la agenda de investi-
gacion del 11s. El movimiento zapatista de 1994 confirmaria que los
problemas indigenas no podian pensarse como tematicas del pasado
y concebirse como los asuntos tradicionales de la sociedad nacional.

Izg. El subcomandante Marcos, 15 de mayo de 1994.
Der. Presencia del EZLN y civiles. Fotografias de Angeles Torrejon.

Los problemas étnicos y regionales de las naciones fueron resignifi-
cados por la globalidad y el movimiento zapatista fue su evidencia.
Este nuevo tipo de movimiento étnico moviliz6é en su apoyo a la iz-
quierda académica mexicana y a sus personajes e intelectuales como
Pablo Gonzalez Casanova del 11S, apoyo al que se sumaron académicos
de talla internacional como Alain Touraine y las asociaciones civiles
agrupadas en redes globales que articularon el centro y la periferia
alrededor de los movimientos y luchas étnicas, en las cuales partici-
p6 Danielle Mitterrand, esposa del expresidente de Francia. El movi-
miento zapatista en México fue el primer proceso étnico regional de
contenido global en el cual la accién de los medios fue central y genero
durante los afios siguientes nuevas formas de investigacion sociold-
gica, antropolégica y politica estimuladas por el etnocentrismo que
resurgia en el mundo.

Otra area de investigacion que también incorporé nuevos investi-
gadores fue el Area de sociologia de la educacién, la ciencia y la comu-
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nicacion, a la que se adscribieron cinco investigadores: Lorenza Villa
Lever, Jorge Dettmer, Rebeca de Gortari, Maria Josefa Santos y Judith
Zubieta, quienes reforzaron los temas de investigacidn sobre ciencia,
tecnologia y educacion superior, que siguen siendo centrales en el co-
nocimiento de la sociedad contemporanea.

Asimismo, se reforzé con nuevos temas de investigacién el Area
de sociologia de la poblacién y se incorporaron tres investigadoras:
Marina Ariza, Verénica Montes de Oca y Rosa Maria Camarena, con
estudios sobre poblacién joven, envejecimiento, mercado de trabajo
y familia.

En el Area de sociologia politica, los investigadores incorporados
desarrollaron trabajos sobre la Iglesia, organizaciones sociales y se
continu6 y amplié el seminario permanente sobre empresas y empre-
sarios que organizaba un seminario nacional anual. Este seminario del
Instituto estaba articulado con el grupo de trabajo sobre empresas y
empresarios del Consejo Mexicano de Ciencias Sociales (Comecso).
Uno de los cambios significativos se dio a partir de los estudios de
cultura politica y procesos electorales en los que se abordaba, en el
mundo académico, el llamado proceso de transiciéon a la democracia
y el cambio institucional, que ponia en el centro del debate nacional
los nuevos términos de la relacién politica y de pérdida de hegemonia
del régimen vigente. El primer indicador del cambio democratico se
dio en 1989 con el triunfo del PAN a la gubernatura de Baja California.
En el Area de sociologia
urbana se desarrollaron in-
vestigaciones significativas
que mostraban los cambios
producidos en el mundo de
la investigacion académica
por la diversificacion de
la poblaciéon urbana y las
nuevas formas de parti-
cipacién politica, proceso
que culminé en 1997 con

Casilla electoral en el Distrito Federal, 1997. las elecciones locales en la
Fotografia cortesia de Red Politica, El Universal. . s
Ciudad de México.
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Los proyectos en torno a los cuales se
agruparon los investigadores de esta area
tuvieron un papel importante en el desa-
rrollo de la investigacion, como lo fue el
proyecto La tarea de gobernar, financiado
por la Fundacién Ford, y en el que parti-
ciparon especialistas de varias institucio-
nes académicas nacionales e internacio-
nales, asi como el proyecto colectivo Los
jovenes marginados de la ciudad de Méxi-
co, financiado porla Unesco y el Seminario
de Estudios Sociales para la Prevencién y
Desastres en la ciudad de México, con la
participacion de urbandlogos de las mas
importantes instituciones académicas del pais. Este proyecto colectivo
estuvo ligado culturalmente a la recapitulacién sociol6gica y urbanista
que dejé la experiencia social del terremoto de 1985.

Durante el mismo periodo se cre6 el Programa sobre violencia, que
inicia el andlisis de este fendmeno social y sus contenidos politicos
y militares, que permearia la vida colectiva de México desde finales
de los afnos ochenta hasta la actualidad. Asi, el Instituto reconvertia la
investigacidn en la produccion de conocimiento social y politico con
los nuevos contenidos que mostraban el entramado social y sus efec-
tos politicos en la sociedad contemporanea mexicana.

Entre 1993 y 1995 se desarrollaron 29 proyectos colectivos de in-
vestigacidon organizados en seminarios permanentes, en los que par-
ticiparon académicos de otras dependencias de la UNAM, asi como de
instituciones nacionales e internacionales. Estos 29 proyectos obtu-
vieron un financiamiento y recibieron 8 333 181.87 nuevos pesos, es
decir, que por cada peso que la Universidad daba al 11s para su gasto
operativo, el Instituto generé 2.83 nuevos pesos. El monto en dédlares
de los ingresos extraordinarios durante 1994, a una paridad de 3.10
pesos por dolar, fue de 2 700 000 dolares. Estos ingresos extraordina-
rios permitieron el equipamiento del nuevo edificio, la ampliacién y
actualizacion de la infraestructura informatica para que cada investi-
gador contara con los programas necesarios y con una computadora
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Leticia Limon, JeslUs Garcia, Maria Luisa Rodriguez Sala, Sergio Sarmiento, Aurora Loyo, Elena
Lazos, Pablo Gonzalez Casanova, Jorge Basurto, Humberto Munoz, Aureliano Morales, Ricardo
Pozas, René Jiménez, Rosalba Casas y Sara Gordon, en el terreno que ocuparia el 1IS. Fototeca del
IISUNAM.

en su cubiculo; se apoy6 a los investigadores en sus viajes internacio-
nales y en su trabajo de campo; se financiaron seminarios internacio-
nales, y se alent6 a la investigacion teérica, que carecia de recursos
en el mercado de financiamiento de la investigacidn social y politica
aplicada.

Uno de los primeros problemas de la nueva Direccién fue el resta-
blecimiento de la cohesién organica y la rearticulacion de los investi-
gadores como miembros de la comunidad académica de la institucion.
Una parte importante de esa integracion consistié en reincorporar al
ambito universitario a los distintos investigadores y los grupos dife-
renciados que se habian formado durante diez afios en torno a un in-
vestigador del Instituto con prestigio nacional e internacional y con
una amplia capacidad de convocatoria. La incorporacién de los grupos
dirigidos por los investigadores permitié reinstitucionalizar la pro-
duccion de conocimiento y aportar recursos extraordinarios a la de-
pendencia que antes quedaban fuera.
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FORMACION EN LA INVESTIGACION Y PRESENCIA NACIONAL

El Instituto ha sido, a lo largo de la historia moderna de las ciencias
sociales en México y a partir de mediados de la década de los sesen-
ta, una institucion de investigacion que particip6 en la innovacién del
conocimiento, de su enseflanza y en la formacion de investigadores.

Desde su fundacién en enero de 1977, el Consejo Mexicano de
Ciencias Sociales (Comecso) tuvo su sede en el 11s. Esta asociacién ci-
vil agrupaba a los principales centros de investigacién social en Mé-
xico y confirmaba al Instituto en su prestigio y su presencia nacional
como el principal gestor de la investigacién y formacién académica
universitaria en México. En mayo de 1985 fui electo secretario ejecu-
tivo del Comecso, A.C. por el consejo directivo, para el periodo bianual
de 1985-1987, en el que se creo el Programa Nacional de Formacion
de Profesores Universitarios en Ciencias Sociales. El programa fue una
iniciativa conjunta de la Secretaria de Educacién Publica, con Jesus Re-
yes Heroles como secretario de Educacién; de Salvador Malo, como
director general de Investigacién Cientifica y Superacién Académi-
ca; del Centro Regional de Tecnologia Educativa de la Universidad de
Guadalajara, dirigido por Salvador Acosta Romero; del Comecso A.C.y
de todas las instituciones de investigacion afiliadas al Consejo.

PROGRAMA NACIONAL
DE FORMACION
DE PROFESORES UNIVERSITARIOS
EN CIENCIAS SOCIALES - PROGRAMA NACIONAL
DE FORMACION
DE PROFESORES
UNIVERSITARIOS

PROGRAMA NACIONAL
E FOR

Dl MACION
DE PROFESORES UNIVERSITARIOS
EN CIENCIAS SOCIALES

Sadl Excobar, Carlos San Jusn y Lilia Venegas

Antologias del Programa Nacional de Formacion de Profesores Universitarios en Ciencias Sociales
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Durante mi gestién al frente del Consejo se desarroll6 el Progra-
ma Nacional de Formaciéon de Profesores Universitarios en Cien-
cias Sociales, que se habia inaugurado durante la gestion del doctor
Raul Benitez Zenteno. Desde el inicio de mi gestiéon se organizaron
y elaboraron los materiales de la actualizaciéon docente: 11 antologias
elaboradas por investigadores de primer nivel nacional y en las que
particip6 el doctor Gilberto Giménez como investigador del Instituto
Investigaciones Sociales, en la tematica de ideologia y cultura. Asimis-
mo, se impartieron 16 cursos con un total de 480 profesores universi-
tarios asistentes.

Este programa de actualizacién de profesores de las universidades
de las entidades federativas lo continué desarrollando el doctor Ri-
cardo Tirado Segura al frente del Comecso; asimismo, se impartieron
unos 56 seminarios a un total de 1 680 profesores universitarios de 21
instituciones de educacién superior del pais.

El Comecso contd, para el desarrollo de todas las actividades aca-
démicas, con el apoyo del Instituto de Investigaciones Sociales, el cual
iba desde la infraestructura de su sede en el edificio del Instituto; la
participacién de un investigador del Instituto como secretario general,
asi como del personal secretarial y administrativo para la realizacion
de sus programas y de todas sus actividades.

0oL

CONSEJO MEXICANO DE CIENCIAS SOCIALES, A.C. 1

SEDE: INSTITUTO DE INVESTICACIONES SOCIALES, UNAM, InStltutO
CIRCUITO MARIO DE LA CUEVA,

CIUDAD UNIVERSITARIA 04510 MEXICO, D.F. Mora

Otro programa de colaboracion y articulacion institucional fue el que
se realizd entre el 11s y el Instituto José Maria Luis Mora durante la
direccion del doctor Hira de Gortari Rabiela. En 1994 se firm6 un con-
venio entre ambas instituciones por medio del cual las maestrias en
Sociologia politica y Desarrollo regional, con sede en el Instituto Mora,
serian coordinadas por investigadores del Instituto, y por acuerdo ins-
titucional, se estableci6 que la docencia impartida en dichas maestrias
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Ricardo Pozas, rector José Sarukhan y Mario Melgar Adalid.

contaria como si fuera docencia impartida en la UNAM. En ese periodo
se inauguraron los programas de evaluacidn, asi como una diferen-
cia entre la docencia en la UNAM y la externa; asimismo, este acuerdo
establecié por primera vez la validacion tanto de la docencia exter-
na como interna, y como parte de las funciones prioritarias de la unaM,
como institucién académica nacional, la integracion de proyectos con
otras instituciones. Este fue un programa modelo de colaboracion
interinstitucional.

Para confirmar la sé6lida tradiciéon de vinculacién del 11s con las
instituciones académicas de América Latina, la creacion de la sede de
la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (Flacso) en México
sirvié para reforzar los sélidos lazos de caracter formal y de colabo-
racion, tanto con la creacién de la Maestria en Poblacidn, disefiada y
coordinada por la doctora Cecilia Rabell, investigadora del Instituto,
junto con la doctora Martha Mier y Teran, el doctor José Gomez de
Ledn y el doctor Rodolfo Tuiran, como con la revision del curriculum
de la Maestria en Ciencias Sociales, programa tradicional de la insti-
tucion. En ambos programas participaron investigadores de este Ins-
tituto, tanto en su disefio como en la docencia de los posgrados.
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La otra participacién importan-
te en el desarrollo de la docencia fue
la relacion establecida entre el 11s y la
Divisién de Estudios de Posgrado de
la Facultad de Ciencias Politicas y So-
ciales (Fcpys), dirigida por la doctora
Judit Bokser. A partir de 1995, el nuevo
— Reglamento de Posgrado de la unAM
buu v fue aprobado en la sesion del Consejo

7 Universitario del dia 14 de diciembre

*‘ de 1995 y publicado en Gaceta UNAM el

dia 11 de enero de 1996, estableciendo

la obligacion de conjugar los esfuerzos del Instituto y las facultades en
la creacidn y el desarrollo de los posgrados.

Durante el afio de 1996 se iniciaron las conversaciones entre la
doctora Bokser y el director del Instituto, encaminadas a inaugurar el
nuevo posgrado. En febrero de 1997 se formaron las comisiones de las
dos principales entidades participantes: la Facultad de Ciencias Politi-
cas y Sociales y el Instituto de Investigaciones Sociales de la UNAM, asi
como otras instituciones académicas invitadas. A partir de marzo de
1997 las primeras comisiones analizaron las nuevas condiciones aca-
démicas y organizativas del postgrado y el perfil de la planta docente
y del alumnado.

Durante la direccion del doctor René Millan culminaron las discu-
siones que derivaron en el disefio y la consolidacion de los programas
conjuntos de posgrados desarrollados entre la Fcpys y el 11s. La ver-
sion del proyecto de reforma fue revisada, discutida y aprobada por el
Consejo Interno de la Division de Estudios de Posgrado y los consejos
técnicos de la Fcpys y el 11s, de la Coordinacién de Humanidades y del
Consejo Académico del Area de las Ciencias Sociales.

En los ocho afios transcurridos entre 1989 y 1996 la participaciéon
de los investigadores en la docencia aumentd de manera significativa:
en 1989 se impartieron 52 cursos y en 1996 se impartieron 101 cur-
sos en la UNAM y 50 fuera de ésta.

Durante el afio de 1996 se recibieron 46 alumnos y se dirigieron
171 tesis. En promedio, 124 tesis anuales fueron dirigidas por investi-
gadores del Instituto en los posgrados.
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Con la promocion de programas de formacidn e investigacion, el 11s
confirmé su presencia nacional y su prestigio como la mas antigua de
las instituciones de ciencias sociales en México.

CAMBIO DE PARADIGMA: DEMOCRACIA, CULTURA POLITICA Y
ARTICULACION INSTITUCIONAL

En el afio de 1989 culminaba simbdlicamente el siglo xx que habia
iniciado en 1917 con el final de la primera Gran Guerray el inicio de la
revolucion bolchevique, y concluye con la caida del muro de Berlin el
9 de noviembre de 1989 y la disolucién de la Unién Soviética entre
1989 y 1991. El comunismo fue la utopia del siglo Xix y el régimen
politico totalitario durante el siglo xx. Su caida tuvo como efecto mul-
tiplicador el declive de las tematicas e ideologias que formaban parte
integral de los problemas de investigacion de las ciencias sociales y
de la centralidad de los marxismos como el referente obligado en la
construccion del conocimiento politico y social.

La hegemonia ideol6gica del marxismo edifico la centralidad tema-
tica de la clase obrera como sujeto liberador de la sociedad. En México
esta centralidad encontr6 su culminacién a principios de la década de
los ochenta en la obra colectiva La clase obrera en la historia de México,
convocada y coordinada por Pablo Gonzalez Casanova desde el 11s.

LA CLASE OBRERA LA CLASE OBRERA LA CLASE OBRERA LA CLASE OBRERA
EN LA HISTORIA DE MEXICO EN EXIC K| EN LA HISTORIA DE MEXICO LA CLASE OBRERA
LA HISTORIA DE MEXICO EN LA HISTORIA DE MEXICO EN LA SO DE REXIC0

en el primer gobierno
constitucional
(1917-1920)

del estado liberal a los inicios en el sexenio de tlatelolco
de la dictadura porfirista (1964-1970)
Juan felipe leal y josé woldenberg.

en el régimen de echeverria:
rebelion e independencia

pablo gonzdlez casanova paulina foredndez eitlics
astavio redeiipon: arsjp

jorge basurto

B T 5 e J [ T — =l Ny N
20 wsrruro o vesioaciones socaes K. | 31 wenruro oe mvesticaciones socmies B [ 3 sooates R T e —— ]

Algunos ejemplares de la coleccion La clase obrera en la historia de México,
coordinada por Pablo Gonzalez Casanova y editada por Siglo XXI y el ISUNAM
en la decada de los ochenta.
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El proceso de globalizaciéon nacional ini-

ciado economicamente en la crisis de
RESUR “ Armi iti
GLOBﬁ”‘giNTo 1982, parte en términos politicos del con-
LA “:> . gy 0 :
DEocracy, | flicto de legitimidad ocasionado por las

—

elecciones de 1988 y culmina con el va-
cio institucional que producen la crisis de
1994 y la muerte del candidato presiden-
cial del pr1 Luis Donaldo Colosio. La uNAM
fue convocada para coadyuvar, junto con
las fuerzas politicas de los poderes del Es-
tado y los partidos politicos, a edificar un
nuevo orden institucional que diera salida
a los conflictos de poder y formara parte
de la construccion de los nuevos procesos electorales, con el fin de
reacreditar la legitimidad de un gobierno electo. El Instituto de Inves-
tigaciones Sociales fue convocado —en la persona del director— por
el Poder Legislativo para iniciar la reforma democratica en el pais y
buscar la salida a la crisis de legitimidad y vacio institucional.

Ademas de la participacion en el Consejo General del IFE y la re-
constitucidn institucional democratica del 21 agosto 1994 para la rea-
lizaciéon de las elecciones, la participacion del Instituto como centro de
investigacion en el nuevo proceso politico fue fundamental. En 1996
se elaboré la primera encuesta moderna sobre la reforma politico-
electoral y su contexto sociocultural, y se promovio la primera Encues-
ta Nacional sobre Valores: Los mexica-
nos de los noventa. En ambos casos, por
primera vez se publicé la metodologia
como referente de objetividad y com-
paracion con otras posibles encuestas
tematicas.

Con estas dos encuestas el Institu-
to retom¢ la tradicion de investigacion
aplicada propia de la sociologia clasica
y de la ciencia politica que formaba par-
te de la actividad de investigacion.
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Libreria en el vestibulo del Instituto.
Fotografia de Aurea Hernandez Alanis.

PUBLICACIONES DEL INSTITUTO

La publicacién de mayor tradicién del Instituto es la Revista Mexica-
na de Sociologia. Durante los ocho afios de mi gestion se actualizé la
imagen de la revista, exigencia de la época en donde el texto era ya un
objeto estético. Asimismo, se redisefid la organizacion formal de sus
contenidos y se incorpor6 el abstract en espafol y en inglés; se au-
mento su distribucion en las bibliotecas nacionales de los nuevos cen-
tros en los cuales el Instituto tenia presencia a través de los programas
de apoyo y formacion de profesores, y se incrementé su distribucion
internacional.

Alo largo de su historia, el Instituto promovié la difusiéon de textos
socioldgicos; de acuerdo con esta tradicion, se establecié un acuerdo
con el Instituto Francés de América Latina (IFAL) para la edicion en es-
pafiol de textos contemporaneos de sociologia francesa, como fueron:
La produccién de la sociedad de Alain Touraine y Los intelectuales y las
pasiones democrdticas de Frangois Bourricaud.
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René Millan Valenzuela.
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urante la administracion del doctor René Millan Valenzuela des-

tacaron dos lineas fundamentales: una de ellas se centr6 en im-

pulsar la representatividad de la investigacion en la academia,
al adecuar al Instituto a las nuevas realidades tanto politicas como
académicas que vivia el pafs, en tanto que la otra linea de accién fue
dar equilibrio al manejo del presupuesto, en lo que se refiere a la dis-
tribucion de recursos.

En ese periodo surgié la Unidad de Estudios de Opinién (Udeso);
nacié el Premio Iberoamericano de Ciencias Sociales, y se impulsd
una politica de captar recursos extraordinarios, que dio como resul-
tado la creacion del Fondo de Investigacion en Ciencias Sociales. Dos
de los proyectos mas importantes durante la gestién del doctor Millan
Valenzuela fueron una encuesta sobre familia y una investigacion so-
bre corrupcién en México.

—Doctor Millan, ;cual es el diagnostico que haria del Instituto en el
momento de tomar posesion del cargo?

—En general el Instituto venia bastante bien porque es una depen-
dencia con una larga y muy consolidada trayectoria. Al momento en
que inicia mi periodo, se aprecian desde luego muchas fortalezas ins-
titucionales en los temas de investigacion, en las metodologias, en su
presencia publica y en otros indicadores. Teniamos una productividad
destacada incluso si se comparaba a nivel nacional. Era un Instituto
robusto, que tenia enfrente una cantidad de retos tanto internos como
externos. Recibo un Instituto que, por un lado, esta muy bien consoli-
dado y, por el otro, necesita adaptarse a los nuevos tiempos de cambio
en la sociedad y en el &mbito académico.
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‘.. .. —;Cudles son las principales lineas que usted
) ..... o establece en su plan de trabajo?
0°

0
00 @ L. ;
:.'.0.’.'.0:: —Las principales lineas son dos, y algunas
¢ .".. ® otras se van conformando con mayor claridad
.... a lo largo de la gestion. Por un lado, el Instituto

tenia sélidos grupos de investigacion, pero co-
CONA CYT menzaba ya a advertirse una especie de baja en
Sisterna Nacional la representatividad de esa investigacion en la
de Investigadores academia. Algunos temas estaban cambiando;
fue un periodo, desde el punto de vista politico,
muy importante para el pais y también desde el punto de vista de las
politicas académicas. Empiezan a hacerse mucho mas fuertes las po-
liticas que se derivan del Conacyt, el impulso para publicar trabajos
dictaminados, en journals, para publicar en inglés. Eso tarda en llegar
a la Universidad, pero ya se esta fincando. Se ha consolidado el Siste-
ma Nacional de Investigadores. Entonces, hay una serie de condicio-
nes académicas que estan cambiando. Esa es una primera tarea, tratar
de ajustar al Instituto a esas nuevas realidades tanto académicas como
politicas. Fue una tarea complicadisima.

La segunda es hacer una serie de ajustes internos en el uso pre-
supuestal y, sobre todo, en términos de las reglas de convivencia, de
redistribucién de recursos y representacién. Entonces, por un lado,
el ajuste ante los cambios de la academia y, por el otro, el ajuste de la
gobernabilidad interna, muy importante en nuestro Instituto porque
la forma en que se gobierna puede o no inhibir ciertas investigaciones
y ciertos grupos.

—¢Cuantos investigadores tenia el Instituto en aquel momento?

—Creo que tenia 76. La verdad es que no recuerdo bien la cifra, pero
deben de haber ingresado como unos tres o cuatro a lo largo de los
ochos afios.

—;Hubo reclasificaciones?

—Hicimos un programa interno, primero para apoyar decididamen-
te a los investigadores que no tenian el doctorado y era dificil que se
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promovieran. Con ese programa, seguin recuerdo, fueron favorecidos
unos seis o siete investigadores. Luego se formaron nuevas unidades
de investigacién: para el campo, para la violencia y también contrata-
mos a una investigadora para que coordinara la recientemente creada
Unidad de Estudios de Opinién. Todo eso en el marco de una buena
politica de promocién.

Debo decir que también en ese momento empezaron a cambiar los
parametros de la promocion. Si bien teniamos la misma reglamenta-
cién, en términos de ambiente académico comenzaron a cambiar los
criterios y las exigencias de la promocion. Por ejemplo, en muchas ca-
tegorias la Universidad no exige el doctorado de manera reglamenta-
ria o bien exige equivalentes; las politicas empezaron a demandar que
se tuviera doctorado, mas una serie de requisitos que eran valorados
de manera distinta y bajo otra perspectiva, como la que mencioné del
Conacyt. El transito de criterios fue dificil pero se logré un buen name-
ro de promociones.

—;Cudles eran las areas de investigacion que tenia el Instituto en su
administraciéon?

—El tema de las areas es muy importante porque yo recibi el Institu-
to con siete areas: Agraria, Demografia, Urbana, Educacidn, Sociedad
y cultura, Actores politicos y Gobierno, eran seis o siete areas. Pero
las areas en el fondo no funcionaban como tales. Eran ocasionalmente
un ambito donde se reunian los investigadores, sobre todo en Agra-
ria; coordinaban algunas politicas para definir su postura frente a la
autoridad, y tenian representacion en el Consejo Interno. Se votaba,
efectivamente, por areas. Cada area tenia derecho a un representan-
te ante el Consejo Interno. Esa era la parte fuerte de las areas, pero
en términos de produccion académica no se trabajaba realmente en
ellas. Habia mucho trabajo individual o muy localizado dentro de las
areas; algunos investigadores que trabajaban conjuntamente pero no
conformaban propiamente grupos estables de investigacion. Enton-
ces, las areas servian administrativamente para la representacion y
para la clasificaciéon de la informacion y los reportes administrativos:
en tal area se produjo tal cosa, etcétera. Pero no eran realmente el eje
académico de la institucidn.
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Eso planteaba dos problemas muy importantes. Primero, encontrar
una estructura nueva de investigacién, cosa que no se ha logrado has-
ta la fecha. Yo hice algunos intentos que no fructificaron. Y segundo,
encontrar una estructura de representacion en el Consejo Interno, a
efecto de que las areas no se mantuvieran con este exclusivo y uni-
co caracter administrativo y de representacion de grupos. Las areas
mandaban a sus representantes al Consejo Interno y evidentemente
cada consejero defendia su area en las promociones y en otras eva-
luaciones académicas o el reforzamiento de lineas de investigacion.
Muchas areas jugaban un papel importante en la gobernabilidad pero
no se correspondia con la importancia o reconocimiento de su activi-
dad académica. Ante esa situacién, era extremadamente importante
cambiar la representacion y dinamizar la academia. En medio de esas
definiciones institucionales, se logré lo de la representacién en el Con-
sejo Interno pero no lo de encontrar una nueva estructura académica.

—Usted propici6 una actividad colegiada que gener6 seminarios insti-
tucionales.

—Si, asi lo creo. Mire usted, habia muchos cuerpos colegiados como
los comités, por ejemplo, que en el fondo no funcionaban como hoy
entendemos que deben funcionar; operaban, segin la convencion de
aquella época, como comités que no se reunian y entonces gran parte
de las decisiones estaban a cargo de los directores o, en el plano de las
publicaciones, de los editores de las revistas.

Por ejemplo, no habia reglas claras en los procedimientos de dicta-
minacion. Se podia dictaminar internamente, es decir, un colega podia
dictaminar a otro colega, situaciones que hoy nos parecen asombro-
sas. Bueno, a ese tipo de procedimientos me refiero con ajustar al Ins-
tituto a las nuevas formas del quehacer académico.

Créame que fuimos uno de los primeros institutos que se ajusto6 con
mucha rapidez. Entonces, lo que hice fue vigorizar ese tipo de acuerdos
colegiados parair estableciendo reglas claras, con manuales clarisimos
de como, con politicas editoriales escritas, deberia operar un comité;
como deberia de operar otro que asignaba, por ejemplo, computado-
ras o recursos. La idea central era que todo mundo tuviera certeza y
se favoreciera la nocién de la academia como un espacio “neutral”;
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que no estuviese atado a sujetos
o grupos que hacian presién, que
hubiera reglas de decisién claras.
Entonces, se llevo a cabo un buen
numero de medidas para reforzar
esa idea, sobre todo en y a través
del Consejo Interno.

En el Consejo Interno, que es la
autoridad colegiada mas impor-
tante de esta institucion, se hicie-
ron varias reformas, en particular
dos. La primera fue cambiar la
representatividad como he men-
cionado. Fue una medida que
requiri6 un largo y cuidadoso
trabajo. El Consejo se integraba,
ademas de los técnicos académi-
cos —sector importantisimo para
el funcionamiento de la institu- Renée Millan, director del Instituto de

Investigaciones Sociales.

cion—, por un investigador por

area, siete en total segiin recuerdo. Cada investigador tenia precisa-
mente siete votos, de manera que cuando se juntaba una mayoria, por
muy ajustada que fuese, tenia capacidad de determinar la composi-
cion del Consejo y de marginar otras representaciones. Y las areas se
ponian de acuerdo segun grupos. Con la reforma, cada investigador
tuvo derecho a un solo voto. Cuando se redujo el nimero de votos y
se reglamenta que el Consejo se integrara por un representante por
cada ocho investigadores —no por areas— se genero, lo digo con toda
franqueza, un movimiento académico mucho mas rico, expresion de
una comunidad mejor representada.

La segunda fue cambiar el reglamento interno y se establecieron
formas colegiadas para la distribucién de los recursos. Antes de eso,
uno iba y pedia apoyo al director en turno. Entonces el director pon-
deraba y decidia con criterios que no eran claros. Asi se usaba en toda
la Universidad y todavia se usa en algunas instituciones. No estoy ha-
blando de personas en particular, pero el mecanismo propiciaba un
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Exposicion del 75 aniversario del Instituto de Investigaciones Sociales. Pablo Gonzalez Casanova,
Mari Carmen Serra Puche, rector Juan Ramon de la Fuente y René Millan, director del 1is.

tipo de relacion personalizada. Entonces, lo que hicimos fue cambiar
eso: se establecieron reglas para la distribucion de los recursos y, muy
importante, para que el Consejo Interno diera el aval académico a las
actividades en las que se basaba la solicitud de recursos. Si el Consejo
Interno no daba el aval académico a la solicitud, no se daba el recurso,
aunque el director lo decidiera. Eso fue, como se entiende, un cambio
muy importante.

—;Qué otros cambios hubo?

—En términos del Consejo Interno éstos fueron dos de los logros. Liga-
do a eso, se puso en practica una politica homogénea de distribucion:
en principio, todo mundo tenia derecho a una cuota, y si no le alcan-
zaba, hacia una solicitud y el Consejo decidia si académicamente era
meritorio o no.

Entonces una decision que era estrictamente del director, se acade-
miz0, paso a estos cuerpos colegiados. La relacion entre investigador
y autoridad se profesionaliz6. Con la reforma, se le dio al Consejo In-
terno otra serie de funciones y atribuciones que quedaron plasmadas
en el reglamento que posteriormente hicimos. Por ejemplo, el Consejo
designa ahora a miembros del Comité Editorial, cosa que antes depen-
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dia del director. Entonces yo diria que se constituy6 una instancia de
academizacion y gobierno, y eso es lo mas importante. Un producto
de esa nueva vida académica fue la creacién de la Unidad de Investiga-
cion Social Aplicada y de Estudios de Opinién (Udeso), cuya trayecto-
ria ha sido muy exitosa.

—;Esa era la esencia de la parte colegiada que usted propicié en el
Instituto en aquel momento?

—Yo diria que si. Se modificé la manera en que se gobernaba el Institu-
to, en mi opinion. Por un lado, el fortalecimiento académico del Conse-
jo Interno; por otro, la profesionalizacion en la distribucion de recur-
sos y el cambio en la representatividad. Bajo ese paraguas, otra cosa
de la mayor importancia, por la vida académica que propicio6, fue que
se generaron —y continuan hasta hoy en dia— convocatorias internas
apoyadas por el Consejo Interno. En ese momento las convocatorias
se refirieron a apoyos a proyectos de investigacion, ayudantes, beca-
rios, estancias, etcétera. Asimismo, se faculté al Consejo Interno para
tomar una serie de decisiones, como por ejemplo, designar algunos
miembros de ciertos cuerpos colegiados, comisiones o comités. Y se
hizo una enorme campafia, un gran trabajo, para elaborar reglamen-
tos y profesionalizar la vida interna. Yo diria, sin que eso resulte ser un
meérito solo mio sino de la propia comunidad, que la forma en que hoy
se gobierna y activa la vida académica del Instituto esta fuertemente
determinada por las politicas que se tomaron en mi periodo, mas que
en los anteriores. Creo que el cambio fue indiscutible.

—;Coémo surge el Premio Iberoamericano de Ciencias Sociales?

—EI premio surgi6 a pesar de que estdbamos en una situacién muy
dificil en la Universidad; recuérdese que la Universidad tuvo una huel-
ga muy pesada, pesadisima. Y mi gestiéon fue justamente un periodo
de crisis, antes de la huelga y durante la huelga. Todo el tema de la
reconstruccion interna en la Universidad después de la huelga que fue
muy duro.

No obstante lo anterior, el Instituto venia captando —ésta es una
tarea que se habia iniciado en la administraciéon anterior—, un buen
numero de recursos extraordinarios. Al mismo tiempo, la huelga habia
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Cartel de la convocatoria a participar en el primer Premio Iberoamericano en Ciencias Sociales,
organizado por el Instituto de Investigaciones Sociales de la UNAM.

permitido que la Universidad entrara en una etapa de cuestionamieto
social que tuvo impacto en sus instituciones. Entonces yo sentia que el
Instituto podia perder presencia y prestigio a nivel internacional.

En una conversacién con mi equipo, preguntandonos qué podiamos
hacer, surgi6 el Premio Iberoamericano con laidea de hacer un area de
discusion en espafiol, basicamente en espafiol, y que el Instituto tuvie-
rareconocimiento; que fuera conocido en Espafia o en Argentina a tra-
vés de este premio. Asi fue. Es un premio que a mi juicio ha tenido sus
altas y sus bajas, pero funciona, permite al Instituto darse a conocer.
Tiene ademads una particularidad: todas las instituciones académicas,
dentro y fuera de la Universidad y en cualquier pais, pueden partici-
par, pero los miembros del Instituto no pueden hacerlo.

—:Lo cual es sano?

—Un acto generoso. Exactamente, bastante sano para evitar que se po-
litizara el premio.

—Por otro lado, el Fondo de investigacién en Ciencias Sociales, ;como
se cred en su administracion?
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—Mire, ése fue un tema muy complicado. Yo
no sé, le respondo puntualmente. Le mencio-
né que en mi gestion se creé la Unidad de In-
vestigacién Social Aplicada y de Estudios de
Opinion.

—:;La Udeso? ) o
Unidad de Investigacién

; , ) Social Aplicada
—Si, la Udeso, que ademas era una idea que  de Estudios de Opinién

también preocupaba al doctor Carlos Welti. Yo

retomé esta idea, la puli, e hicimos esta unidad de investigacion que
permitié vincularnos con sectores gubernamentales, privados y con
otras academias, que basicamente realizaba encuestas e interpreta-
cion de encuestas. Esto permitié captar recursos.

Al mismo tiempo, se crearon cuatro unidades de investigacion,
como le decia, lo que también permiti6 darle presencia al Instituto en
el ambito del financiamiento, e impulsé una politica de captar recur-
sos extraordinarios, que fue muy exitosa a mi juicio.

—;Cual fue el espiritu?

—Uno recibe cierto dinero por una investigaciéon y una cuota del mismo
es para la institucién. Habia mucha resistencia a que se ofreciera ese
tipo de servicios de parte de un sector interno, muy duro, que opinaba
que eso era vender al Instituto. Entonces, para resolver ese conflicto,
propuse crear el fondo con los recursos extraordinarios. Parte de ese
fondo puede ser usado para apoyar investigaciones que no consiguen
recursos propios o para fortalecer otras que si los tienen.

Entonces, se hizo un disefo y se logré que la Universidad recono-
ciera un fideicomiso del Instituto como dependencia. En su momento
fue un fideicomiso particular. Habia solamente otro en Ingenieria; el
nuestro fue el segundo en la Universidad. Costo, créame usted, horas
de trabajo. Establecimos varias reglas: se informa anualmente cuanto
tiene el fondo y como se ha usado, y necesita también el aval del Con-
sejo Interno para el uso de sus recursos.

La idea del fondo fue muy importante en primer lugar para tener
dinero que permitiera apoyar investigaciones que no generan recur-
sos y, ademas, como una forma de obtener recursos para ciertas pu-
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blicaciones. Se resolvi6 asi un conflicto interno, o mas bien un choque
de perspectivas, de manera que los investigadores vieran que el captar
recursos extraordinarios tenia beneficios para todos los académicos.

—:;Me puede hablar sobre los principales proyectos de investigacion
que se desarrollaron en este periodo?

—Mire, fueron varios. Le menciono dos. Yo consegui una buena dota-
cion de dinero, casi veintitantos millones de pesos, para hacer una en-
cuesta sobre familia. Se trat6 de la encuesta mas compleja y con mayor
representacion en la historia del pais, por lo menos en su tema. Fue
muy complicado llegar a la negociacion porque intervinieron varias
instituciones. Fue algo sobre dinamicas familiares, un proyecto muy
importante.

Luego hicimos una investigacion con apoyo del Fondo Monetario
Internacional. Yo queria hacer en aquel entonces un laboratorio de
analisis de la corrupciéon en México. Estuve en negociaciones con va-
rios empresarios y la verdad el proyecto no fue muy bien recibido, no
se pudo lograr por ese conducto. Entré luego en contacto con el Fondo
Monetario Internacional, que fue el que nos dio dinero para realizar
esta investigacion, coordinada por el doctor Antonio Azuela. Uno de
los resultados de este trabajo fue una encuesta de 29 000 casos, excep-
cional para el pais, realizada en 26 dependencias de gobierno; fue un
trabajorealmente muy dedetalle,coordinado porladoctorajuliaFlores.
Losresultados académicos quedaron
plasmados en un libro y varios arti-
culos. El proyecto de familia estuvo a
cargo de varios académicos y se rea-
lizo, segun recuerdo, bajo el amparo
de la Udeso, coordinada en ese mo-
mento por el doctor Fernando Casta-
nos. Esos dos fueron a mi juicio los
proyectos mas fuertes tanto por la
magnitud como por el soporte finan-
ciero. No fueron los tnicos, pero fue-
ron los mas grandes.

LA CORRUPCI(N

Un contj
Continente, Muchos frentes
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Pohtlca, Sociedad, Economia
Y Cultura en Mexico

T ——
MESAS REDONDAS

s Qespug
’ epues 14, 15, y 16 de Octubre de 1998

\y

Mesa redonda sobre Politica, sociedad, economia y cultura en México. Participan Raul Trejo,
Jacqueline Peschard, René Millan, Ricardo Pozas y Sergio Zermeho.

—En el periodo que usted estuvo al frente del Instituto, hubo un impor-
tante nimero de investigadores que formaban parte del SNI. ;Cé6mo se
alcanzo6 esto? ;Fue un logro de su administracién?

—A veces es un factor combinado y a veces es simplemente el empefio
de los investigadores, debo decirlo, que son los mas comprometidos.
Desde luego la institucion estd interesada pero tiene menos recursos
para hacerlo. Entonces, ademas del trabajo esmerado y absolutamen-
te incuestionable de los investigadores, la institucién ayudé en tres
cosas.

La primera seria el hecho de que con las medidas que le he men-
cionado sobre la forma de activar la vida académica y gobernar al
Instituto, se genera, en el plano estricto de la actividad profesional,
una sensacién de inclusiéon y reconocimiento de las investigaciones de
cada académico. Como le decia, nosotros hicimos una serie de convo-
catorias; por ejemplo, si usted necesitaba ayudantes de investigacion,
no iba con el director, se constituia una bolsa y se decia hay tanto, pre-
sente usted la solicitud al Consejo Interno. Puedo afirmar, sin ninguna
duda, que eso estimul6 que participara un nimero enorme de investi-
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gadores que antes no solicitaban nada a la administracidn, a la autori-
dad. Entonces, eso ayudd en mi opinion. También se hizo un programa
de apoyo a las tesis de doctorado, y fue muy exitoso, entraron como
diez solicitudes y se recibieron como siete.

En segundo lugar, se hizo un programa de apoyo que funciond bien
al principio, después no tanto, pero que fue importante para publicar
articulos en el extranjero, y todavia existe, segin entiendo. Se costea-
ban las traducciones al inglés. Y por ultimo, se hizo un programa de es-
tancias de investigacion. Entonces: uno tenia ayudantes, tenia dinero
paratraducciones y ademas el programa de estancias de investigacion.

La sefial que se mandaba con eso era: no s6lo la institucion te apo-
ya, sino que puedes indicar qué necesitas para sacar tus articulos de
buen nivel. Yo creo que eso influyé por parte de la institucién, fueron
tres cosas muy importantes.

—Usted establecié una linea de trabajo, muchas reuniones internas,
;pero ademas llevo usted a cabo reuniones foraneas?

—Entre otras cosas, y por primera vez en la reciente historia del Ins-
tituto, se realizaron reuniones con el conjunto de los investigadores
para tratar asuntos de interés general; se realizaron, incluso, dos reu-
niones foraneas que fueron extremadamente interesantes. Se hicieron
seminarios de presentacion de los trabajos de investigacion, coloquios
internos. Todas esas actividades resultaron muy importantes porque,
por distintas razones, el Instituto habia perdido el impulso para discu-
tir conjuntamente, ya fuese politicas o temas de investigacion. Como
le he dicho, las areas no funcionaban como espacio de encuentro y la
atomizacion de grupos era considerable.

—¢Era parte también de la naturalidad con la que se opera?

—Si, era absolutamente natural, digamos; habia preferencias distintas
no sélo por temas sino por personas. El tema ahi fue encontrar meca-
nismos de convivencia que funcionaran para los investigadores, pero
también para la institucidn.
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Reunion Foranea de Investigadores del Instituto de Investigaciones Sociales, celebrada en
Tequesquitengo, Morelos. Fototeca IISUNAM.

—;Usted sentia un Instituto dividido, habia que cohesionarlo?

—Con tension interna, y si, habia que darle pautas de cohesion, por eso
también las reformas que he mencionado. Los métodos de gobernabi-
lidad, dada la intensidad de esa divisién interna, ya no funcionaban.
Esa era la tarea que yo entendi que debia resolver.

Entonces empecé a hacer reuniones con investigadores sobre mu-
chos temas y a plantearles cudl iba a ser mi politica, por ejemplo, fren-
te al Consejo Interno, la politica editorial, la politica de financiamiento,
la politica de apoyo a la investigacién. Se dieron las discusiones y, debo
decir, no siempre fueron muy armoénicas.

—;Fueron acaloradas?

—Pero funcionaban muy bien. Luego decidimos organizar dos reunio-
nes foraneas para hacer una especie de ajuste de los avances de inves-
tigacion, y disefar programas de apoyo a la investigacion. Resultaron
las dos muy buenas. Y esas reuniones concluyeron, lo cual fue muy
exitoso, en dos o tres coloquios internos, después de afios en que la co-
munidad no se reunia para saber qué estaban haciendo los otros cole-
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gas. Los coloquios fueron bastante exitosos la verdad, y gratos, fueron
muy gratos. Se generé ese espacio de colegialidad, ya estrictamente
académica.

—:Y una dosis de armonia?

—Una dosis digamos de encuentro y de armonia, si. Sin que esto
borrara todas las diferencias, pero encontramos un espacio para dia-
logar no sélo sobre politica académica, sino también estrictamente so-
bre academia. Entonces se cumplieron esos dos objetivos.

— ¢Como le fue a su administracion en recursos extraordinarios?

—Yo diria que excelente. Debo decir que el impulso comenz6 con Ri-
cardo Pozas. Recibi el Instituto con algo asf como un millén ochocien-
tos, dos millones de pesos, y lo dejé, con una cantidad considerable:
diez millones de pesos nada més en el Fideicomiso, y dejé garantizado
el Premio Iberoamericano, que tiene o tenia su propio soporte finan-
ciero. Ademas, hicimos una cantidad de convocatorias que fueron fi-
nanciadas con este dinero.

Si mal no recuerdo, llegué a tener como unos cien, ciento diez mi-
llones de pesos extraordinarios en todo mi periodo, lo cual era, créa-
me, muy importante, dada la situacién en la que estaba la Universidad.
Nosotros incluso trabajabamos en condiciones administrativas a veces
complicadas durante la huelga. Claramente, de esa cantidad de recur-
sos, la enorme mayoria se us6 para concluir las propias investigacio-
nes que eran financiadas, y s6lo un porcentaje le quedaba al Instituto.

—Durante ese periodo de huelga se generé un gran desprestigio tam-
bién de la institucidn, ;no fue asi?

—Si. La situacion requiri6 un esfuerzo de parte de los distintos direc-
tores para no perder la vinculacién con los sectores de gobierno, no
perder la vinculacién con los sectores sociales externos a la Universi-
dad. Por eso se crearon también esas unidades de investigaciéon que
permitian el vinculo con los sectores sociales.

—¢:En cuanto a las principales acciones en materia de docencia?
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—Como usted sabe, la Universidad hizo una serie de reformas sobre
los posgrados, se llaman hoy adecuados, lo que basicamente quiere
decir que ya no pertenecen so6lo y exclusivamente a las facultades, sino
que para que se constituya un programa de posgrado necesita haber
distintas instancias participantes, y en ellas por lo menos un instituto.
No pueden ser dos facultades o dos institutos, tienen que estar combi-
nados, por lo menos asi era la regla en aquel momento.

Entonces, yo tuve un largo periodo de negociacién con muchas ins-
tituciones para coadyuvar en la definicion del posgrado mas grande
que tenemos ahorita, que es el de Ciencias Politicas y Sociales con
maestria y doctorado. Fue muy dificil la negociacion en ese sentido.

Por otro lado, nos entendiamos muy bien con la coordinadora de
posgrado, la doctora Judit Bokser. Implic6 trabajar con académicos,
reunirnos, hacer programas, planificar. Como resultado, por primera
vez el Instituto tuvo acceso directo y formaba parte de un programa
de posgrado como era el de Ciencias Politicas y Sociales. Hicimos una
tarea similar para Administracion. Lo mismo con el doctorado de De-
sarrollo Urbano de Arquitectura. Entonces, el Instituto entr¢6 directa-
mente en ese tema, pero si, fue una tarea muy complicada.

—¢;En materia de publicaciones?

—Tratamos de hacer una coleccidn de libros. El Instituto habia hecho
antes de mi periodo una serie de proyectos que estaban muy en el ima-
ginario de los investigadores y que fueron de una importancia indiscu-
tible como el Valle del Mezquital o el Perfil de México, que dirigié Julio
Labastida. Los productos de esas investigaciones se volvieron iconos
en la academia. Quisimos replicar la experiencia, pero en realidad no
fue suficiente porque la academia habia cambiado.

Mi diagnostico, que no compartian muchos investigadores, era que
en aquellas épocas anteriores a mi periodo las instituciones que ha-
cian investigacion social eran muy pocas. Estaba El Colegio de México,
el Instituto, alguna otra. Pero las instituciones habian crecido de ma-
nera exponencial, tenfamos ya entonces muchos mas centros, y, por
consiguiente, el numero de investigadores y temas era muchisimo mas
amplio. Era mas dificil captar la atencién con una sola publicacién o
proyecto.
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Entonces decidi, después de varios intentos que no funcionaron, hacer
una politica editorial que facilitara la produccion de libros mas foca-
lizados, no tanto el gran libro, la gran obra tipo los afios setenta o los
cincuenta, sino simplemente viabilizar las pautas de publicacidn, agili-
zando los procesos editoriales y apoyando las investigaciones.

—¢Recuerda algunos titulos?

—Si, recuerdo muchos. El que le digo de la corrupcién. Recuerdo tam-
bién el de la familia. Se hicieron muchos la verdad. Tuvimos una buena
produccion, sin ser excepcional en eso, porque el Instituto publica so-
bre todo articulos. Hicimos uno sobre México, otro sobre democracia,
en fin.

—¢Algo que destacar de la Revista Mexicana de Sociologia?

—Bueno, la Revista Mexicana de Sociologia es probablemente la publi-
cacion mas fuerte de todo el Instituto. Yo lo decia con humor, pero era
incluso mas fuerte que el propio Consejo Interno, tenfa mas estabili-
dad y permanencia. Es un proyecto que estd intimamente metido en
el ADN del Instituto y que los directores, absolutamente todos, hemos
respetado e impulsado. Ahf si no hay, digamos, variacién. Su presencia
antes y ahora en la vida académica latinoamericana e internacional es
indudable. Fue y es un referente.
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Nosotros reforzamos el comité
editorial y creamos también un comi-
té internacional para que nos nutrie-
ra con nuevos temas que podiamos
abordar. Formalizamos los procesos
de dictaminacion e hicimos ademas
una campafia de suscripcién muy
fuerte, que permiti6 duplicar el nu-
mero de suscriptores que habia en
América Latina. Se hizo un esfuerzo
importante. Se cambiaron algunos te-
mas. Siempre ha sido un proyecto s6-
lido, la verdad. Eso ha sido responsa-
bilidad realmente de todo el Instituto,
no solamente de un director.

—¢La sangre historica del Instituto ha fluido también por las paginas
de la revista?

—La revista es un perfecto documento del desarrollo de las ciencias
sociales en México y América Latina. En ella se encuentran las ideas
contemporaneas y de punta. Es un crisol de las ciencias sociales.

—:En la Biblioteca, hubo algo en particular?

—La Biblioteca, la verdad, es una de las cosas que no atendi suficien-
temente. Y le voy a decir por qué. La Biblioteca era muy poco visitada,
porque los investigadores piden el texto y se lo llevan, no teniamos
muchos estudiantes. Y todavia tenemos ese problema, todavia lo te-
nemos, Creo.

La primera accién que emprendimos fue, con los recursos que es-
tdbamos captando, crear un fondo para becarios, y eso incremento el
numero de visitas a la Biblioteca.

Se realizaron dos intentos muy fuertes, con relativo éxito, y ahi tuvo
un papel importante el doctor Ricardo Tirado: poner al dia la Biblio-
teca, ya que era un poco rutinaria la adquisicién, un poco inercial. En-
tonces formamos un comité de adquisiciones que fue muy importante
para sondear un poco, para hablar con los investigadores. El comité
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disefié una politica de adquisicién que no existia, e instituy6 de nuevo
un érgano colegiado para que decidiera qué revistas, qué libros, qué
material adquirir. Ademdas queriamos dejar abierta la posibilidad de
que cualquier investigador pidiera un libro. Esa politica se formalizo,
y se abordaron dificultades de la Biblioteca desde el plano de la com-
putacién hasta la adquisiciéon de libros. Eso funcioné bien.

Pero en realidad lo que le hacia falta a la Biblioteca era que dejara
de ser una biblioteca clasica y pasara a ser un centro de documenta-
cién, donde uno pudiera bajar y decir, a ver, consiganme tales datos
sobre empleo en Europa y Estados Unidos, o sobre las encuestas de
cohesion social en Alemania. Eso no se logroé. Eso costé mucho trabajo,
fue dificil digamos traducir la idea y a lo mejor no era el momento.
Segun mi experiencia, hoy se ha avanzado notablemente en esa linea.

—:;Computo?

—En Computo si estoy mas contento que con la Biblioteca. Noso-
tros tenfamos, cuando llegué, un déficit de computadoras porque la
demanda era muy fuerte. Entonces organizamos primero un comi-
té de distribuciéon de maquinas, de nuevo colegiado, y que dependid
también de la Secretaria Técnica, con el doctor Ricardo Tirado a la ca-
beza. Uno metia la solicitud al comité, y ese érgano colegiado, sin la
presencia del director, determinaba en términos de méritos académi-
cos. No habia dinero en esa época para darle una computadora nueva
a cada investigador, sobre todo con la velocidad que las pedian. El co-
mité sirvi6 para racionalizar
las decisiones sobre las soli-
citudes.

Pero desde el punto de
vista del financiamiento, no-
sotros tenfamos un seguro
que era carisimo, que ase-
guraba el soporte técnico.
Es decir, si se descomponia
una maquina era posible
Sala de Computo para becarios, cursos de cambiarla por completo. Un

actualizacion y catedra de maestria y doctorado. ; . T
Fotografia: Juan Antonio Lopez. dla’ haciendo un analisis con
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el administrador, me di cuenta de que ese seguro era, como le digo,
carisimo, que en general lo usdbamos relativamente poco y que con
un décimo de su costo podriamos cubrir todas las necesidades, cubrir
accidentes, etcétera.

Entonces eliminé el seguro, se creé una plaza para apoyo técnico
y se hicieron licitaciones de computadoras armadas, de manera que
en dos anos, con componentes de la mejor calidad, tenfamos cubierto
absolutamente todo, computadoras suficientes, sobradas. Ahi nos fue
muy bien.

—;Cuadles son los principa-
les problemas que enfrentd
como director?

M reparan estudiantes paros escalooados como protesta
Aprueban alza de
cuotas en la UNAM

—Déjeme decirle, no son uno
o dos, son varios. Pero hay
uno que es muy importante y BBt b et i s
que tiene que ver con la con- L s
vivencia y la gobernabilidad e
interna del Instituto. Lo he
mencionado ya. El problema
de la gobernabilidad, en el
buen sentido, porque no es
s6lo una gobernabilidad po-
litica, sino una gobernabili-
dad académica.

Primero fue la huelga, que F S s
tuvo consecuencias desas- La Jornada, martes 19 de mar;)mde 1999
trosas en la comunidad, se pue-
de decir que partié a la comunidad y muchas relaciones interperso-
nales. Nosotros veniamos de una situacion de tension entre distintos
grupos y la huelga la exacerbé brutalmente porque las posiciones se
radicalizaban, los colegas diferian, se peleaban por la definicién del
sentido de los eventos del momento. Colegas que de repente se lle-
vaban bien empezaron a tener posiciones distintas. Las autoridades
estaban muy cuestionadas. La confianza institucional se mermé con-
siderablemente.

Amalia Garcia,
.y urltiva dela demacracha®, arevera of ablopo Vers g puntas
Promueven delegados zapatistas la consulta; adelante de

infiliracidn y hostigamiento en algunos estados é“]is riega

5500
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Era un ambiente muy enrarecido porque la huelga duré nueve me-
ses y los aflos que siguieron fueron muy complicados; lo fue todo el
proceso de reconstruccion de la comunidad. Para mi, ese proceso fue
el tema mas dificil y delicado. Se inici6 entonces un periodo de consti-
tucion de reglas profesionales, que le dieran garantias a todos de que
las decisiones que se tomaban eran imparciales, donde todos se sin-
tieran incluidos en la adquisicién de libros, para tener un becario, para
poder publicar algo segun las reglas de dictaminacion.

Y, por otra parte, los foros y reuniones foraneas de los que ya habla-
mos. Fue muy complicado hacer que los miembros de la comunidad
comenzaran a hablar entre si porque no nos hablabamos. Si, eso fue
lo mas dificil y tenso. Los niveles de tension eran realmente impresio-
nantes. Y la falta de entendimiento de unos y otros. Entonces, recons-
truir medianamente el tejido interno era el problema mas apremiante
y delicado.

El segundo problema fue el de instituir practicas que fueran reco-
nocidas como profesionales en contraposicion a légicas discreciona-
les. Se hizo un esfuerzo relativamente exitoso para profesionalizar
la investigacion y la relacion de los investigadores con el propio Ins-
tituto y la autoridad. Fue muy lento y las posibilidades de error eran
enormes.

Cambiar las reglas del Consejo Interno fue mortal, asi como cam-
biar las reglas de distribucion de recursos y formalizar las reglas edi-
toriales. Lo fue porque detras de las reglas anteriores habia, como
siempre, grupos de la comunidad que se sentian “cémodos” con esas
pautas informales. Eso fue un trabajo delicado. Se trataba, digamos,
de que el Instituto dejara de tener una especie de cultura “caciquil” o
basada en la influencia de grupos o personas; cultura muy extendida
en la Universidad en esa época. Entonces la idea era profesionalizar
al Instituto. Yo creo que la mejor prueba del éxito de las reformas que
emprendimos es que la comunidad actta, al menos en el discurso,
como si siempre hubiese sido asi, con ambitos muy profesionalizados.

— Si hablaramos en el contexto general del Instituto y de su adminis-
tracion, ;cuales serian esos logros?

—Yo le diria que el primero es que se logré una profesionalizacion. Y,
como he dicho, eso cambid la forma en que se gobierna y se produ-
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cen iniciativas académicas. Para mi eso es central. Se modific6 el re-
glamento interno. Esto es muy importante y de lo cual también me
siento muy orgulloso, porque por primera vez el reglamento interno
reconoce que hay varias instancias de investigacion como las areas,
los seminarios y grupos de trabajo. Uno puede mandar una carta al
Consejo Interno y decir, por ejemplo, “nosotros nos hemos juntado y
queremos constituirnos como seminario”, y entonces por reglamento
hay que reconocerlo. Eso agiliz6 formas de asociacion entre los inves-
tigadores. Y desde luego los posgrados, que han sido muy importantes
para la dindmica de investigacion aqui en México.

—;Coémo evalia a la comunidad que le toco dirigir?

—Bueno, era una comunidad y una época dificil, pero también era una
comunidad con mucho prestigio, y merecido, con un enorme oficio en
la investigacion. El numero de investigadores con SNI I1I era impresio-
nante. Yo llegaba a decir de chiste que en ciertas alas habia mas SN1 111
que en ciertas universidades o centros de investigacion. Lo digo con
franqueza, también era una comunidad que se hacia cargo muy bien
de ciertas tradiciones de la investigacion.

Con la misma franqueza debo decir que también teniamos, y lo se-
guimos teniendo, temas ya muy viejos para el contexto nacional pero
que, desde una perspectiva individual, permitian a ciertos investiga-
dores obtener enorme reconocimiento y realizar un area de actividad
diversa: publicaciones, congresos, etcétera. Los investigadores tene-
mos nuestros circuitos, vamos a congresos internacionales, a congre-
sos nacionales, publicamos, damos clases, independientemente del
tema. En resumen, se trata de una comunidad muy soélida, extraor-
dinariamente preparada en términos de su oficio, de mucha calidad.
Pero no contabamos con los suficientes mecanismos de adecuacion a
las nuevas condiciones y ahi si habia muchas resistencias, quizas toda-
via persistan algunas.

—Como exdirector y como investigador, ;qué es lo que ha aportado
y qué aporta el Instituto a la Universidad y al pais?

—Esa es una muy buena pregunta y era parte de lo que nos preocupa-
ba y tiene que ver con esto de las adecuaciones. Dicho con sinceridad,
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la Universidad ha tenido cada vez mas ese problema. Por un lado, tiene
usted instituciones como ésta o como otros institutos que cuentan con
un personal que se dedica a la tarea de investigar en términos de lo
que la academia exige. Y, por otro lado, es necesario, asi se les deman-
da, devolver algo al pais. Sinceramente esas dos lineas no siempre se
combinan, no siempre estan separadas, no tienen por qué ser exactas
pero a veces estan muy descoordinadas. Y cuando digo que estan muy
descoordinadas me refiero a que a veces las comunidades internas
de los institutos trabajan para su propio fortalecimiento, bajo 16gi-
cas cada vez mas individuales, sin atender un parametro externo. Eso
es un tema que ha costado mucho trabajo que se introduzca en ciertas
comunidades universitarias.

—;Que tenga que responder a ciertas necesidades del pais?

—Digamos, no sélo que tenga que responder, sino que la investigacion
tenga también un efecto que vaya mas alla de lo estrictamente acadé-
mico en el sentido de la evaluacién personal para los programas de
incentivos como el SNI. A eso me refiero. Porque naturalmente las co-
munidades de las instituciones tienden a privilegiar el efecto estricta-
mente académico y, a veces, eso no va de acuerdo con otros requeri-
mientos del pais. No obstante esta situacion, que si puede persistir y
que tendriamos que ir ajustando, lo que también es importante salva-
guardar es la investigacion basica.

El Instituto siempre ha sido una institucién de indiscutible pre-
sencia nacional. ;Qué devuelve a la Universidad? Devuelve primero la
posibilidad de tener un cuerpo discursivo y cognitivo que nos expli-
ca cOmo estamos y por qué estamos asi. Genera por tanto un sistema
de informacién muy importante para la toma de decisiones, aunque
no influya siempre directamente. Es como el conocimiento, diga-
mos, no todo el que produce conocimiento lo aplica, pero otras instan-
cias lo toman y lo traducen en conocimiento aplicado.

Piense usted por ejemplo en la reforma politica. La reforma politica
se debe a la academia en ultimo caso. Es ese conocimiento que se pro-
dujo en términos de lo que son los sistemas autoritarios y democrati-
cos, lo que permitio a los actores encontrar parametros de referencia
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para elaborar politicas concretas. Esa produccion, ese stock de conoci-
miento que tiene el Instituto, es una de sus principales aportaciones.
Entonces, si usted quiere saber como esta el campo, qué pasa con
los partidos, qué pasa con la educaciéon, qué pasa con determinadas
politicas, qué pasa con el desempefio de las instituciones, el Instituto
tiene una enorme produccién de conocimiento, ahi disponible, para la
formulacién de politicas y la toma de decisiones con impacto publico.

—¢Es una referencia?

—Es una referencia. Ademas, tenemos vinculacion con muchos secto-
res sociales. En mi periodo, por ejemplo, tuvimos vinculacién con algu-
nas ONG y con diversos grupos. A través del doctor Szekely, me acuerdo
muy bien, hicimos un programa, bueno, él hizo un programa de ajuste
con ciertos campesinos que producian frijol. Encontraron un método,
con ayuda de la Universidad, donde nosotros éramos responsables
de una produccidon mas eficiente y para empacar el frijol. La tarea del
investigador fue, sobre todo, encontrar formas de organizacién de la
comunidad para elevar su produccion y definir estrategias frente el
mercado internacional.

Hay otros ejemplos: colaboramos
con la Universidad de Michigan en la
administracion de reservas, a través
de la doctora Luisa Paré. En fin, hay
una serie de investigaciones aplica-
das, no tanto como a mi me hubiera
gustado, pero ahi esta. Entonces, ésta
es otra forma. Y hay dos mas. Una, que

FRIJ()LES
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aveces se olvida, es que los centros de Negro Jamapa

investigacion son factores de difusion
cultural, legitiman criticas y valores
que, al socializarse, generan socieda-
des mas justas y con mejores poten-
ciales de desarrollo. Ese es el efecto
indirecto de la investigacion. La otra
es la formacién de cuadros, porque
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participa en la docencia con muy buena calidad, segtin se puede ver en
nuestra evaluacion institucional.

Entonces, por una parte, el Instituto contribuye a proporcionar el
conocimiento para que se puedan identificar y definir problemas que
merecen atencidn publica; a generar informacion para la toma de de-
cisiones frente a esos problemas. Por otra parte, dota a los agentes
con capacidad cognitiva para traducir esas politicas en accién, para
traducir ese conocimiento en politicas efectivas, aunque el Instituto no
participe a veces directamente en la aplicacidn de esas politicas. Pero
esa reserva de conocimiento es muy importante porque si la politica
falla es posible voltear de nuevo al conjunto de ideas y conocimientos
que residen en esa reserva y entonces es factible redefinir las politicas.
Ese conjunto de ideas esta producido por instituciones académicas;
entre ellas, el Instituto ha sido sin duda un agente principal.

—Hay dos lineas en las que usted ha hecho mucho énfasis en nuestra
conversacion: la parte de las instituciones gubernamentales, por un
lado, y la parte de las organizaciones sociales, por el otro. ;Qué ha pa-
sado con la iniciativa privada?

—El tema de la iniciativa privada es que tiene muy poca visién, no
entiende bien todavia lo que es una sociedad de conocimiento. No en-
tiende que invertir en conocimiento es realmente una inversion cuyos
efectos resultan fundamentales y, permitame decirlo, es enormemen-
te costeable.

Le doy un ejemplo: en la Chrysler hay un cuerpo de sociélogos y
antropologos que determinan en buena medida qué producto sale
a la venta. Fueron ellos los que establecieron en los afios noventa, y a
principios de los 2000, que era importantisimo fabricar una camione-
ta porque eso daba sentido de seguridad. Identificaron que el carro ya
no era un problema de estatus sino que también daba una sensacion
subjetiva de seguridad, porque la vida urbana aparecia como amena-
zante. Si usted recuerda, se lleg6 al extremo de producir unos carros
que parecian tanques. Como sea, esa idea vigorizo6, sin duda, a la in-
dustria automotriz mundial. La iniciativa privada mexicana jamas ha-
ria eso, nunca contrataria a alguien de mercadotecnia. No sabe usar
con inteligencia a las universidades. Ese es un tema muy importante.
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Entonces, hay que educarlos porque todavia ven a las universidades
sélo como docencia, no entienden el mérito de la investigacion ni del
conocimiento mas alla de ciertas areas de ingenieria, quimica o medi-
cina.

Le voy a dar otro dato relevante. Cuando se suscit6 la epidemia del
Sida, en el mundo no se lograba integrar una coalicion suficientemente
fuerte para captar los recursos necesarios y atender el problema. No
se podia hacer porque habia visiones muy fragmentadas: los médicos
decian una cosa, los organismos internacionales, otra; los gobiernos,
otra, porque en el fondo nadie queria pagar y, sobre todo, porque el
probema del Sida era visto con una perspectiva estrictamente clinica.
En ese contexto, se integra un grupo multidisciplinario de expertos,
integrado por médicos, psicélogos, socidlogos, abogados. Fijese bien
cémo se usa la investigacion: ellos determinan, a través del estudio,
que el Sida no es solamente un problema clinico —que era la primera
idea que se habia generado— sino que es un asunto de seguridad para
la humanidad. Y esta idea cambié radicalmente las politicas sobre el
Sida.

—:La concepcién sobre el problema?

—La concepcidn sobre el problema y las politicas sobre el Sida. Y en-
tonces se reunieron los fondos internacionales para su atencion. Bue-
no, ;eso quién lo hizo? Pues lo hicieron las ONG, los expertos y la aca-
demia, sobre todo la academia. Pero hay que saber entender lo que es
la investigacion. Hay sectores en México que todavia no lo entienden.

—;Alguien tiene que ayudar en ese camino para una mejor compren-

sion?

—Asi es. Y es un proceso que debemos emprender ya, haciendo uso
de nuestros mejores recursos como es el conocimiento. Es una tarea
reflexiva: usar conocimiento para ampliar el uso del conocimiento.
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CONTEXTO NACIONAL E INTERNACIONAL

mediados de la primera década del siglo xxi, la sociedad mexi-

cana experimentaba cambios acelerados en el contexto de un

mundo globalizado que ofrecia posibilidades nunca antes pen-
sadas, pero que —al mismo tiempo— acentuaba viejas y nuevas ten-
siones que limitaban el logro de los objetivos de desarrollo con equi-
dad social. La direcciéon a mi cargo (agosto 2005-agosto 2013) cruza
tres periodos presidenciales: el fin del foxismo y con ello la primera
etapa de la transicién politica; el periodo calderonista, y el retorno del
PRI en diciembre del 2012, poco menos de un afo antes de la conclu-
sién de esta gestion. Este periodo se caracterizé por un proceso de
democratizacién en el pais, una mayor participacion y expresion ciu-
dadanas y fuertes debates sociopoliticos generados, entre otros asun-
tos, por el clima de violencia y por el proceso electoral de 2006, lo que
sin duda perme6 el ambiente universitario y en particular el ambiente
académico del Instituto. A esto vendria a afiadirse la crisis econé6mica
de 2008 originada en los Estados Unidos y que influyé en todas las
economias del mundo; México no escap6 a dicha situacién y la gestion
universitaria tuvo que responder mediante una mayor racionalizacion
de su presupuesto y una politica de austeridad en sus actividades.

La situacién de las ciencias sociales en el pais habia cambiado no-
tablemente. Numerosas instituciones en la Ciudad de México y en las
entidades federativas habian adquirido un gran prestigio, tanto en
la generacién de conocimiento, como en la formacién de jévenes. Si
en los afios setenta el Instituto construy6 un liderazgo apoyando la
creacion y conduccién de instituciones en el pais, las relaciones del
Instituto con dichas instituciones debieron tomar un rumbo distinto
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y requeriamos tejer redes institucionales para sumar nuestros esfuer-
zos con los pares en el interior del pais y sobre todo para afrontar la
problematica de nuestras disciplinas.

En correspondencia con ese marco, las instituciones académicas de
las ciencias sociales, tanto a nivel internacional como en México, se en-
frentaban a un panorama complejo, con un incremento importante de
retos por resolver (Unesco, 1999; Unesco/1ssc, 2010).! Uno de los re-
tos globales era el de generar nuevos enfoques, marcos conceptuales y
herramientas analiticas para explicar de manera integral los procesos
que enfrentaban las sociedades. En particular en lo que se refiere a
problemas relacionados con la salud, la seguridad, la alimentacién, la
migracion y el género, asi como el cambio climatico, que demandaban
aproximaciones interdisciplinarias e innovaciones metodolégicas y
conceptuales.

Ademas, el periodo de esta gestion se vio inmerso en las conme-
moraciones del Bicentenario de la Independencia, el Centenario de la
Revolucidn, el Centenario de la Creacion de la Universidad Nacional de
México y la celebracién de los 80 afios de nuestro Instituto. Y todo esto
ocurrié durante 2010, afio en el que el Instituto se orient6 a participar
en estas numerosas celebraciones.

Es en este sentido que se orientaron los esfuerzos al desarrollo ins-
titucional mediante la revision y actualizacion de las formas de ges-
tion académica, el fomento a la vida académica, la puesta en marcha
de acciones incluyentes y participativas, buscando dinamizar interna-
mente a la comunidad e incrementar la visibilidad externa de nuestro
Instituto.

2&.«’) IGUNAM
IL 9 VAV S

INDEPENDENCIA*REVOLUCION

UNAM

! Unesco (1999). World Social Sciences Report. Londres: Publishing/Elsevier;
Unesco/1SsRc (2010). 2010, World Social Science Report. Knowledge Divides. Paris:
International Social Sciences Council.
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LINEAS ESTRATEGICAS DEL PLAN DE TRABAJO

Durante los dos periodos que comprendid esta gestion se definieron
dos planes de desarrollo para el Instituto.? El primero partié de un
diagnoéstico basado en los datos disponibles, en la detecciéon de pro-
blemas que requerian atencion y en la definicién de ejes de accién y
propuestas para superarlos. El segundo plan, realizado en 2009-2010,
estuvo sustentado en un ejercicio de diagndstico inédito, realizado en-
tre 2008-2009 por una comision integrada por miembros del Instituto
y de otras instituciones, que imprimi6é una mirada interna y externa
sobre lo que ocurria en nuestra entidad.

Las principales lineas estratégicas que se impulsaron en estos ocho
afios se exponen a continuacion, subrayando que estuvieron susten-
tadas en la concepcion de una direcciéon académica que privilegio el
trabajo colegiado, el trabajo en equipo para la gestién institucional,
basado en principios de orden académico, normas institucionales y en
la generacidn de acuerdos, priorizando los valores de nuestra Univer-
sidad.

PLANTA ACADEMICA: RENOVACION

Una de las politicas centrales fue impulsar la renovacion de la planta
académica, dado el proceso de envejecimiento que ya experimentaba
el Instituto en el afio 2005, accidén que estuvo limitada a la disponibili-
dad de plazas y a la normatividad vigente.

Para abordar este reto se defini6 una politica de contratacion de
investigadores jovenes por articulo 51 a través de un proceso de se-
leccidn riguroso que, mediante la participacion activa de investigado-
res consolidados de nuestra entidad, incorporase a los jévenes mejor
preparados y que mostrasen las condiciones idoneas para hacer una
carrera académica en el Instituto. Mediante invitaciones publicas, un
proceso de revision de trayectorias y de entrevistas a los interesados,
se contrato a siete investigadores menores de 40 afios, con grado de

2 Para el periodo 2009-2013, y en atencién a la obligacion, puesta en practica en el
2008 en la Universidad, de realizar planes de desarrollo por entidad académica, se
elaboro el Plan de Desarrollo del Instituto, considerando como marco general el Plan
de Desarrollo para el rectorado 2008-2011.
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doctor y varios de ellos pertenecientes al Sistema Nacional de Investi-
gadores (SNI). Este novedoso proceso (anterior al Programa de reno-
vacion de la planta académica introducido en la UNAM en el 2012), no
desconocia el Estatuto del Personal Académico (EPA), ya que aprove-
ché las atribuciones que se le confieren a los directores para proponer
contrataciones al Consejo Interno, apoyandose en la participacion co-
legiada de casi 30 investigadores, especialistas en los temas en los que
se presentaban los solicitantes. Este procedimiento qued6 integrado
a la politica de contratacion del Instituto, contando con la aprobacion
del Consejo Interno.

Las cuatro investigadoras y tres investigadores incorporados inno-
varon en tematicas relevantes para nuestra sociedad o fortalecieron
otras lineas de investigacion ya en proceso: memoria, historia e iden-
tidad; migracién internacional y mercados laborales; movimientos
sociales y democratizacién; patrimonio cultural; participacién ciuda-
dana e identidad; mercados laborales e inseguridad; estructuras y sis-
temas asociativos de gobernanza; sociologia de la religion.

La renovacion generacional también se vio fortalecida con la incor-
poracion temporal de jovenes al Instituto a través del Programa de Be-
cas Postdoctorales en la UNAM, cuya puesta en marcha se habfia inicia-
do en 2004, y en la cual la Coordinacién de Humanidades fungia como
instancia de seleccion para el subsistema. Se difundieron ampliamen-
te las convocatorias semestrales y se incentivé a los investigadores a
asesorar a jovenes doctores, lo que derivé en que un amplio grupo de
ellos (mas de 30) incursionara en nuevas tematicas de investigacion y
contribuyera a conformar una nueva agenda académica.

COHESION Y VIDA COLECTIVA

El problema de la cohesion en las comunidades de investigacion es
un aspecto presente en diferentes disciplinas y en particular en las
ciencias sociales a nivel internacional. Diversos cambios en la organi-
zacion institucional y social de nuestras disciplinas han afectado dicha
cohesion. Entre otros, el Informe Mundial sobre las Ciencias Sociales
(Unesco/issc, 2010) sefiala la explosion de los campos y subcampos
y el incremento exponencial en temas, objetos y métodos, asi como
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la multiplicidad de enfoques
tedricos y conceptuales que
se utilizan. El Instituto no
escapa a esta situacion.

Partiendo de la necesidad
de fomentar la interaccion STITUTO DE INVESTIGACIONES SOCIALES DE LA UNAM
académica se ensayaron va- Reuniones Académicas 2011
rios mecanismos: la intro- o, bl
duccién de los seminarios
de presentacién de avances
de investigacion; la rees-
tructuraciéon y permanente
actualizacion de la pagina
web; el boletin electrénico
quincenal Lunes Informati-
vo, abierto a las contribu- Ot e S i « i s WWWLIS.UNM.mx. SEISES
ciones y anuncios de todo el Programa Anual de Reuniones Académicas
personal académico. Asimismo, se pusieron en marcha los seminarios
institucionales. Si bien ya existian algunos seminarios permanentes
que funcionaban por iniciativa de algunos investigadores y el apoyo de
la Direccidn, se disefi6é una politica de la entidad y se pudo respaldar
no solo los seminarios existentes, sino fomentar la creacién de nue-
vos seminarios. Se formulé una convocatoria anual y conjuntamente
con el Consejo Interno se definieron criterios para su presentacion;
asimismo, se institucionaliz6 un mecanismo de apoyo que considerd
la calidad de los proyectos y el fomento a la vida interna, ya que por lo
menos deberian participar dos investigadores responsables del 11S y
académicos externos. Estos seminarios fueron apoyados con recursos
provenientes del Fondo de Investigacion en Ciencias Sociales.

Con el mismo propdsito de dar institucionalidad y cohesionar a los
investigadores, se puso en marcha la iniciativa para conformar el Pro-
grama Anual de Reuniones Académicas, dando estructura, una mejor
planeacion y difusion a las reuniones organizadas por los académicos,
y también se instituy6 el apoyo a las mismas a través del fondo men-
cionado, para distribuir de manera equitativa los recursos.

23y 24 de noviembre

21a Reunién Anual de la
Intemacional Network for Urban

s y procesos rurales,
disp: ativa

3al9den

Reforma del Estado y ciudadania
en América. Participacion,
iologia de Bourdieu ciudadania, democracia

y derechos humanos

s de Bourdieu en Europa

La actualidad de las politicas
del Estado
¥ suimpacto en México
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Cartel del primer simposio internacional Pensar el mundo desde las ciencias sociales, hoy

La celebracién del 80 aniversario de la creacidn del Instituto fue la
ocasion para promover la participacion y la interaccion de los acadé-
micos. Se constituyd una comision conformada por los exdirectores
y los investigadores eméritos para el intercambio de ideas sobre el
caracter de los festejos. Se lanzé una convocatoria al personal acadé-
mico para presentar iniciativas colectivas, como resultado de lo cual se
realizaron numerosas reuniones académicas, entrevistas en TV UNAM
y otros medios masivos, asi como la realizacion de un concierto de
la oFUNAM dedicado al Instituto. Se organizo6 el primer simposio in-
ternacional Pensar el mundo desde las ciencias sociales, hoy, en cuya
organizacion participaron investigadores que conformaron el comité
cientifico, propusieron la invitacién de prominentes soci6logos e in-
vestigadores en ciencias sociales de diversos paises de la regidn, asi
como de Europa y Estados Unidos, para analizar y discutir algunos de
los principales problemas y retos que enfrentan nuestras sociedades:
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a saber, la desigualdad y la pobreza; las complejidades propias de la
construccion de la democracia; el conocimiento como elemento sus-
tantivo en el desarrollo de las sociedades; la cultura y la ciudadania
como ejes articuladores de nuevas estrategias de desarrollo. Para con-
tinuar esta actividad colectiva, en 2011 se organizo el segundo simpo-
sio internacional Pensar el mundo desde las ciencias sociales: retos
tedricos y perspectivas de las politicas de desarrollo social, siguiendo
el mismo formato del anterior, y que fue producto de la participaciéon
de numerosos investigadores en el comité cientifico. La realizacion de
ambos simposios fue posible gracias a los recursos del Fondo Institu-
cional para el Desarrollo de las Ciencias Sociales del Instituto.

PRIMERA CONFERENCIA

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES SOCIALES

Primera conferencia Rall Benitez Zenteno

Asimismo, se reconocié a nuestros colegas y se organizaron actos
para recordar a aquellos que fallecieron, por ejemplo, las conferencias
anuales Raul Benitez Zenteno para rememorar a uno de nuestros exdi-
rectores y, en coordinacion con los investigadores del area de estudios
de poblacién y demografia del Instituto, se invit6 a reconocidos demoé-
grafos o estudiosos de los temas de poblacidn de diferentes partes del
mundo. También, se celebré el emeritazgo otorgado a Victor Manuel
Durand; los 80 afios de vida y 50 de vida académica de Maria Luisa Ro-
driguez Sala; los 35 afios de la publicacién del libro La ideologia de la
Revolucién mexicana de Arnaldo Coérdova, entre otros, y se hizo un re-
conocimiento académico a los tres investigadores que se pensionaron
con el programa de retiro voluntario aplicado en 2012: Jorge Basurto,
Teresita de Barbieri y Regina Jiménez.
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INSTITUTO DE INVESTIGACIONES SOCIALES UNAM

Ciclo de seminarios itinerantes
de discusién y analisis
sobre el estado actual de las

Ciencias Sociales en México

Cuarto Seminario T— ; -
Universidad de Colima St
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales = o
9@, DAD Ok'

Region Occidente
22 y 23 de marzo
Conferencia Magistral
Gobernanza e instituciones.

Proposiciones para una agenda de investigacién

Mesas de trabajo
e La problemitica social de la regién occidente
o Formacién de recursos humanos en Ciencias Sociales
o La investigacién en la regién, redes académicas
y actividades interinstitucionales
.‘ * Vinculacién con los sectores sociales
o Fronteras y convergencias disciplinarias e interdisciplinarias
¢ El Estado y las Ciencias Sociales

INFORMES (CIUDAD DE MEXICO): (0155) 5622 7373 WWWw.1is.unam.mx

Programa del cuarto seminario, Region Occidente, ciclo de seminarios itinerantes sobre el estado
actual de las ciencias sociales en México, realizado en la Universidad de Colima.

FORTALECIMIENTO DE LAS REDES INSTITUCIONALES NACIONALES

Uno de los ejes que cruzo las iniciativas puestas en practica fue la co-
municacion permanente con las instituciones de ciencias sociales de
las entidades federativas, con el propésito de construir el nuevo lide-
razgo del Instituto mediante la interaccién con nuestros pares. A esto
contribuy¢ el Ciclo de seminarios itinerantes de discusion y analisis
de las ciencias sociales, convocado por el Instituto (abril 2006-octu-
bre 2007), y que tuvo como propdsito promover en las cinco grandes
regiones del pais la reflexién colectiva sobre la situacion y perspec-
tiva de nuestras disciplinas. En la organizacidon de cada uno de estos
seminarios se conto con la colaboracion de una institucion de alguna
de dichas regiones; se convocé conjuntamente a las principales insti-
tuciones de docencia e investigacion de cada una de ellas y participa-
ron académicos de nuestra entidad. Estas reuniones contribuyeron a
organizar la reflexion sobre nuestras disciplinas en el pais, dindmica
que fue aprovechada en 2007 para plantear, desde el Instituto, ante
el Consejo Mexicano de Ciencias Sociales (Comecso), la necesidad de

168



un cambio en su estructura y su er Congreso Nacional
reorganizacion en coordinacio- - de Ciencias Sociales
nes regionales, iniciativa que fue '
aprobada por la Asamblea Gene-

ral de ese organismo en 2007 y — g
que ha sido la base de la dinami- Desafios y horizontes e cﬁllllll:
eXIGolENCSIIoNH

i

zacién reciente del Consejo.
A partir de dichos cambios, el

INAUGURACION: DOMINGO 26 DE FEBRERO, 17:00 HRS.
ANFITEATRO SIMON BOLIVAR * ANTIGUO COLEGIO DE SAN ILDEFONSO

Instituto se involucré activamen- . CON LA C :s:w;.—w,u,‘ BE -
. ./ OAVENTURA DE SOUSA SANTOS
te en la organizacidn, en 2010 y
2012, del segundo y tercer Con- EONFERFNEISTAS  RANDALL COLLINS - ADAM PRZEWORSKI
. . . SASKIA SASSEN ~ RODOLFO STAVENHAGEN ~ MICHEL WIEVIORKA
greso Nacional de Ciencias So-
ciales; asimismo, colabor6 en la [ | MESAS
iniciativa de Comecso para tra-
ducir el World Social Sciences Re- ONCe  nPresentaciones de libros

 ElES EWATCOS

port 2010, publicado en espafol
por Comecso, Unesco, el Inter-

REGISTRO E INSCRIPCIONES

national Social Science Council [FEEPeNE. IS

y el Foro Consultivo Cientifico y )
;. ;. Cartel del Tercer Congreso Nacional

Tecnologico de México. En 2012, de Ciencias Sociales de Comecso

Comecso mudo su sede a El Cole-

gio de la Frontera Norte, donde permanecera durante el tiempo que
dure la gestion de su secretario ejecutivo. La idea es que el Consejo
vaya circulando por diferentes sedes, en diferentes regiones, y que ello
contribuya al fomento y consolidacién de nuestras disciplinas en el
pais.

INTERACCION CON OTRAS ENTIDADES DE LA UNAM

Los problemas que enfrenta nuestro pais requieren del intercambio
y coordinacion de las capacidades de investigacion que se realizan
en nuestra Universidad, la construccién de redes y con ello la gene-
racion de investigaciones multi e interdisciplinarias. La iniciativa y
propuesta generada desde el Instituto para la creacion del Seminario
Universitario Interdisciplinario sobre Envejecimiento y Vejez (SUIEV),
tuvo ese propdsito. El Instituto convocé a numerosas entidades de las

169

85 ANOS ENTRE LA TRADICION Y LA INNOVACION



INSTITUTO DE INVESTIGACIONES SOCIALES

humanidades, ciencias sociales, ciencias exactas y naturales, asi como
de las ingenierias de nuestra casa de estudios, para abordar de forma
integral el estudio del proceso de envejecimiento y vejez que experi-
menta nuestro pais, preparar recursos humanos para atender a este
sector creciente de la sociedad y contribuir con ello a la definicién de
politicas sociales en materia de salud, empleo y proteccion social. El
seminario fue creado por acuerdo del rector en 2011, entré en opera-
ciéon en 2012 y desde entonces mantiene una tarea muy dindmica que
ha afirmado a la UNAM como un actor importante en las estrategias de
largo plazo frente al envejecimiento de nuestra poblacion.

INVESTIGACION

Reorganizacion

La organizacion académica del Instituto en areas de investigaciéon
desde los afios ochenta, constituia en 2005 una forma de adscripcion
tematica que, salvo en escasas excepciones, no cumplia con la fun-
cion para la que dichas areas fueron creadas. Frente a la necesidad
de fortalecer la dinamica académica interna, se emprendi6 una acti-
vidad colectiva para la reorganizacién de los proyectos en lineas de
investigacion institucionales, cuyo propésito fue destacar las temati-
cas que comparten varios proyectos, en las que hay intereses afines
de caracter tedrico o metodoldgico, y promover con ello la interaccion
académica interna y dar mayor visibilidad a los temas centrales en
los que el Instituto ha desarrollado fortalezas y que son de relevancia
para la sociedad. Este esfuerzo se sustent6 en la invitacion a todos los
investigadores a participar en un ejercicio colectivo. Se pens6 en una
agrupacion flexible de los proyectos y hacer explicitos los intereses
tematicos compartidos, respetando la pluralidad de formas de trabajo
en el Instituto. Como resultado de este ejercicio se detect6é que algunas
de las lineas de investigacion, como por ejemplo migracion, cruzan di-
versas areas tematicas, lo que mostraba la gran riqueza de enfoques
para abordar los fenémenos sociales en nuestra entidad.
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Diagnéstico y agenda

Estas actividades ha-
bian quedado norma-
das en el Reglamento
del Instituto, modifi-
cado en 2004, aunque
no se habian llevado a
la practica. Se inici6 la
tarea de evaluacidn,
que fue realizada en
etapas. En el periodo
2006-2007 se realizo
la evaluacion de la Biblioteca y en 2007-2008 la evaluacién del De-
partamento de Codmputo. Ambas actividades estuvieron a cargo de co-
misiones ad hoc integradas por investigadores, técnicos académicos y
algunos miembros externos al Instituto. Fueron ejercicios sustentados
en el trabajo colegiado y sus resultados orientaron la reorganizacion
de esos dos departamentos y la atencion a los problemas detectados.

Entre 2008 y 2009 se llevé a cabo el ejercicio de evaluacion institu-
cional mediante otra comision ad hoc integrada por cinco académicos,
tres externos al Instituto y dos internos. Este ejercicio dio lugar a un
diagnostico que combiné el analisis de documentos y estadisticas con
las percepciones de los investigadores, captadas mediante entrevistas
realizadas por los integrantes de dicha comision. El resultado sirvid
de base para la elaboracién del Plan de Desarrollo del Instituto para el
cuatrienio 2009-2013.

Otra de las actividades importantes fue la creacion de una Comi-
sion de Agenda de Investigacidn del Instituto en el afio 2010, también
normada en el Reglamento Interno del 11s en 2004. Esta comision, que
oper6 mediante el trabajo colegiado, estuvo integrada por tres aca-
démicas de instituciones de ciencias sociales y dos investigadores del
Instituto. El objetivo fue proponer elementos para una agenda que
permitiese articular actividades de investigacion, avanzar en la organi-
zacion institucional, fortalecer el conocimiento y los marcos analiticos
y conceptuales, asi como la incorporacidon de nuevos investigadores.
Fue un gran reto para los académicos que conformaron la comision

Rosalba Casas Guerrero y José Narro Robles
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por lo inédito del ejercicio, y se constituyd en un esfuerzo de investi-
gacion en sociologia de las ciencias sociales. Los documentos elabo-
rados por la comisién destacan, entre otros temas: a) la relevancia de
las investigaciones que realiza el Instituto en relacién con los grandes
problemas nacionales; b) el cambio en los intereses de investigacion;
c) el quehacer de la Sociologia en México y los cambios que el siglo xx1
ha introducido a esta disciplina, y d) las importantes contribuciones
que se realizan a la discusidon conceptual y que deben fortalecerse y
constituirse en un objetivo central de la tarea de investigacion.

Difusién y extension del conocimiento a la sociedad

La difusion de nuestro quehacer académico fue otra de las lineas es-
tratégicas y una forma de incentivar la vinculacién con la sociedad,
sensibilizarla sobre los problemas que experimenta y hacer llegar el
conocimiento a otros actores mediante una estrategia institucional
de difusién: se concreto la creacidon del Departamento de Difusion y
Comunicacioén Social; se coordinaron varias instancias académicas del
Instituto para llevarla a cabo; se definieron objetivos claros, y se con-
vocé a la amplia participacion de los investigadores.

Se pusieron en marcha diversos programas: ciclo Temas actuales de
la sociedad mexicana, que inici6 en 2007, con conferencias y mesas re-
dondas quincenales fuera de las instalaciones del Instituto, en la Casa
de las Humanidades y la Casa Universitaria del Libro. A partir de 2010
se inicié nuestra participacion en el programa Mirador Universitario
de la Coordinacion de Universidad Abierta y Educacion a Distancia

A
(G)UL‘

Programa de TV Mirador Universitario. Participa Fernando Pliego.
Fotografia: Difusion IIS.
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(CUAED), en el que se transmitie- SexTa

ron cinco ciclos con 30 emisiones Feria del libro
. e . en
de television, coordinadas cada Ciencias Sociales
una pOI‘ lnveStlgadOI‘es del Instl- Instituto de Investigaciones Sociales ) i

tuto y trasmitidas por el Canal 22
de television abierta y el canal 16
de la red Edusat. Asimismo, puso
énfasis a la construccién del Re-
positorio Universitario Digital,
proyecto vinculado a la Coordi-
nacién de Colecciones Universita-
rias Digitales. i
Bajo la coordinacién de la Bi-
blioteca y la colaboracién de otras
instancias del Instituto, se institu- Del 23 al 26 de agosto de 2011
cionalizaron y realizaron seis fe- i M e s e /D AT
rias nacionales del libro en cien- e i
cias sociales, dos muestras y una
feria internacional. Cada feria tuvo invitados especiales: las universi-
dades Auténoma del Estado de México, de Nuevo Ledn y de Colima;
los estados de Veracruz, Yucatan, Michoacan y Oaxaca, con lo cual se
intensific6 la comunicacién con las instituciones de ciencias sociales
de las entidades federativas. En 2013 se introdujo el caracter interna-
cional y se tuvo a Brasil como pais invitado, para lo cual se conté con
el valioso apoyo de la embajada de ese pais y de la Universidad de Sao
Paulo, organizandose paralelamente un encuentro académico México-
Brasil en ciencias sociales, con la asistencia de destacados académicos
brasilefios.

Mas de 30 editoriales

Exhibicion y venta de artesanias * Muestra gastronémica

FORTALECIMIENTO DE LA VIDA COLEGIADA

La gestion académico-administrativa del Instituto estuvo basada en un
intenso trabajo colegiado, tanto incentivando la participacién en los
cuerpos colegiados establecidos en el Estatuto General y el Estatuto
del Personal Académico de la uNAM, como mediante la conformacién
de numerosas comisiones especiales, para llevar a cabo los procesos
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de evaluacidn, asi como la selecciéon de nuevos investigadores. La idea
de que en dichos cuerpos se comprometieran tanto los investigadores
y técnicos académicos como al personal administrativo, los funciona-
rios y las autoridades, se constituy6 en la base para llevar a cabo una
gestion coordinada de los procesos académicos y administrativos ba-
sada en la participacion.

FINANCIAMIENTO E INFRAESTRUCTURA

Como resultado de la promocidn de convenios de colaboracion y la
aceptacion de solicitudes de investigacion provenientes de diversas
instituciones publicas y privadas, el Instituto increment6 sus ingresos
extraordinarios, lo que permitié alimentar de manera permanente el
Fondo de Investigacion en Ciencias Sociales para financiar muchas de
las iniciativas generadas.

Para el mejor desempefio de nuestras actividades cotidianas se
considero la realizacion de mejoras importantes a la infraestructura
de nuestras instalaciones. Se instal6 un elevador, se mejoraron los ac-
cesos para personas con capacidades diferentes y se remodeld nues-
tra libreria, haciéndola mas atractiva. En 2011 fue posible hacer reali-
dad un gran anhelo de los investigadores: contar con un auditorio para
realizar en nuestras instalaciones todos los eventos académicos. Con
esto se genero también la construccién de 12 cubiculos para albergar
a los nuevos investigadores y becarios posdoctorales.

Auditorio del Instituto de
Investigaciones Sociales.
Fotografia: Difusion IIS.
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A 200 afios del inicio de nuestra In-
dependencia y 100 de la Revolucion
mexicana, se tomo la iniciativa de
abrir una convocatoria a los investi-
gadores de esta entidad académica
para la elaboracion de analisis, des-
de distintas perspectivas, sobre di-
chos procesos. Se trataba también de
una excelente oportunidad para con-
tribuir a la cohesion interna de los
investigadores. Mediante una convo-
catoria aprobada por el Consejo In-
terno, se invito a presentar reflexiones o nuevas interpretaciones so-
bre esos dos importantes hechos definitorios de la historia de México.

La convocatoria fue apoyada con recursos del Fondo para el Desa-
rrollo de la Investigacion en Ciencias Sociales del Instituto, brindando
apoyo economico a los investigadores para realizar trabajo de cam-
po, consulta de archivos especializados o contar con ayudantes para
apoyar la investigacion conducente a estos trabajos. El producto final
fue publicado en el libro Independencia y revoluciéon. Contribuciones en
torno a su conmemoracion, editado por el Instituto y publicado en julio
del 2010. Constituy6 un valioso ejercicio de reflexién sobre los impac-
tos actuales de la Independencia y la Revolucion mexicana y alenté la
discusion sobre estos dos acontecimientos histdricos.

Se alento6 la realizacion de investigaciones relacionadas con distin-
tos sectores de la sociedad y se apoyaron iniciativas de los investiga-
dores para este proposito mediante el establecimiento de convenios
institucionales. Bajo la responsabilidad de distintos investigadores y
en numerosas ocasiones con el apoyo de la Unidad de Investigacion
Aplicada y Estudios de Opinién (Udeso),® se realizaron trabajos en
tematicas relevantes, para: el DIF nacional y el DIF Morelos; el Banco

3 Esta Unidad, creada durante una gestion anterior, modific6 su nombre y el alcance
de sus actividades en este periodo, al ampliarse al desarrollo de investigacion apli-
cada y no exclusivamente de los estudios de opinion.
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Mundial; el Banco de México; la Secretaria de Desarrollo Social del Go-
bierno del Distrito Federal; la Comisién Nacional Para el Desarrollo de
los Pueblos Indigenas; la Coordinadora Nacional de las Fundaciones
Produce A. C.; la Subsecretaria de Educacion Basica de la Secretaria de
Educacién Publica; el Centro Nacional de Transfusién Sanguinea de la
Secretaria de Salud; la Comisién Federal de Electricidad; el Instituto
Nacional de Geriatria de la Secretaria de Salud; el Consejo Nacional
para la Cultura y las Artes y el Fondo Nacional para la Cultura y las
Artes; la Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodi-
versidad; el Instituto Electoral del Distrito Federal; el Instituto para
la Atencién y Prevencion de las Adicciones de la Ciudad de México; la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social; el Gobierno del Estado de
Querétaro; el Sistema de Transporte Colectivo de la Ciudad de México;
la Secretaria de la Defensa Nacional (Sedena); las delegaciones Iztapa-
lapa, Tlahuac, Iztacalco y Coyoacan; los municipios de Naucalpan de
Juarez y de la Paz en el Estado de México; la Procuraduria Ambiental
y del Ordenamiento Territorial; el Instituto de Administraciéon Publica
del Estado de México. El Instituto realiz6 también una evaluacién para
la Auditoria Superior de la Federacion sobre los programas Procampo
y Oportunidades, asi como un estudio para la Suprema Corte de Justi-
cia de la Nacion relacionado con la viabilidad de las licencias de pater-
nidad. Ademas, el Instituto particip6 en el grupo de trabajo convocado
por Iniciativa para la Diabetes (Inpadia) desde 2008, cuyo propoési-
to fue analizar y lograr la participacién social a favor de la poblacion
diabética en nuestro pais. Estos convenios se apoyaron en el criterio
de que fuesen realizados o supervisados por un(a) investigador(a) y
que como resultado aportasen informacién o experiencia valiosa para
alentar otras investigaciones y publicaciones en las tematicas acorda-
das.
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En el desarrollo de esos proyectos de investigacidn institucionales,
asi como en la interaccion con diversas entidades de la UNAM que soli-
citaron apoyo y asesoria, cabe destacar la actividad desempefiada por
la Udeso en proyectos realizados para la Secretaria Técnica del Conse-
jo de Planeacion de la uNAM; la Direccidn General de Divulgacién de la
Ciencia; el Instituto de Ingenieria; el Comité Universitario de Atencion
a la Emergencia Sanitaria por la Epidemia del virus HIN1; el Progra-
ma Universitario de Estudios de Género, y Radio UNAM.

En 2011, por invitacién del rector de la uNAM, el Instituto asumio
la tarea de coordinacion académica de la serie televisiva El pueblo
mexicano, actividad realizada de manera conjunta con TV UNAM y la
Coordinacion de Difusion Cultural de la Universidad, que cont6 con un
consejo asesor conformado por profesores e investigadores eméritos
de nuestra Universidad, asf como por académicos de diversas entida-
des. A partir de ensayos base, solicitados a reconocidos académicos de
la UNAM, se tuvo como objetivo revalorar lo mexicano, resaltar nues-
tras riquezas y capacidades, sin dejar por ello de reconocer los futuros
retos. Se produjeron 13 documentales que fueron transmitidos por TV
UNAM a fines de 2011 y después distribuidos en bvD, subidos a la pagi-
na de la UNAM y accesibles en YouTube. La serie se organizo en cuatro
partes: La formacién del pueblo mexicano, del que se desprenden los
programas: “Los pueblos originarios: historia y actualidad”, “La forma-
cion del pueblo mestizo: historia y actualidad” y “La geografia y la de-
mografia”; Las expresiones del pueblo mexicano, con los programas:
“La ciencia y la tecnologia”, “La cultura”, “El arte” y “Las instituciones:
sociales, politicas y juridicas”; Los retos del pueblo mexicano, con los

»n o«

programas: “El reto de la educacion superior”, “Los retos sociales y
econdmicos”, “Los retos politicos”, “El medio ambiente” y “El escena-
rio internacional”; El futuro, con el programa “El porvenir”, con el cual
concluyd la serie documental. Se traté de una serie inédita y una pro-
puesta Unica en el pafs, que logré reunir a un grupo muy notable de in-
vestigadores, profesores y documentalistas a cargo de una producciéon

tan importante, en la que el Instituto jugé un papel fundamental.
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PRINCIPALES ACCIONES EN MATERIA DE DOCENCIA

El fortalecimiento y la ampliacién de la participaciéon en la docencia
fue un aspecto central, ya que los investigadores debemos contribuir
en esta funcién sustantiva de nuestra Universidad y requerimos con-
tar con las mejores condiciones para hacerlo. Las excelentes relacio-
nes con la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales (Fcpys) posibilita-
ron dicha tarea en el nivel licenciatura a partir de 2008. A través de la
Coordinacion de Docencia del Instituto, y en combinacién con la Divi-
sién de Estudios Profesionales de la Fcpys, se dict6 en diversas ocasio-
nes el curso Formacion en la investigacion, a estudiantes de licencia-
tura, en el que intervinieron investigadores y técnicos académicos del
Instituto, y hubo varios encuentros sobre el tema ;Qué se investiga en
el 11s?, llevado a cabo en la FcPys, con el propdsito de interesar a los
estudiantes en la investigacion.

et

PROGRAMA INSTITUCIONAL

% REUNIONES <79,
ACADEMICAS <10

5-8 de junio 19 de octubre

IxJornadas Latinoamericanas de Estudios Movilidad transnacional y refugio
Sociales de la Ciencia y la Tecnologia en el Medio Oriente
(esociTe 2012) Coordinadoras: Sara Maita Lara Flores
Ximena de Gortari Rabiela.
(3 = 25-26 de octubre
L 27y 28 de agosto Espacio piiblico, multiculturalismo
Seminario: Cambio climatico, e Didlogos
Sociales? e staion actuay aemataspors -

las regiones interculturales de Veracruz fa rez Chong,

MIERCOLES 10 DE ABRIL JUEVES 11 DE ABRIL
en el salon 1 del Posgrado en el Anexo de la Sala

de la epys Edificio F, 1er piso. de Usos Miltiples del is. 19-20 de septiembre 29 de noviembre
Coloquio: Inseguridady violencias: El debate tedrico-metodoldgico
» problemas de medicién, pollticas en los estudios culturales
piblicas y activismo ciudadano delsigloxxi
dinadores: Wi e, ica Ramirez K, Natividad
José Luis Velasco Cruzy Jorge Cadena Roa.. Gutiérrez Chong y Gilberto Giménez.

El evento tendra lugar el 10 y 11 de abril de 2013
de las 13:00 a las 15:00 horas.

Se otorgaré constancia de asistencia

Cartel del encuentro ¢Qué se investiga en el Instituto de Investigaciones Sociales? y del Programa
Institucional de Reuniones Académicas 2012.
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Otra de las contribuciones a la docencia en el nivel licenciatura fue la
colaboracion activa del Instituto, junto con otras entidades de ciencias
sociales de nuestra Universidad, en la concepcion y desarrollo del Plan
de Estudios de Licenciatura en Estudios Sociales y Gestion Local, apro-
bado por el Consejo Universitario en marzo del 2014 y que se ofrece
en la Escuela Nacional de Estudios Superiores, unidad Morelia.

En cuanto al posgrado, el Instituto fortalecié su participacion en los
tres programas en los que ya fungia como entidad académica parti-
cipante: Ciencias politicas y sociales, Urbanismo y Ciencias de la ad-
ministracion. Continu6 colaborando como entidad invitada en el de
Psicologia. Asimismo, un grupo de investigadores tuvo una intensa
actividad en el Posgrado de Antropologia y se gestd el proceso para
su participacion formal, presentandose por primera vez a su Comité
Académico la propuesta para constituirnos en entidad participante.

Después de un proceso de casi tres afnos de intenso trabajo, a prin-
cipios de 2013 se aprob¢ el Plan de Estudios de Maestria en Demogra-
fia Social que forma parte del Posgrado en Ciencias Politicas y Socia-
les, en cuya concepcion y desarrollo tuvieron una participacién muy
relevante los demografos y especialistas en poblacion del Instituto,
conjuntamente con investigadores del Centro Regional de Investiga-
ciones Interdisciplinarias de la UNAM (CRIM). Dicho plan de estudios
fue aprobado por el Consejo Universitario en 2013 v dio inicio en ene-
ro de 2014.

La Revista Mexicana de Sociologia recibié
una atencion especial y se llevaron a cabo
varias acciones para incrementar su ca-
lidad y su proyeccion. Se realizaron dos
procesos de evaluacién: uno por el Comi-
té Editorial (2011) y otro por el Conacyt
(2012). Cabe destacar que durante esta
gestién recibié los siguientes reconoci-
mientos: su ingreso a la Red de Revistas
Cientificas de América Latina y el Caribe,
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Espafia y Portugal (REDALyC) en texto completo; el reconocimiento a
su calidad editorial por parte del Programa de Revistas Cientificas y
Arbitradas de la uNnaM (2011); la aprobacién de su permanencia por
cinco afios en el Indice de Revistas Mexicanas de Investigacién Cien-
tifica y Tecnoldgica del Conacyt (2012), y su aceptaciéon en Scopus
(2012). Ademas, la revista se ubico en el primer lugar de las 10 revis-
tas mas consultadas en espafiol en la base Jstor durante 2012, a la que
se ingreso por invitacidn.

Entre marzo y junio del 2009 se realizaron varios actos conmemo-
rativos por los 70 afios de la Revista Mexicana de Sociologia. Se celebro
el Encuentro de Ciencias, Artes y Humanidades en el Instituto, en cuyo
marco se organiz6 una mesa redonda con exeditores y directores so-
bre los derroteros de nuestra revista. También se organizé el coloquio
Las revistas de ciencias sociales: problematica y perspectivas, cuya
inauguracion fue presidida por el rector de la Universidad. Asimismo,
se publicé un nimero especial conmemorativo en diciembre de 2009,
en el que se abordan algunos de los problemas actuales de las ciencias
sociales.

En el marco del 80 aniversario del Instituto, y como se comenté mas
arriba, se realizé el simposio internacional Pensar el mundo desde las
ciencias sociales: hoy. Algunos de los trabajos presentados se inclu-
yeron en el libro titulado Democracia, conocimiento y cultura, en una

coedicion del Instituto con Boni-

e ——t lla Artigas Editores, publicado en

2012. Participaron como autores

numerosos investigadores del

Instituto y reconocidos colegas de

Europa, Estados Unidos y Améri-
ca Latina.

Como parte del programa de
produccion editorial del Instituto,
la Revista de Investigacién Social
(r1S) creada al final de la gestién
anterior, recibié un gran impulso
para lograr su continuidad y se
publicaron 16 nimeros. Asimis-
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mo, la revista Discurso. Teoria y Andlisis, formaliz6 su coedicién con la
Facultad de Filosofia y Letras y continu6 su consolidacion. Se apoy6
de manera continua la edicién electrénica de la revista Cultura y Re-
presentaciones Sociales, 6rgano de difusiéon del seminario permanente
Cultura y representaciones sociales, que fue innovador desde su crea-
ciéon al nacer como medio electrénico. Ademas del incremento en la
edicién de libros con los resultados de las investigaciones, dos de las
principales acciones realizadas fueron la gestion de coediciones con
editoriales comerciales para un mayor alcance en su difusion y distri-
bucion, y el inicio del proceso de difusidn electrénica de los libros pu-
blicados durante la gestion en texto completo, por lo que el Instituto
se sumo a la politica universitaria de poner al alcance de la sociedad el
conocimiento que se genera.

PRINCIPALES PROBLEMAS ENFRENTADOS DURANTE
LA ADMINISTRACION

En este apartado me refiero a problemas relacionados con aspectos
que representaron retos durante la gestion, a los que se dedicaron es-
fuerzos, pero cuya solucion implica cambios en el plano de la estruc-
tura de la UNAM o en la forma de produccion de conocimiento de los
investigadores.

La evaluacion de la docencia y formacién de recursos humanos

La docencia y formacién de recursos humanos se constituyé en un
punto toral para la evaluacién del Programa de Primas al Desempefio
del Personal Académico de Tiempo Completo (PRIDE), no so6lo para el
PRIDE D, sino también para las categorias inferiores (A-B-C), puesto que
uno de los propésitos implicitos en ese programa, desde su creacion,
ha sido generar una mayor vinculacién entre docencia e investigacion.

En diversos momentos de la gestion se planted la discusion sobre
los criterios de evaluacion de la docencia. El Consejo Interno del Insti-
tuto tuvo un papel muy importante al elaborar un documento con pro-
puestas al respecto. El tema fue considerado por el Consejo Técnico
de Humanidades y por el Consejo Académico de las Ciencias Sociales.
En este ultimo cuerpo académico el Instituto contribuyé a sistemati-
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zar los principales problemas a considerar para la evaluacién de estas
actividades, entre otros: la existencia de condiciones institucionales
que dificultan que todos los investigadores que asi lo deseen, puedan
impartir un curso semestral, ya sea en la licenciatura o en el posgrado;
la no obligatoriedad de la normatividad relativa al maximo de tutorias
que puede tener un académico, asi como la poca valoracién que reci-
ben las actividades de tutoria y asesoria a alumnos realizadas por los
investigadores y que absorben mucho de su tiempo. Estos aspectos
dieron lugar a dos documentos elaborados en el Consejo Académico
del Area de las Ciencias Sociales (cAACS): Recomendaciones para eva-
luar candidatos a PRIDE D, aprobado por el caAcs en 2010 y dejado sin
efecto por el mismo Consejo en 2012, y Recomendaciones para defi-
nir criterios de evaluacién para el PRIDE D, del Consejo Académico de
Area de las Ciencias Sociales de la UNAM. En ambos documentos se
argumento sobre la necesidad de considerar en un espectro amplio la
docencia y formacion de recursos humanos que realizan los investi-
gadores, aspecto que aun sigue generando tensiones en la evaluacion.

El nuevo liderazgo del Instituto

Este ha sido un tema respecto al cual no existe consenso en el Institu-
to. A mediados de la década de 2000, como ya lo hemos sefialado mas
arriba, la situacion de las ciencias sociales en el pais habia cambiado
notablemente. El contexto institucional actual de nuestras disciplinas
es complejo, permeado por la competencia académica y la lucha por la
obtencion de recursos. En este marco, el nuevo liderazgo del Institu-
to debe sustentarse en la promocion de colaboraciones académicas y
proyectos interinstitucionales de investigacion o de formacion de re-
cursos humanos, para lo que se requiere de la activa participacién de
los académicos.

La coexistencia de diferentes tipos de investigador social

En la generacion de conocimiento, coexisten en el Instituto varios ti-
pos de investigador: el individual; el que trabaja en grupo mediante
contactos, colectivos o incluso colaboraciones con otras disciplinas,
y el que se vincula y realiza su investigacion a través de contratos o
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consultorias a demanda de otros sectores o en contacto con grupos y
movimientos sociales. Las tipologias aludidas coexisten, en ocasiones
generan tensiones y plantean problemas. Por ejemplo: para las eva-
luaciones internas y externas que generalmente valoran un perfil es-
pecifico y inico de académico sin reconocer la diversidad existente, no
sélo en nuestro Instituto sino en general en las ciencias sociales, y por
la vinculacion con diferentes sectores de la sociedad, ya que aunque es
una actividad indispensable en nuestra Universidad, es preciso definir
las formas que preserven los objetivos académicos por sobre otros ti-
pos de actividad.
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Francisco Javier Aguilar Garcia
Investigador Titular C
Tiempo completo

Comenzaré recordando que mi ingre-
so al 1ISUNAM (1974) fue casi paralelo
al inicio de mis estudios profesionales
en la uNAM. El bachillerato lo estudié
en la Escuela Nacional Preparatoria
3, ubicada en el centro histérico, en
Justo Sierra 16. Estos estudios trans-
currieron entre 1966 y 1968. Después
del afio imborrable de 1968 ingresé
en la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales (Fcpys) de la UNAM en 1969, como estudiante de la carrera de
Sociologia. Conclui mis estudios profesionales en 1972; en este mismo
afio comencé a participar como profesor adjunto en la materia de Me-
todologia en la misma facultad.

Continuaré sobre las circunstancias que me llevaron a elegir la So-
ciologia como una profesiéon y de qué manera ingresé al 11ISUNAM. En
1968 se dio en México un movimiento de estudiantes que protestaban
por las condiciones de represion, por la falta de apertura, por la liber-
tad de los presos politicos, por la ausencia de libertad de expresion
que existia en el pais. Formé parte de ese movimiento durante mi es-
tancia en los estudios de bachillerato. Este hecho marc6 mi vida y me
hizo inclinarme a tratar de comprender qué pasaba en la sociedad, en
el gobierno, en las instituciones; me interesaba saber de qué manera
podia entender lo que sucedia en el pais, particularmente el porqué
el gobierno y sus instituciones reprimian de manera tan violenta a
los estudiantes. La accién de los estudiantes se present6 igualmente
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en numerosas universidades de México, de América Latina y de otras
partes mundo como en Estados Unidos, Francia, Japdn, Italia, etcétera.

A mediados de 1972, terminando el ciclo profesional, algunos com-
pafieros de la carrera me invitaron a trabajar en la Direcciéon General
de Informacion de la unAM. Comencé mi trabajo formal como analista
de los medios de comunicacién y tuve oportunidad de revisar la pren-
sa, con noticias nacionales e internacionales. La revision cotidiana de
los medios nos hizo saber muchas cosas: que estdbamos ante un cam-
bio cultural y generacional en México; nos tocé ver de cerca diversos
eventos historicos, entre los cuales se puede recordar la Revolucion
cubana, la Guerra de Vietnam, las guerrillas latinoamericanas, los gol-
pes militares; en México vimos el ascenso de las guerrillas, del movi-
miento feminista, del movimiento sindical insurgente, etcétera; en el
plano cultural escuchdbamos musica de los Beatles, de Los Folkloris-
tas, de Oscar Chavez, de Amparo Ochoa y mas cantantes latinoameri-
canos.

En octubre de 1972 estall6 la histérica huelga de los trabajadores
administrativos en la UNAM. Este movimiento dio un giro completo a
la vida de la unAM. Amplios grupos de la sociedad se impresionaron
vivamente; la accion vino a concluir en enero de 1973. En el desarrollo
del movimiento conocimos la renuncia el doctor Pablo Gonzalez Casa-
nova a la Rectoria de la uNAM y vimos el nombramiento del doctor Gui-
llermo Soberén Acevedo como nuevo rector. En 1973 inicié mi ciclo de
profesor en el Colegio de Ciencias y Humanidades, en el Plantel Sur,
mediante concurso de oposicién. En este plantel imparti los cursos de
Historia universal, de Historia de México, de Teoria de la historia, de
Ciencia politica.

A principios de 1974 tramité mi cambio de dependencia —con la
plaza administrativa que tenia— de la Direcciéon de Informacién al
Centro de Estudios Politicos de la Fcpys, donde estuve aproximada-
mente seis meses. En julio de 1974 solicité mi cambio al Instituto de
Investigaciones Sociales de la UNAM. En ese momento, el director del
11S era el doctor Raul Benitez Zenteno, quien después de analizar los
aspectos administrativos, sindicales y de formaciéon académica, acep-
t6 mi ingreso para participar como adjunto en el proyecto de Sergio
Ramos Galicia, a quien conocia desde la Fcpys. Cabe destacar que en
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aquel momento de ingreso conoci, entre otros, a Josefina Navarro y a
Ofelia Vilchis, que laboraban en el 11s.

En enero de 1976 solicité en el propio 11S un cambio de proyecto.
Me interesaba participar en el proyecto del doctor Pablo Gonzalez Ca-
sanova, pues mi tesis trataba sobre el movimiento sindical en la in-
dustria automotriz y el proyecto que él coordinaba se denominaba La
clase obrera en la historia de México. Después de analizar detenida-
mente mi solicitud, aceptd que ingresara como adjunto al proyecto. En
aquellos momentos —1974-1975— conoci igualmente a Javier Alva-
rado, a Romualdo Vitela, a Patricia Martinez, a Luz Maria Guzman, del
Departamento de COmputo del 11S. A varios de ellos los conocia desde
la huelga administrativa que se dio en la propia UNAM.

En el movimiento sindical habia conocido a René Jiménez Ornelas,
quien también se incorporo al Instituto en los afios setenta. En aque-
llos afos en el 11s habia entre 45 y 50 jovenes, adjuntos y becarios;
existia un ambiente de jovenes estudiosos que deseaban participar
de diversas maneras en la vida universitaria. En 1980 varios de estos
jovenes ingresamos como investigadores asociados en el ISUNAM me-
diante concursos abiertos de oposicion.

Asi fue el inicio de mi carrera académica en la Universidad Nacional
y en el Instituto de Investigaciones Sociales de la propia UNAM.
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Alvaro Arreola Ayala
Investigador Titular A
Tiempo completo

Mi trayectoria y experiencia acadé-
mica en el Instituto se inicia en el afio
1982, cuando fui asistente de inves-
tigador del doctor Carlos Martinez
Assad, quien en ese afio ocupaba la
jefatura del Departamento de Publi-
caciones del Instituto. Ahi fui auxiliar
en la labor de publicacién de libros y
de la Revista Mexicana de Sociologia.
Un grupo de trabajo que, hay que re-
saltar, estaba integrado por: el jefe de Publicaciones, que ya gozaba
de prestigio como investigador universitario en los temas politico-re-
gionales; su secretaria; su ayudante, que era yo; un dibujante, Waldo
Goémez Gil, y dos correctores, Eleazar Lépez Zamora y lonne Escoto.
Ese era todo el equipo de Publicaciones del Instituto que conoci en ese
afio. Allf se editaban nimeros especiales de la Revista Mexicana de So-
ciologia, que tenia una espectacular presencia en América Latina. En
Estados Unidos y Europa, la revista se demandaba mucho y, ademas,
se preparaban los cuadernos de investigacion y libros con ese peque-
no equipo de trabajo. Una diferencia enorme en términos cualitativos
y cuantitativos, con el equipo de publicaciones actual.

Al poco tiempo, en 1983, nombran a Julio Labastida coordinador de
Humanidades y é]l nombra como secretaria académica de la Coordina-
cion a la maestra Cecilia Rabell, demégrafa del Instituto, quien me in-
vita a participar como secretario auxiliar académico. Asi que del piso
siete, donde estaba Publicaciones, subo al piso trece de la Torre II de
Humanidades. Durante dos afios, la relacién con investigadores y per-
sonal administrativo del Instituto nunca la perdji, a pesar de que como
secretario auxiliar académico tenia que atender otro tipo de asuntos
administrativos y académicos para la Coordinacién.

Regresé al Instituto en 1985, cuando se abre una plaza de técnico
académico, a la cual, por las facultades y atribuciones del director de
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entonces Carlos Martinez Assad, se me invita a concursar y me con-
vierto en técnico académico.

Por cierto, creo que soy el Unico en la historia del 11S que cubrié las
tres figuras académicas de la dependencia: ayudante de investigador,
técnico académico y, desde 1988, investigador.

He conocido las peripecias, los sinsabores, los gustos, las pasiones
de esas tres actividades. Ser el chalan del investigador que esta produ-
ciendo y buscando prestigio; ser el técnico que tiene que adecuarse y
actuar conforme a los lineamientos de la politica de investigacion del
propio Instituto, y luego, ya en la calidad de investigador auténomo,
ser el responsable de un proyecto de investigacién que tiene en las
elecciones, el federalismo y los partidos politicos su principal objetivo
académico de estudio desde aquel afio. En resumen, el 11S es una de-
pendencia que conozco desde hace 34 afos.

— ¢Y qué es lo que mas le ha gustado?

— Me toca conocer un Instituto especial: desde que yo entré, aunque
ha venido a menos, hay algo que permanece dentro de la institucion:
un espiritu de competencia, de envidia académica, que hasta ahora no
se ha convertido o derivado en mezquindad absurda, aunque exista en
algunos colegas. Pero el espiritu de competencia en el Instituto tam-
bién recoge una sana tradicién en la que figuras relevantes impregnan
el deseo e interés por investigar y crear mas, el rendimiento por hacer
cosas que trasciendan mas alla de lo que la profesién nos da, y eso
debemos valorarlo. Quién puede dejar de reconocer la trascendencia,
que va mucho mas alla del Instituto, como la de Lucio Mendieta, Pablo
Gonzdalez Casanova, Arnaldo Cérdova, Roger Bartra o Luis Javier Garri-
do, sdlo por citar los casos mayusculos. Finalmente, el 11s, sin ser un
ejemplo de colectividad, si lo es de como el trabajo individual puede
ayudar a construir una buena imagen colectiva. Valga la paradoja, los
individuos hacen un equipo, y si, asi funcionan los equipos. Cuando
entré al Instituto, precisamente habia mas contacto vivo, candente, 13-
cido y fresco. Hace 34 afios, la mayoria teniamos menos de 45 afios,
yo entré a los 25 afos. Entonces se articularon lazos generacionales
en el trabajo académico, se identificaban al interior del Instituto, con
mucha claridad, diferentes generaciones de académicos. La interrela-
cion siempre se produjo con mucho respeto.
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A mi como estudiante de Sociologia me decian mucho las figuras de
Lucio Mendieta, de Jorge Martinez Rios, de Arnaldo Cérdova, de Pablo
Gonzalez Casanova, de Raul Benitez Zenteno. O jévenes que ya eran
maduros y muy importantes, como Sergio de la Pefia, Roger Bartra,
hacian distinguible al Instituto. Entonces, los conocias por referencias
bibliograficas, y entrar en contacto con la camada, con el grupo, con
los admirables investigadores, te impregna, quedandote esa etiqueta
de profesionalidad que conoci en los afos ochenta. Es la que sigo tra-
tando de impulsar, de proseguir, de ser consecuente.

No puedo ignorar que al Instituto se le admira por el trabajo que
desarrollan sus investigadores de manera individual. No hay un frente
comun en donde podamos resaltar una historia como la de la Facultad
de Ciencias, la Facultad de Derecho, la Facultad de Medicina, como la
Facultad de Ingenieria. Es decir, en los institutos hay escasas identida-
des grupales. Quién, en los afios ochenta, puede dudar de colectivos
como el Instituto de Investigaciones Juridicas, de Filologicas o de Es-
téticas. En cambio, en Sociales se resalta mas el esfuerzo individual.
Son las figuras de Gonzalez Casanova, o de Sergio de la Pefia, de Roger
Bartra, de Arnaldo Cérdova, mas que la colectividad del 11s. Tal vez por
ello, el Instituto de la década de los anos ochenta descansa su fuerza
en reuniones de areas de trabajo, de areas de reflexién y discusion
que sobresalen como sociologia agraria, sociologia de poblacion, so-
ciologia urbana y sociologia politica. Son las cuatro grandes areas que
trascienden la década de los setenta y que en los afios ochenta se con-
vierten en un interesante polo de discusién dentro de la Universidad y
de gente ajena a la Universidad, que venia al Instituto a discutir.

— ;Coémo le gustaria al doctor Alvaro Arreola ver el Instituto en los
siguientes afos? Su centro de trabajo, este lugar donde se ha desarro-
llado, se ha desempefiado, donde también ha tenido éxitos.

— Quisiera ver al Instituto refrescando esa motivacion de discutir gru-
palmente, recuperando esa pasion por averiguar y por construir; pero
sobre todo, quiero ver un Instituto que explique las situaciones mas
conflictivas, mas criticas del quehacer de la sociedad mexicana. Hoy
dia, creo que ha disminuido esa capacidad critica hacia lo que ocurre
en nuestro pais. Pero pienso que hacia el futuro, el Instituto recuperara
esa pasion por los acontecimientos que estan socavando la integridad
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social, la seguridad personal humana. La sociedad mexicana tiende a
la polarizacion, la desigualdad es cada vez mas evidente y no veo que
el Instituto, como entidad académica especializada en los hechos so-
ciales, hoy dia ofrezca alternativas, explicaciones serias, contundentes
a lo que esta ocurriendo. Falta mayor compromiso con nuestro entor-
no social, politico y cultural.

— (Y el Instituto tiene los elementos para poder alcanzar esto?

— Si. El Instituto tiene a nivel de investigadores e investigadoras, una
planta académica de excelencia para poder responder a los aconte-
cimientos nacionales. Aunque debemos reconocer que es una planta
académica envejecida. Ojala las nuevas contrataciones de jovenes in-
vestigadores recuperen esos compromisos y regeneren las formas de
discusion y creacion cientifica para no perder el lugar histérico que
corresponde al 11s.

El problema de los ultimos 15 afios del Instituto en particular y de
la academia en lo general, es toda esa parafernalia de estimulos ofreci-
dos por el esquema neoliberal. Es la disneylandizacion de 1a academia,
es decir, premiar sélo el trabajo en serie. Me explico, en los ultimos
15, 20 anos la academia de la uNAM, del Instituto, del pais ha sufri-
do una descomposicion. Precisamente porque todo el mundo quiere
saltar al éxito sélo por determinada cantidad de articulos, donde el
autoplagio es evidentisimo. Ya no se respeta una obra s6lida, un libro
fundamental. S6lo se recompensa el trabajo a destajo, se califica a un
docente s6lo por el nimero de alumnos que asisten a un curso, por el
numero de titulados de doctorado pero no de licenciatura, etcétera. El
trabajo académico realizado en archivos, bibliotecas, ya no es recom-
pensado. El trabajo de campo urbano o rural, es minimo por la inse-
guridad sufrida en el pais. A eso le llamo disneylandizacién, porque
muchos académicos quieren ser figuritas de coyuntura y creen que
pueden serlo por una opinién en el peridédico o entrevista en radio o
television. Hemos olvidado que la produccioén cientifica es constante y
nunca definitiva.

No se quiere entender que sélo la experiencia y la continuidad del
trabajo personal en contacto con la realidad, es la que nos debe lle-
var a espacios diferenciables y de mayor éxito personal. Tenemos que
hacer que los nuevos investigadores, las nuevas generaciones de la
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academia y el quehacer cientifico sepan que el trabajo académico es
de largo aliento. Que las carreras de los investigadores obtienen resul-
tados después de tres o cuatro lustros de trabajo permanente. A los
tres o seis aflos de investigacion no se puede exigir premios Univer-
sidad Nacional, premios destacables dentro del Sistema Nacional de
Investigacién. En la investigacién hay que esforzarse. Hay que hacer
obra que sea el producto de un trabajo constante que poco a poco se
va acumulando.

Pienso que la actividad de investigacion es permanente durante un
buen nimero de afios en la vida de cada uno y que también en deter-
minado momento de la historia personal uno debe decir: “hasta aqui”.
Es obvio, en la Universidad y los institutos como el nuestro, tiene que
haber renovacion periddica, los esfuerzos personales de una planta
envejecida ya no alcanzan para tanto. La renovacion generacional ayu-
da a entender lo exitoso que ha sido un transcurrir de 85 afios.

Nadie podria refutar que el 11s ha sido exitoso. Se han hecho diag-
nosticos serios sobre la democracia, la pobreza, la cuestién rural, so-
bre la poblacién y han sido afortunados esos diagnésticos, pero hacen
falta trabajos mas contundentes sobre los problemas de hoy. No tene-
mos analisis contundentes sobre la violencia regional, sobre el fraude
electoral, sobre el deterioro de las instituciones del Estado. No tene-
mos una explicacion seria, contundente, cientifica sobre los varios mo-
vimientos sociales que ocurren en la Republica. Ni explicaciones fuer-
tes, sostenibles sobre la crisis recurrente de la educacion. Tenemos
fuertes competidores en El Colegio de México o el CIDE, los mismos
institutos universitarios; tenemos que trabajar mas.

— Quienes tienen que tomar decisiones politicas, sociales y de distinta
indole, ;jescuchan lo que dice el 11s?

— Este es uno de los graves problemas que yo he observado en los ulti-
mos 34 afios: la debilidad institucional. Los directores del Instituto no
se han vestido con el Ginico manto que debe ser inidentificable en un
director: saber administrar. Y administrar significa impactar politica-
mente en nuestro entorno universitario y fuera de él.

Los directores se confunden y quieren aislarse de esta decisién po-
litica de actuar. Confunden su quehacer académico con el politico. No,
las decisiones académicas se recargan en las pilas de todos los investi-
gadores y técnicos académicos, en los 6rganos de discusion académi-
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ca. El director debe de asumir siempre una posicién de direccién y una
posicion de direccion es tomar una decision politica congruente con la
institucion UNAM, congruente con la politica educativa nacional. Estar
en relacion efectiva con los problemas nacionales. El director en turno
debe no sdlo promover los trabajos académicos de sus investigadores,
debera buscar fondos de apoyo, becas para su personal académico,
solicitar la colaboracion institucional de todas las dependencias fede-
rales y locales que le permitan realizar investigacion cientifica. Todo
ello sin anteponer la independencia y pluralidad del trabajo acadé-
mico. Pero cuando el director en turno privilegia su propio quehacer
académico entonces viene la confusion y vienen los pequeiios baches
administrativos de las diferentes administraciones. Creo que ésta es
una de las cosas que han confundido al Instituto, pero también forma
parte de la realidad universitaria.

Hay directores, y sobre todo pienso en los casos ejemplares de Cien-
cias, de Ciencias Nucleares, de Filosofia y Letras, en donde el director
en turno, en determinado momento de la vida, asume sus responsa-
bilidades completas. Esta el caso de Javier Barros Sierra: como rector,
nunca quiso demostrar o ser ejemplo de la ingenieria. Fue el rector
de la Universidad antes de ser el ingeniero magnifico, que lo era. De-
bemos tener una direccién muy sélida, muy fuerte pero que dirija, no
que trate de competir académicamente con sus investigadores. Si uno
decide ser director es porque cuatro afios va a dejar su vida académi-
ca, para eso esta uno como director, para olvidarse de que en cuatro
afios no es el investigador, es el director y conduce, guia, promueve, da
ejemplo; es decir, actda politicamente. Pero a veces tenemos miedo de
decir que son decisiones politicas. Si, son decisiones politicas porque
son decisiones administrativas.

— La crisis se viene manejando desde los afios ochenta. Si no es una
crisis politica es una crisis econémica a nivel nacional, que de alguna
manera afecta.

— No. Yo creo que si ha habido situaciones criticas de la vida nacional,
que determinados periodos han sido analizados, abordados por inves-
tigadores universitarios y lo han hecho bien. No puedo olvidarme de
que hay una crisis educacional y radical en los ochenta. Hay una cri-
sis politica desde los noventa hasta la actualidad. Me refiero a que las
crisis de la sociedad mexicana, materia prima del 11S, no han sido sufi-
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cientemente abordadas como antafio, porque es cierto. Vivimos desde
hace 100 afios en condiciones criticas en el pais que, por otra parte, no
ha sido el gran ejemplo de desarrollo pero, lo que velamos en décadas
pasadas era un IIS que se ponia las pilas para todos los problemas y
desde la década de los noventa estamos haciendo a un lado las priori-
dades que este pais requiere.

A eso me refiero con que el Instituto vive un momento critico, por-
que ahora los grandes personajes son mayores y no hay una vida co-
lectiva que interactie de manera intensa. Hay personalidades serias y
muy buenas, pero ya no nos acompafamos en ese camino de discusion
y reflexion con los otros. Veo a los investigadores muy aislados, en la
soledad del cubiculo. Recuerdo que a finales de las décadas de los se-
tenta y ochenta habia los grandes seminarios sobre las clases sociales
de América, se invitaba a grandes investigadores de América Latina,
se discutia el problema rural y urbano de nuestro pais, a la par que se
estaba discutiendo a nivel latinoamericano. En el 11s se sostenian dis-
cusiones muy importantes sobre la trascendencia o impacto que tenia
la improductividad del campo mexicano o el fenémeno de desarrollo
urbano de las ciudades y metropolis. Participabamos todos.

Entonces pienso, ;el 11s ha podido reconstruirse? Cierto, creo que es
evidente, no nos hemos acabado. Es un Instituto que tiene futuro, que
demuestra con cierta regularidad una presencia. Sigue habiendo tra-
bajos de investigadores que son reconocidos, se les siguen otorgando
premios universitarios, se les sigue reconociendo desde fuera, enton-
ces no podriamos pensar que esto sea un martirio.

El reto que tenemos para el futuro inmediato es recuperar el senti-
do critico y radical de las ciencias sociales. No pensar que con lo que
descubrimos es suficiente, hay que indagar mas, investigar mejor para
reflexionar y proponer explicaciones mas criticas. Ese es el sentido
de la Sociologia, la Ciencia politica, la Economia, la Antropologia, la
Historia, que son las ciencias que conviven aqui en el 11s. El Instituto
debe recuperar eso, la radicalidad del pensamiento, la radicalidad de
la ciencia y no pensar solo en ser criticos temporales del régimen, 6
solo en cuantificar los hechos sociales. La ciencia, para serlo, necesita
ser critica; recuperar la radicalidad de la Sociologia es el reto que tiene
el Instituto.
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Teresita de Barbieri
Investigadora Titular B
Jubilada

— ¢/Qué ha sido para usted en su vida
profesional y académica su transito
por el 11s?

— Estuve 38 afios en el 11s y ha sido la
mejor parte de mi vida.

— ¢(Por qué?

— Pongamos contexto. Soy uruguaya,
estudié la Maestria en Sociologia en
Flacso en Santiago de Chile a fines de
los sesenta y ahi radiqué hasta el golpe
de Estado. Cuando llegué a México, me recibi6 Raul Benitez Zenteno.
Venia de Santiago de Chile, porque cuando terminé la maestria, la si-
tuacién politica en mi pais estaba mal, asi que me quedé en Chile. Un
dia, el director de la Escuela de Sociologia me invit6 a realizar una eva-
luacién de un programa de educaciéon media técnica para mujeres, y
ahi descubri que el tema de las mujeres era un campo de investigacion
practicamente inexistente: habia poquisima informacién y con amplio
predominio de cuestiones ideoldgicas referidas mas al deber ser que
al ser y el hacer de las mujeres. Entonces me di cuenta de que era una
veta de investigacion a explorar.

No s6lo me dediqué a ver las escuelas sino también los lugares de
trabajo: empresas y oficinas; trabajadoras, empleadas, jefes y directo-
res. En esos afios estaba empezando el movimiento feminista en otras
regiones del mundo. Cabe sefialar que tuve la suerte de tener una bue-
na formacién metodoldgica; tanto en Flacso como en Montevideo ha-
bia estupendos profesores de metodologia. Eso me facilit6 el camino
para saber por donde ir, porque en términos estadisticos la informa-
cién era insuficiente.

— ¢Qué encontré en la UNAM cuando lleg6?

— En la UNAM encontré las puertas abiertas para hacer lo que yo sen-
tia que era lo que tenia que hacer. Y lo hice con absoluta libertad. Era
1974, estaba sin trabajo y un dia me llama Raul Benitez Zenteno, el di-
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rector del 11S. Cuando nos vimos me pregunt6: “;qué le gustaria hacer
a usted?” Con temor le conté de mi experiencia en Chile con el tema de
las mujeres. A su pregunta “;y como le haria?”, le respondi que revisa-
ria las estadisticas, las encuestas que habia y después haria trabajo de
campo para entrevistar mujeres en la Ciudad de México. Mujeres adul-
tas, porque me interesaba sobre todo el asunto de las mujeres casadas,
amas de casa y sus obligaciones familiares y domésticas.

El doctor Benitez dijo que el tema les interesaba. Me pidié un pro-
yecto y asi me incorporé al 11s. Mi ingresé coincidid, ademas, con la
puesta en marcha de las politicas de poblacién en México. Estuve en el
lugar y en el momento adecuados. Tuve esa gran suerte. Por otro lado,
se me abrieron las puertas de los recursos del Instituto, que contaba
—y cuenta— con una biblioteca de primera, en donde no sélo podias
encontrar revistas especializadas que si no estaban se buscaba la for-
ma de incorporarlas al acervo. Eso fue maravilloso.

— Desde su analisis ;cual es la deuda que los gobiernos tienen hoy con
las mujeres?

— Esinmensa, de los gobiernos y las sociedades, porque es también de
la organizacidn social, porque todavia no sabemos bien cémo hacerle
para organizar de manera no conflictiva el ejercicio de la libertad y la
responsabilidad de la maternidad no sélo en América Latina, sino en
todo el mundo.

— ¢Cémo describiria a la mujer en México en la actualidad?

— Primero, no se puede describir a la mujer. Es una de las primeras
lineas que aprendi: no se puede hablar de la mujer sino de las mujeres.
Es necesario precisar el o los contextos: por ejemplo, tramos de edad,
estado civil, niveles de educacion, lugares de residencia, clase o estrato
social, etcétera.

Hay toda una parte de la reproduccidon social y humana que esta a
cargo de las mujeres. No s6lo la anatomia fisioldgica. La gran mayoria
del trabajo en lo que se refiere a mantenimiento, educacion y alimen-
tacion de los nifios y adolescentes esta en manos de las mujeres. Se ha
avanzado, hay mayor participacion masculina, pero sigue todavia sin
haber equilibrio.

— ¢Por qué no llega aun la justicia?
— Ese es el gran problema de América Latina. Porque hacia donde
miremos, no tenemos sistemas de justicia lo suficientemente fuertes.
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Se trata de un problema que esta en la responsabilidad con los hijos
e hijas, que es en realidad la responsabilidad con la reproduccion
de la sociedad. Esto es lo que hay que resolver: hasta qué punto la
reproduccion es un problema individual, es un problema de grupo o
de la sociedad. Pienso que la sociedad deberia ser mas participativa.
— ¢;Qué se requiere para ser mas participativo?

— Tendria que haber instituciones y organizaciones que se hicieran
cargo de parte de este trabajo, de esta responsabilidad. De manera que
fuera mas compartida entre padre, madre, escuela, servicios de salud
y seguridad social, entre otros factores.

— ¢Estamos hablando de una decision politica?

— Claro. Son problemas de organizacion del Estado.

— Ahora me gustaria que me contara de algunos momentos felices en
el Instituto de Investigaciones Sociales.

— En el Instituto me la pasé muy bien. En el area de poblacién éramos
un grupo, principalmente de demografos, en cuyas reuniones aprendi
mucho de los problemas de la poblacién y de la sociedad mexicana.
Haciamos unas sabrosas comidas. Raul Benitez era un hombre socia-
ble. Las amistades que hice perduran.

— (Momentos tristes?

— La muerte de Raul fue un momento triste. El terremoto de 1985 fue
otro momento de mucho dolor, aunque la gran solidaridad y apoyo
ayudoé a mitigarlo.

— ¢;Cémo le gustaria ver al 11s en los proximos afios?

— Me gustaria que volviera a las etapas iniciales que yo vivi. Era un
Instituto en el que nos reuniamos por areas de especializacién y discu-
tiamos intensamente nuestros trabajos. Nos apoyadbamos mucho con
afan de crecimiento solidario, y deciamos al compafiero o compafiera
las criticas, lo que teniamos que expresar, sin competencias desleales,
como formas de cooperacion.

También tuvimos mucho intercambio con investigadores de otros
paises. Yo he sentido que esta parte ha decaido, en lo que se refiere a
que las y los investigadores puedan sentarse alrededor de una mesa
a discutir los temas y los problemas, aceptar y hacer critica honesta.
Esto me parece fundamental en la academia.

— ¢Se perdio con las nuevas plataformas tecnolégicas?
— No. Lo perdimos cuando se impuso la productividad en la mediciéon
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de los salarios. Ese fue el problema. Cuando aparecieron el sni, los bo-
nos y otras opciones. Porque antes se nos exigia uno, dos articulos al
afio, direccidn de tesis y quien deseara dar clases lo hacia. Pero las
politicas de control salarial afectaron estos aspectos de la vida acadé-
mica. Fue un proceso en el cual el Estado dejé de atender a las univer-
sidades en la parte de investigacion, de creacion de conocimiento.

— ¢(Como volver a las reuniones de investigadores donde se discutian
temas y proyectos?

— Se necesitan directores que convoquen y dar espacios.

— ¢Algo mas que quiera agregar para la Memoria de los 85 afios del
11S?

— Que ha sido un gran invento de la Universidad crear el 11s, hacerlo
crecer. Durante muchos anos fue, en toda América Latina, un lugar de
avances en las areas que cultiva.
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Roger Bartra Muria
Investigador Emérito
Titular C

Tiempo completo

— ¢;Como universitario, académico e in-
vestigador emérito, ha ejercido la liber-
tad en el Instituto y en la uNAM?
— Si, indudablemente. La UNAM es un
espacio de libertad, de libre eleccion.
Como no me formé en la Universidad
sino en la Escuela Nacional de Antro-
pologia e Historia (ENAH) y después en
Ceremonia de entrega de Doctorados ~ 1a Universidad de Paris, no hice vida
onoris Causa. ] e agosto de 2015, estudiantil en la UNAM. Pero desde que
B ingresé a trabajar al 11s en 1971, me he
sentido totalmente libre, no s6lo para expresar mis opiniones, sino
también para elegir los temas de investigacion que a mi me han inte-
resado, sin restricciéon de ninguna naturaleza. Aun cuando en muchas
ocasiones elegi temas de investigacién que no eran populares y, en su
momento, no parecian importantes, nadie me bloqueé en lo mas mini-
mo para desarrollarlos.
— ¢Lalibertad de la que me habla ya formaba parte de la Universidad,
no hubo que alcanzarla?
— No, no hubo que alcanzarla. Lo que si habia cuando entré era una
falta de mecanismos de representacion de investigadores en las ins-
tancias de direccién del Instituto. En aquella época no existia el Con-
sejo Interno, el director era quien decidia. Fue una lucha interna muy
interesante, pero la falta de Consejo Interno no implicé en ningiin mo-
mento, por lo menos en lo que a mi toca, que coartaran mi libertad.
— ¢;Cémo ha sido la vida personal y profesional durante su estancia en
el 11s?
— Mi vida personal, intima, esta separada del Instituto. Ni el Instituto
se meti6 nunca en mi vida personal ni mis intereses personales inter-
firieron en mi trabajo como investigador. Eso no quiere decir que no
haya relacién entre la vida personal y la vida institucional; desde luego
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que existe. Soy la misma persona cuando estoy en mi casa o cuando
paseo, que cuando vengo a una reunion y realizo trabajo de investi-
gacion, pero he procurado mantener la vida personal y universitaria
separadas, y eso ha incluido la politica, por cierto.

He sido militante politico de izquierda, pero siempre pensé que la
militancia politica debia reflejarse en la UNAM como una expresion de
ideas, pero nunca como una guerra de posiciones por conquistar po-
der. No lo veian asi todos quienes hacian politica fuera de la UNAM.
Pensaban que la Universidad era un territorio politico en el cual habia
que avanzar y tomar posiciones. Para mi la UNAM es un campo de ideas
y lo que debe debatirse aqui son las ideas. Las ideologias si se quiere,
pero no las posiciones.

— Con 45 afios en el 11s ;algunos momentos para recordar de esta tra-
yectoria?

— Como le decia, cuando entré habia mucha vida institucional, mucha
mas que ahora, por cierto. Habia mas reuniones, mas contacto entre
los investigadores. Mucha discusién de proyectos, lo que no habia era
una representacion de los investigadores en las instancias de direc-
cion.

Entonces, para cambiar esta situacién y generar la aprobacién de
instancias intermedias representativas como un Consejo Interno, par-
ticipé en un movimiento que fue apoyado por el entonces director,
Raul Benitez Zenteno. Se generd un fuerte debate en el 11S, porque se
enfrentaron dos alternativas: una, que calificaria de populista, preten-
dia la aprobacion de un reglamento que estableciera a la asamblea ge-
neral del Instituto como la maxima autoridad por encima del director
y del Consejo Interno.

En la otra, pensabamos que esa democracia aparentemente directa
seria un desastre y que, desde luego, debia aprobarse una instancia
representativa como el Consejo Interno, porque nos parecia absurdo
que la asamblea general aprobara los planes de investigacién y los
contratos.

En ese momento la paradoja que generd una enorme tension en el
Instituto fue que todas estas cuestiones se debatian en asamblea. Es
decir, se habia llegado a una situacién en la cual la asamblea, con todos
los integrantes del Instituto, debia aprobar el nuevo reglamento inter-
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no. Lo que significaba que la asamblea del 11s aprobase que la propia
asamblea no iba a ser la maxima autoridad. Eso se logré por mayoria
de votos contra posiciones populistas, como las he calificado, que en-
tonces encabezaba Mario Monteforte Toledo. Se trataba de un tribuno
muy interesante, guatemalteco, que hablaba muy bien, hacia mitines
en la asamblea, pero no lleg6 a convencer.

Fue un momento muy interesante: aunque hubo mucha tensién se
resolvio bien y el Instituto se abrié. Dicha apertura hacia un mecanis-
mo representativo le costd la direccidon a Raul Benitez Zenteno, por-
que cuando terminoé su periodo ya no fue nombrado nuevamente por
la Junta de Gobierno, justo porque habia auspiciado este movimiento
que democratizd las estructuras del Instituto.

— De las investigaciones y analisis que ha elaborado en el 11s ;qué le
lastima mas a Roger Bartra sobre la problematica social de México?
— De lo relacionado con mis investigaciones, de la primera época,
cuando me dedicaba a estudiar la estructura agraria en México y hacia
trabajo de campo en el Valle del Mezquital, lo que mas me indignaba
era la miseria, la extrema pobreza de la poblacién rural . Trabajaba y
dirigia un proyecto de investigacion en aquella regién que entonces
era la zona mas pobre del pais. En ningtin lugar habia una miseria tan
atroz como en las comunidades otomies del Valle del Mezquital, que
ademas habian sido expulsadas de la zona central, margindndose mu-
chisimo. Era una miseria terrible.

En otras fases de mis investigaciones, sobre todo las relacionadas
con el sistema politico mexicano, incluyendo las que se referian a los
mecanismos propios del caciquismo en México, me indignaba la extre-
ma corrupcidn que se observaba en todos los poros de la vida politica.
Una situacidn que se habia consolidado desde la época del presidente
Miguel Aleman, que fue uno de los grandes ladrones de este pais y que
acumul6 una fortuna inmensa. La corrupcion estaba en todos los po-
ros de la vida politica. Habia invadido buena parte de la sociedad civil.

En tercer lugar, el autoritarismo, la falta de democracia. En aquella
época viviamos un régimen de partido unico, una dictadura de parti-
do, la dictadura perfecta, como la calific6 Mario Vargas Llosa. Eso era
dafiino. Una situacion de represion politica, combinada con la extre-
ma miseria y la corrupcion, provocaron que, cuando terminé mi ca-
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rrera de Antropologia decidiera irme de este pais y me fui a trabajar a
Venezuela. Ahi pase 1968, aunque vine a México poco después del 2
de octubre. Cuando vi el pais me dije: “éste no es mi pais” y decidi no
regresar. Volvi a Venezuela y después parti a Europa donde terminé
mis estudios de doctorado. Era una situacién muy dificil, como le de-
cia. Miseria, corrupcion y falta de democracia. Era una nacién inhdspi-
ta para un militante de izquierda, en concreto del Partido Comunista,
como yo, y que por eso tenia enormes dificultades. Ahi si que no habia
libertad.

— De lo que ve y palpa hoy en la realidad ;qué le preocupa a Roger
Bartra en la parte social de México?

— Me siguen preocupando mucho los primeros dos temas. Eso no se
ha remediado. La miseria sigue existiendo, aunque seguramente no
tanto como cuando yo hacia investigaciones en aquellos afios en las
zonas rurales, pero sigue siendo un problema. La corrupciéon sigue
siendo un problema, ha retrocedido un poco pero no lo que debiera.

En cambio hemos alcanzado una democracia, ain con defectos, tal
vez embrionaria, pero que esta funcionando de manera adecuada. Para
alguien que vivio en los afios sesenta, setenta y ochenta hay un cambio
enorme que la gente joven hoy en dia dificilmente aprecia, porque la
democracia tiene muchos problemas y no vivimos en el mejor de los
mundos posibles. Es un mundo muy defectuoso. Porque la democracia
no soluciona todos los problemas, s6lo algunos, como son los mecanis-
mos de representacion y eso con dificultades.

En la época de la dictadura priista no habia libertad, no habia li-
bertad de expresion. A mi me metieron 10 dias a la carcel por mani-
festarme contra la visita del presidente John F. Kennedy, asi nada mas.
En aquella época, vista desde afuera, la UNAM era un lugar al que era
imposible entrar. Yo no sé si habia libertades en la UNAM, porque el
PRI habia extendido sus tentaculos en toda la sociedad. Sospecho que
también en la UNAM, pero ese periodo no lo vivi. Cuando ingresé a la
Universidad era la época de la apertura en tiempos de Luis Echeverria,
en donde ciertamente se respiraba un ambiente de libertad.

— ;Hoy, en México, quienes toman decisiones escuchan a investigado-
res como usted?

— Pienso que si. Algunos de nosotros tenemos una presencia publica.
Funcionamos como intelectuales publicos y somos escuchados, lo cual
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no quiere decir que nos hagan caso, pero ejercemos la critica y creo
que si somos escuchados. Claro que no es suficiente. No porque quiera
participar en la politica, porque hace mucho decidi no participar en la
politica directamente, pero me parece que las élites politicas tienen
un gran desprecio por la vida intelectual y por el mundo de las ideas,
de los libros, de la investigacion. Hay una actitud antiintelectual muy
extendida en los medios politicos.

Puede ser que escuchen, pero no forzosamente quiere decir que
entiendan. Yo creo que tenemos una élite politica de bajo nivel que
posiblemente escucha pero no entiende y entonces estamos en una
situacién bastante dificil.

— ¢(Qué tarea tiene que realizar la academia para tener una mayor in-
fluencia?

— Lo primero que tiene que hacer la academia es no encapsularse en si
misma. Eso es muy importante. La academia tiene que aceptar entrar
alavida civica, a la vida ptblica de diferentes maneras y cada profesor,
cada investigador a su manera, lo mismo los estudiantes y los emplea-
dos, pero la separacién entre academia y el resto de la sociedad es
dafiina y hay tendencias fuertes a ello.

A veces se desprecia el trabajo del intelectual publico, del acadé-
mico que hace vida intelectual publica y eso es dafiino. Yo creo que es
necesario que haya mucha flexibilidad y una relacién cercana entre el
ambito académico y el social y cultural.

— ¢;Como le gustaria ver al 11s en los proximos 15 afos?

— No solamente al Instituto, sino a toda la Universidad, que tiene un
problema serio en cuanto al nivel intelectual y académico. Si bien la
UNAM es muchisimo mas grande, no se puede decir que ello ha reper-
cutido directamente en la elevacion del nivel intelectual de los acadé-
micos.

Para mi gusto predomina y es demasiado influyente la mediocri-
dad, la burocratizacién. La burocracia académica que esta en todos los
poros. Eso es un problema, no porque quite libertad, sino porque aba-
te el nivel intelectual.

A mi me gustaria que dentro de 15 afios el 11s fuese una potencia
intelectual y que sus investigadores tuviesen mayor influencia en la
vida intelectual, politica y cultural de este pais. También eso ha dis-
minuido, en parte por influencias de los esquemas estadounidenses-
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anglosajones, de universidades cerradas en un campus, en donde no
se estimulan las vetas intelectuales, ensayisticas, experimentales, au-
daces. En este sentido ha habido un cierto retroceso. Por eso quisiera
ver al Instituto y a toda la Universidad jugando un papel mucho mas
poderoso en México.

— ¢(Roger Bartra ha vivido frustraciones en el Instituto?, lo pregunto
porque usted formo parte de una terna para ocupar la direccién y no
fue elegido.

— Eso fue hace muchos afios, y no fue una frustracién, sino una enor-
me suerte no salir elegido.

— ¢De verdad?

— Debo decir que era imposible que yo fuese nombrado director de
11S por la Junta de Gobierno, a pesar de que el rector me incluyé en la
terna y habia sacado la mayor cantidad de votos, porque no soy una
persona a quien le interese ganar posiciones y poder en la Universi-
dad. Quiero tener influencia ideolégica, que mis ideas, que los resul-
tados de mis investigaciones ejerzan influencia. Me gusta convencer,
pero no vencer en las competencias. Asi que, aunque sabia que tenia
practicamente cero posibilidades de llegar a la direccidn, fue un alivio
el no ser nombrado director.

En esa época era militante del Partido Comunista y s6lo eso bastaba
para que la Junta de Gobierno no me aceptase y ademds me lo hicieron
evidente. Un fisico integrante de la Junta de Gobierno me pregunto6 de
qué manera podia influir mi militancia politica en el Instituto. Le res-
pondi que no aceptaba ni siquiera la pregunta. Me parecia indignante,
porque yo no le iba a preguntar a él sobre sus inclinaciones religiosas
o sus preferencias sexuales, que eso era estrictamente personal. Eso
bast6 para darme cuenta de que me hicieron evidente lo que se decia,
que yo tenia bola negra, como se decia popularmente.

— ¢Era grosera la pregunta?

— Era muy grosera y recuerdo que uno de los miembros de la Junta de
Gobierno después me expresé su agrado de mi respuesta. Esa persona
que me felicité fue el doctor Miguel Le6n Portilla. A lo mejor no votd
por mi. No lo sé, pero tampoco le gusté la pregunta.

— ¢;Cuales han sido sus momentos alegres?
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— Al poco tiempo de entrar al 11S me gusté que me nombraran direc-
tor de un proyecto de investigacion en el Valle del Mezquital. Eso me
gusté muchisimo. En general la vida académica como investigador no
va en la persecucion de alegrias. A veces el trabajo de investigacién es
rudo y dificil, pero cuando el 11s me ha impulsado para ser investiga-
dor emérito o me ha apoyado para recibir algiin premio, me da cierta
alegria, aunque la verdad los premios y esos honores me resultan bas-
tante marginales. Para mi, lo principal es el trabajo de investigacién y
la publicacién de ese trabajo. Eso es lo que mas alegria me da. Cuando
publico los resultados de la investigacién en un libro o en articulos.

— Usted particip6 en el 11S en proyectos colectivos, en trabajo de cam-
po, y hubo un momento en el que usted decidié abandonarlo. ;Por
qué?

— Sucedié que me dedicaba a la cuestion agraria. La investigacion so-
bre estos temas es casi por definicion un trabajo de equipo. Es un tra-
bajo costoso, que implica tener ayudantes de investigacion, colegas en
un mismo equipo. Sucedieron dos cosas: uno, en mi interior maduré
la necesidad de saltar a la investigacidon de temas de naturaleza muy
diferente. Me refiero a la identidad nacional mexicana. Y dos, hubo un
cambio importante en la universidad que coincidié con la no reelec-
cion de Raul Benitez Zenteno. Esos cambios, impulsados por el rector
Guillermo Soberén, implicaban la desaparicién de la figura de ayudan-
te de investigador. De la noche a la mafiana me encontré en la situaciéon
de que la UNAM no me apoyaba en eso.

Entonces se junto, digamos, el problema real de falta de apoyo con
mi interés por dar un salto a otros temas, y por eso abandoné la tema-
tica agraria. Asi de sencillo. Se junté un problema real, institucional, de
falta de apoyo con una necesidad intelectual mia de cambiar de tema.
Asi que en realidad fue una bendicién. No estuvo mal.

No hay mal que por bien no venga. Hubo un mal que afect¢ la inves-
tigacion. Hizo que la investigacion tuviera que buscar fuentes privadas
externas. Yo ya lo habia logrado con el proyecto del Valle del Mezquital.
Tenia el apoyo de una institucién descentralizada como el Patrimonio
Indigena del Valle del Mezquital y tres ayudantes en el Instituto. Eso
desaparecio, asi que salté a otra tematica.
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— ;Qué aporta el 11S a la Universidad y al pais?

— Aportalos resultados de las investigaciones que ha impulsado inter-
namente. Me cuesta mucho trabajo decidir o sefialar cuales son esos
hitos o cuales son esos elementos. Pienso que hasta las investigacio-
nes mas modestas aportan algo y desde luego hay investigaciones de
mayor envergadura. No sélo por la cantidad de gente involucrada, sino
por su calado en la problematica del pais o en la problematica mun-
dial.

Ahf hay aportaciones interesantes, aunque podrian ser mucho me-
jores. Pienso que en la UNAM en su conjunto hay una burocratizaciéon
de la academia y esto es dafiino, pero no quiere decir que no haya ha-
bido frutos muy importantes y que la vida del Instituto no sea clave e
importante para la vida de la UNAM: ha influido en el desarrollo de las
ciencias sociales en México a través de lo que producen sus investiga-
dores; de la Revista Mexicana de Sociologia, por ejemplo.

— ¢Cudl es su punto de vista sobre la participacion de la iniciativa pri-
vada en el apoyo financiero de investigaciones?

— Veo bien que la iniciativa privada aporte dinero y apoyo a las inves-
tigaciones, siempre y cuando se respete la libertad de investigacion,
y no predominen los resultados y los intereses empresariales-finan-
cieros sobre los de caracter cientifico. Hay que tener mucho cuidado
con eso y establecer los filtros necesarios para que dichos intereses no
distorsionen el trabajo cientifico.
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Victor Manuel Durand Ponte
Investigador Emérito titular C
Tiempo completo

Respecto al comentario que me sus-
cita la ocasidn, es una diferencia que
veo de cuando yo entré en 1967 por
invitacion del doctor Pablo Gonzalez
Casanova y la actualidad. En aquella
época habia muy pocos investigado-
res de carrera; el escalafén tal como lo
conocemos ahora no existia. Pero me
interesa resaltar que cuando llegué al
Instituto y tuve la fortuna de traba-
jar muy de cerca con el doctor Pablo Gonzalez Casanova, él definié un
plan para el Instituto que basicamente consistia en tratar de llenar los
huecos de conocimiento que tenian las ciencias sociales. Acababa de
salir su libro La democracia en México, que es considerado el primer li-
bro de la sociologia moderna en el pais, y por lo tanto habia una visién
muy clara de qué era lo que se necesitaba. Entonces a cuatro o cin-
co investigadores que ya estaban y a otros nuevos, nos encargo unas
areas de conocimiento para que hiciéramos estudios de recuperacion
de la informacioén histérica y de la situacién actual en esos temas. Esa
matriz es, en buena parte, el 90% del disefio del Instituto en términos
de areas.

Este arranque permitié una organizaciéon académica, intelectual del
Instituto que ha tenido un largo aliento. Los investigadores que fue-
ron responsables de algunas de esas areas, infelizmente ya murieron,
como Martinez Rios del area agraria, Arnaldo Cérdova de los estudios
del Estado, Jorge Basurto de la parte del movimiento obrero o Calixto
Rangel sobre las clases medias o sectores medios. Pero esos lugares
siguen ocupados por nuevos investigadores y son vigentes.

Cuando ahora contemplamos ese momento de creacion, de defi-
nicién institucional, vemos que el Instituto vuelve a estar en una en-
crucijada de este tipo. El mundo ha cambiado tanto y lo ha hecho tan

209

85 ANOS ENTRE LA TRADICION Y LA INNOVACION



INSTITUTO DE INVESTIGACIONES SOCIALES

rapido que de nuevo tenemos que preguntarnos cudles son las areas
que tenemos que cubrir para que el Instituto pueda modernizarse, ac-
tualizarse y seguir contribuyendo, pero ya no a aquel conocimiento
que sigue siendo basico, sino a los nuevos retos que nos plantea la
realidad mexicana e internacional.
— Quisiera tomar esta parte que usted ha mencionado y preguntarle al
doctor Victor Manuel Durand, investigador emérito con practicamen-
te 50 afios en la Universidad, en el Instituto de Investigaciones Socia-
les, ;qué le ha dejado este transito, esta carrera aqui en el Instituto, en
la Universidad?
— Me ha dado mucha felicidad, la posibilidad de hacer una carrera
como soci6logo, un sociélogo reconocido en la UNAM, en el pais y en
América Latina. Me dio todas las facilidades para poderme integrar
en redes de conocimiento latinoamericanas y mundiales. Pude crear,
a través del Instituto, el Consejo Mexicano de Ciencias Sociales, dirigir
la Comisién de Estudios sobre la Dependencia. También me permitio,
ya no el Instituto, pero si el trabajo docente en la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales, formar muchos cuadros. Muchos alumnos mios
son ahora investigadores del sNI nivel 111 0 investigadores que tienen
PRIDE nivel “D”. Todo esto me ha permitido no sélo realizarme como
persona, sino que me permitié reproducir la formacién de sociélogos
en mi Universidad, en el Instituto o en la Facultad, en pocas palabras
me permitié ser un hombre dichoso.
— Quiero llevar esta misma pregunta a dos dmbitos adicionales, es
decir, desde su perspectiva, ;cudles han sido las contribuciones que
el Instituto de Investigaciones Sociales ha hecho a la Universidad y al
pais?
— Yo puedo hablar de mi punto de vista, que es particular, ver las con-
tribuciones en las areas de conocimiento que trabajo, porque, aunque
me pueda informar sobre lo hecho en otras areas en las cuales nunca
he trabajado, mi visién es necesariamente parcial e injusta. Sin embar-
go, en lo que he trabajado con grupos de investigadores y de alumnos
aqui, las contribuciones son sustanciales respecto al andlisis de esta
Universidad Nacional como importante sistema de educacién supe-
rior.

También en términos de los andlisis de los movimientos sociales,
las contribuciones del Instituto para el conocimiento y diagnéstico de
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los movimientos sociales, desde el auge hasta el declive de muchos de
ellos y explicarlo, especialmente en lo referente a la clase obrera.

Hay areas en las que trabajé tangencialmente como es la Demo-
grafia, donde fue central el liderazgo de Raul Benitez. Todo lo que fue
la definicion de la politica demografica en el momento mas urgente,
cuando habia aquel boom que crecia al tres y poco por ciento anual y
que llevé a la disminucién de la fecundidad como la conocemos ahora.
Pienso que las contribuciones del Instituto han sido realmente muy
significativas, por no hablar de la que es mas obvia y quizas mas im-
portante, que es la reproduccion de las ciencias sociales.

— Muy bien, eso en la parte de las contribuciones que ha tenido el
Instituto. ;Como le gustaria al doctor Victor Manuel Durand ver al Ins-
tituto de Investigaciones Sociales en los proximos diez o quince afios?
— No creo en la capacidad de prever. El ritmo del cambio esta siendo
tan brutal que en diez afos este Instituto sera otra cosa. Toda la revo-
lucion informatica, la capacidad analitica que presentan los analisis de
texto abierto, la formacidn de redes internacionales para ver un pro-
blema determinado, cambiaran radicalmente la forma de investigar.
La forma de ensenar; la forma de tener una arquitectura con cubiculos
como los que tenemos ahora, seran sustituidos por trabajo en redes
que puedan hacerse desde un café o desde casa, desde cualquier lugar,
todo sera muy diferente. Lo que si quisiera es que siga siendo un Ins-
tituto donde las relaciones sean amables, constructivas, con alta tole-
rancia para los demas, sobre todo para quienes piensan diferente y ac-
tuan diferente. Que sea un lugar en donde las autoridades y todos los
investigadores gocen de alta legitimidad, que sean honorables; pero,
sobre todo, que sea un lugar de intercambio académico, pero también
de intercambio humano, que permita a todos sus miembros crecer
como personas y como intelectuales.

— Quiero preguntarle a usted, que es un hombre maduro, con expe-
riencia, ya con muchos afios de contribucidn al Instituto, a las ciencias
sociales, con reconocimiento, ;cOmo convencer, cOmo provocar que
los jovenes se entusiasmen por las ciencias sociales, la Sociologia si
usted quiere? ;Como hacer? Hoy, muchos jovenes tienen una vision
mucho mas monetaria, no todos, por supuesto, pero cémo convencer-
los de que la investigacién le ha dado satisfacciones que quiza los jo-
venes no ven.
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— No sé, discrepo un poco de su vision. Me muevo en un ambiente con
otro contexto, pero con los jévenes que yo trato, con mis nietos o con
mis alumnos, siento que hay un renovado entusiasmo por la realiza-
cion personal y esa satisfaccion no pasa necesariamente por el dinero.
Existe gran cantidad de alumnos que quieren hacer disefio, hacer arte,
hacer literatura. Para mi, el problema de este pais sigue siendo el mis-
mo de principios del siglo xx: que tenemos muy poca gente que se in-
terese por las ciencias, por las ingenierias y que siempre enfrentamos
déficit de mano de obra altamente calificada en esos lugares. Pero si
vemos ahora, por ejemplo, los concursos que esta haciendo el Institu-
to para contratar nuevos investigadores, investigadores jovenes, hay
muchos aspirantes, y el Instituto es un lugar entre diez o quince de las
ciencias sociales y las humanidades en la UNAM. Es decir, estamos ha-
blando de que en los ultimos afios se estan abriendo entre 100 y 150
plazas, y llega mucha gente queriendo ingresar.

Ahora, el trabajo de formacién escolar, de acompafiamiento en las
tesis, de difusion de los beneficios que las ciencias sociales traen para
la sociedad, para el individuo como tal, tiene que ser una tarea perma-
nente y pienso que si se cumple en el Instituto y mas ampliamente en
la Universidad. La oferta de eventos que uno ve en la Gaceta es sensa-
cional y me parece que es un vivero de jovenes porque es fundamental
una buena formacién, que hagan posgrados de calidad, que viajen al
extranjero, no s6lo por la calidad de los posgrados, sino porque vivir
en esa etapa de la vida fuera del pais ayuda a madurar y a ver nuestra
realidad con una dimensién mas compleja, mas rica.

En ese sentido, vamos en buen camino; no sé como reaccionen los
jovenes con las nuevas tecnologias, porque ahora si uno quiere ha-
cerse sociologo desde la secundaria, lo puede hacer, con los mejores
cursos en linea de las mejores universidades del mundo. Sélo les falta
orientacion, que les permita acceder con orden y con secuencia para
que su experiencia sea mas acumulativa. Pero ;c6mo va a responder
eso en el futuro? No lo sé. Seguramente alguien que va para arte podra
estudiar fisica o que le interesa la cuestion fisica de una pintura o de
un material. Nuestra vida va a ser mas rica y entonces los jovenes ten-
dran un mundo mas creativo, mas de innovacion y por lo tanto de mas
satisfaccidn, si bien con muchos mas riesgos.
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Georgina Flores Mercado
Investigadora Asociada C
Tiempo completo

Voy a cumplir cuatro afos de traba-
jar en el Instituto de Investigaciones
Sociales, soy investigadora de tiempo
completo. Para mi ha sido una gran
satisfaccion y una gran expectativa, lo
considero un regalo de la vida. Ser par-
te del 11s ha sido de lo mejor que me ha
sucedido.

Antes trabajé en dos universidades,
fuera de la ciudad de México, asi conoci
diversas dinamicas institucionales. Decidi hacer una estancia posdoc-
toral, buscando una alternativa que valorara la investigacién y no sélo
el trabajo de docencia en serie, como en una fabrica, donde revisas
textos y sacas alumnos cada afio. En el 11S se promueve la busqueda, la
reinterpretacion de teorias, de pensar si sirven o no en nuestro con-
texto y eso es muy dificil encontrarlo fuera de la uNAM.

El Instituto es reconocido en el mundo y pienso que los investiga-
dores jovenes debemos seguir manteniendo en alto su nombre, tanto
nacional como internacionalmente, y que nuestro trabajo debe ayudar
a mantener esa distincion. Pero también debemos tener un gran com-
promiso social; es decir, no verlo como una opcién individual sino con
un sentido social y un deber hacia la sociedad que esta financiando a
nuestra universidad.

Los jovenes llegamos enamorados de la investigacion, porque te da
un sentido de que no te vas a quedar solo entre cuatro paredes. Por-
que investigar te genera una posibilidad de cambio, de visualizar el
presente con una mirada muy diferente. Insisto, de poder ayudar al
cambio. Ves que las teorias no son algo dado y fosilizado sino que exi-
gen una revision continua.

Estamos en una sociedad que promueve mucho mas lo comercial, lo
mercantil. Las universidades privadas impulsan carreras enfocadas a
vender algo. Por eso, estar en una universidad publica, en la UNAM, exi-
ge tener otra mentalidad y arriesgarte. Quiza no vas a tener un trabajo
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super bien pagado, pero es muy gratificante no estar reproduciendo
un sistema que sélo se centra en las ganancias y en las pérdidas eco-
nomicas.

;Como me gustaria que el 11S sea en 20 afios? Que siga siendo un
lugar con libertad de catedra, libertad académica, siempre con esa
mirada de compromiso; que no se piense la ciencia como algo frivolo.
Quiero que siga teniendo esa libertad de expresion, de pensamiento,
de ideas y de seguir siendo criticos. Tener esa mirada critica sobre la
sociedad en que estamos, que no se someta a intereses econémicos, a
intereses politicos, sino que siga dando esa posibilidad de debate que
es el motor del pensamiento social.

Claro que ahora vivimos un interesante momento de convivir con
los mayores, lo que, en cierto sentido, nos hace ser todavia aprendices
de investigacion. Ya estamos aqui, tenemos el nombramiento, pero se-
guimos aprendiendo de estas personas, de estos profesores, de estos
maestros en el sentido amplio de la palabra. Para mi, encontrarlos en
los pasillos es “guau”. Puedo hablar con personas que lei en la facultad
y que ahora son colegas, es fascinante.

Creo que en parte nos podemos complementar, pero también hay
que pensar en introducir nuevas ideas, nuevos conceptos. Se debe de
dar ese debate, porque es lo que mantiene sano un ambiente académi-
co, no fosilizarnos. No quedarnos con tres autores y ya, sino ;qué tal
que probamos este nuevo autor y lo discutimos?, lo podemos seguir
pensando. Y es que no s6lo nos formamos en lo académico sino en la
vida cotidiana

Y es complicada la convivencia por el trabajo que tenemos. Siempre
estamos generando eventos, generando investigacion y resulta dificil
encontrarnos para conversar relajadamente. Sin embargo, me he en-
contrado sobre todo con investigadoras como Marina Ariza o Martha
Judith Sanchez, con quienes he podido dialogar mucho en los pasillos.
Es muy interesante cuando ellas te ven desde su trayectoria, lo que tu
estas haciendo, y te dan una sugerencia, te dicen como lo ven. La parte
de mujer a mujer como una cuestion de género ha facilitado mucho la
conversacion, la platica mas informal, pero que al final aprendes. Es la
tradicion oral que no se ve dentro de lo académico. Entonces piensas:
claro, ;co6mo no habia pensado en esta parte o en esta otra?, de acadé-
micas que estan trabajando temas o comunidades similares. Esa parte
no esta escrita, no esta en la receta de cocina. Asi vamos avanzando.
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Natividad Gutiérrez Chong
Investigadora Titular C
Tiempo completo

Quiero hablar sobre mi experiencia
como directora editorial de la Revista
Mexicana de Sociologia (RMS) de 2001
a 2007. Para mi ha sido muy impor-
tante porque fue una de las maneras
en las que logré conocer al Instituto y
también porque tuve la oportunidad
de contribuir en el mejoramiento de
uno de los instrumentos de mayor re-
conocimiento que tiene el 11s.

Cuando me inicié como directora editorial, por el nombramiento que
me fue dado en el afio 2001, en la administracién del doctor René Mi-
11an, tuve en mis manos una revista que tenia una valiosa historicidad
de muchos aflos, mas de 60, desde 1939 a 2001. Entonces, la RMS venia
siguiendo un patroén, pero ya tenia que implementarse un cambio res-
pecto a su estandarizacién, normalizacién y unificacion. ;Qué quiere
decir esto? Qué la revista se producia pero era muy desigual en cuan-
to a su organizaciéon. Habia nimeros que contenian cinco articulos;
otros, siete; alguno tenfa 12 y hubo niimeros con mas de 12. Digamos
que era muy heterogénea, no me refiero al contenido de los articulos,
sino al formato y a la estructura.

En esos afios las revistas ya estaban empezando a hacer esa norma-
lizacién y nosotros nos estabamos quedando atras. Entonces empren-
di la tarea de llevar a cabo esa normalizacion, lo que tard6 varios afos.
No fue de la noche ala mafiana porque no se trataba so6lo de unificar el
formato. Asi, decidimos que cada nimero tendria cinco articulos y tres
resefias. Ese fue un asunto importante.

El otro asunto de relevancia fue que teniamos que unificar la porta-
da, porque cada revista salia con una portada diferente, lo que impli-
caba un costo econémico, ademas de que retrasaba la produccién de
la RMS; otras revistas ya estaban entrando en ese momento y, aunque
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sabiamos que era lindo que cada nimero de la revista tuviera una por-
tada diferente, también la hacia mas costosa. Y hacia confusa su iden-
tidad institucional

Otro aspecto que se llevd a cabo con éxito, pero también requiri6 de
tiempo para normalizarse, fue que habia que dejar de ser endogdmi-
cos, y esta fue una recomendacion del Comité Editorial de las Revistas
de Excelencia de Conacyt. Esta observacion se empezaba a hacer a las
revistas de todas las disciplinas y ciencias. ; Esto qué queria decir? Que
en un tiempo las revistas eran el vehiculo de difusiéon del conocimien-
to de sus investigadores y que solo los investigadores del Instituto en
su gran mayoria publicaban en la Revista Mexicana de Sociologia como
s6lo los investigadores de El Colegio de México publicaban es Estudios
Socioldgicos. Esta politica habia estado muy bien, pero ya empezaba a
fortalecerse la evaluacién por pares. No queria decir que los investi-
gadores del Instituto no pudieran publicar en la RMS, sino de que pu-
blicaran en otras revistas, para que el trabajo de evaluacion por pares
fuera completamente visible.

Esta recomendacion fue para todos, y permiti6é que el conocimiento
se fuera socializando en otros ambitos, en otras academias, en otros
circulos y eso nos ha enriquecido.

Eso fue una puerta que tuvimos que construir para después salir
por ella, porque obviamente hubo resistencia o falta de comprension.

En ese momento se marc6 una linea editorial, expresando que nos
ibamos a exponer a los otros, que ibamos a abrir la revista para que
investigadores de otras instituciones y de otras latitudes publicaran
en la RMS. Que ésta dejaba de ser de nuestra propiedad, porque es una
revista para la socializacion del conocimiento.

Eso también signific6 empezar a normalizar los procesos de eva-
luacién por pares: ampliar y formar una cartera de arbitros, llevar a
cabo un proceso de sistematizacion de las revisiones por pares, que si
bien se hacia, contribui a que se formalizara, también por recomenda-
cion del Conacyt. Ademas, como recomendacion de la administracion
del doctor Milldn, empezamos a llevar actas y minutas de todos los
acuerdos del comité editorial para regularizar el proceso.

Y también las fechas de recepcion, las fechas de entrega, la estan-
darizacion de las normas editoriales, como entregar los trabajos. En
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efecto, fue el inicio de una politica editorial que puso a la RMS en el
concierto de la modernizacion que realizaban ya muchas revistas. Por-
que, recordemos, todo el mundo habla con nostalgia de la RMS pero
ahora hay una competencia tremenda, hay mas de 120 revistas es-
pecializadas en Sociologia y en disciplinas afines, que han tenido que
modernizarse.

— ¢Se han conservado estos criterios editoriales? ;Esto es lo que se ha
venido respetando a partir de 2001?

— Si, se ha venido respetando. La revista ha cambiado su portada, ha
mejorado. Sigue teniendo una estructura de cinco articulos y tres re-
sefias. Entonces ha sido la normalizacién, la estandarizacién a la que
me referia. Esto no se nota en el conjunto del Instituto. Luego recibi-
mos una invitacion para incorporarnos a Jstor, que es un prestigioso
archivo digital ubicado en Michigan y Nueva York: es un repositorio
de aquellas publicaciones que ellos consideran como las de mayor im-
portancia y calidad. A este proyecto también le dio luz verde el doctor
Millan, porque en ese entonces la revista no estaba digitalizada. Asi,
se escane6 desde el primer nimero hasta el que teniamos en 2007,
entiendo que la revista sigue en Jstor.

Asi es, la revista puede estar en su propio portal, ahora eso se uti-
liza, pero que esté en un archivo de esa trascendencia es otra cosa. Es
prestigio para la RMS.

— En cuanto a su trabajo como investigadora en el Instituto, ;me po-
dria decir tres cosas que le hayan llenado de satisfaccion?

— Ser parte del 11s es uno de los acontecimientos mas importantes de
mi vida. Entré al Instituto por un programa de repatriaciéon de Conacyt;
tenfa 35 afios, vivia en Inglaterra porque ahi estudié la maestria y el
doctorado en la London School of Economics. Vivia en Londres, y una
gran amiga de México me escribié y me cont6 que estaban buscando
investigadores con doctorado, radicando en el extranjero y menores
de 35 anos. Entonces me comuniqué por fax con la administracién del
doctor Ricardo Pozas, tuve la gran fortuna de cumplir con los requisi-
tos, presenté un proyecto, y asi llegué al Instituto de Investigaciones
Sociales.

Porque, ;donde iban a encontrar a una persona de 35 afios con doc-
torado, que estuviera en el extranjero? No era tan facil, pero asi fue
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que entré al Instituto. Eso ha marcado mi vida, estoy profundamente
agradecida con el IIS, con la UNAM, porque ha sido el lugar donde he
desarrollado la investigacion que siempre habia querido realizar. Sin
presiones, con libertad de expresién, con apoyos de todo tipo y, sobre
todo, rodeada de jévenes que a través de distintas generaciones nos
hemos beneficiado de la investigacion.

Yo aprendi a hacer investigacion en la Facultad de Ciencias Politi-
cas y Sociales donde hay formidables maestros de metodologia. Esos
maestros me ensefiaron: “si no tienes una hipoétesis, si no sabes qué es
una hipotesis, nunca vas a hacer investigacion”.

— ¢Cuales son, desde su punto de vista, los retos que enfrenta el 11S?
— Es una importante pregunta. Pienso que uno de los retos principales
es que los investigadores tenemos que dejar de pensar que el Institu-
to es nuestro. A mi me pasé con la revista: “es que es nuestra”. No es
nuestra, el Instituto no es nuestro. Estamos aqui cumpliendo un papel
en un determinado ciclo de vida.

Este Instituto debe de abrirse a la multiplicidad, a la pluralidad de
lo que somos aqui, no de que “es mio y me toca”. Eso es lo que mas nos
frena como Instituto.

— Eso ocurre no sélo en el Instituto, sino en la propia Universidad. Se
asume en esta logica.

— Hay que empezar a desprenderse de esa mentalidad de que “es mi
materia, es mi revista, es mi plaza, es mi turno, a mi me toca”. No pode-
mos permitir que siga ocurriendo. ;Cémo? Ahi tenemos que empezar
a desarrollar conciencia. Muchos también tenemos brechas generacio-
nales.

—Ahi esta el qué pero faltan los comos.

— Asi es, todavia nos faltan los comos y no se trata de un buen plan de
trabajo. Es algo mas cultural, de mayor interaccién, también de estar a
tono con los tiempos, porque en ocasiones los cientificos sociales esta-
mos pegados aqui y no sabemos lo que pasa, no nos damos cuenta de
que las generaciones cambian, lo que estudiamos cambia, las discipli-
nas cambian y nosotros no nos damos cuenta de qué esta ocurriendo.
— ;Considera que lo que el Instituto genera en investigacion, en resul-
tados, es tomado en cuenta?

— Ahi también tenemos mucho que trabajar. Lo toman en cuenta nues-
tros estudiantes, bueno, en mi caso. A lo mejor hay areas que impactan
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mas en politicas publicas, y ese también tiene que ser un reto que el
Instituto debe enfrentar. Cbmo hacer para que el conocimiento que
aqui se produce sea valorado por la sociedad, porque todavia pregun-
tan: “;qué hacen los socidlogos?”, y hay sociélogos que todavia estan
pensando en qué pueden aportar. No digo que todos, porque existen
distintos tipos de sociélogo, cientifico social, unos hacen ciencia apli-
cada y basica, otros mas reflexiva. Pero si tenemos que impactar mas.
Esto no quiere decir que seamos imprescindibles, pero si somos, de
hecho, indispensables para la sociedad moderna.

Anthony Giddens, ese gran tedrico britanico, sociélogo, decia:
;quieren ver en donde impacta la Sociologia en la vida moderna? Exis-
ten, por lo menos, diez palabras de uso comun diario que son con-
ceptos acuflados por la Sociologia: estatus, clase social, conflicto, des-
igualdad, por ejemplo.

—;Piensa que el 11s de la UNAM es hoy lo suficientemente critico?

— A titulo personal, no tendria palabras para decir que todo el Insti-
tuto. Siempre trato de no perder la brijula y mantener una posiciéon
critica desde mi trinchera. Y desde mi espacio trato de seguir mante-
niendo y sosteniendo los estudios sobre poblaciones indigenas, que
ha sido mi campo de trabajo durante varias décadas. Tampoco hay que
olvidar que este Instituto fue fundado con la agenda de ayudar a solu-
cionar los grandes problemas nacionales y uno era la situacion de los
indigenas. Aqui se organizaron muchos investigadores y varias inves-
tigaciones en torno a ese problema, y no se ha resuelto.

El doctor Pozas tuvo la vision de volver a contratar a un investiga-
dor o una investigadora que siguiera estudiando a los pueblos indige-
nas. Afortunadamente yo fui esa persona, porque sélo el doctor Sergio
Sarmiento y yo nos ocupamos en el 11s de asuntos indigenas, pero no
debemos permitir que se vuelva a diluir. Hoy en dia hay mucha gente
que estudia temas indigenas fuera del 11s.

— Y se han fundado muchos organismos para estudiar los asuntos
indigenas...

— Por eso no debemos olvidar que este Instituto fue fundado para
atender, entre otros, ese problema, y debe mantener una coherencia,
esa consistencia y destacar en esa linea. Cuando usted me pregunta si
mi trabajo es critico, respondo que si porque no pierdo de vista cual es
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mi objetivo, y yo estudio los pueblos indigenas desde muchos angulos,
no solamente desde lo politico, que es uno de mis campos mas impor-
tantes; pero también a partir del racismo, las mujeres indigenas y las
que sufren mucha violencia racista, la violencia obstétrica por ejem-
plo. El tema va cambiando, el sujeto también, pero nosotros tenemos
que ir cambiando en esa misma sintonia.

— ¢Algo mas que quiera agregar sobre el 11S, sobre este lugar que le ha
dado tantas satisfacciones?

— Por supuesto, la palabra satisfaccién es chiquita. He trabajado con
mucha libertad, con mucho apoyo, con mucho entusiasmo, creo que el
Instituto cada vez mejora mas. Tenemos que esforzarnos porque eso
ocurra. Es un lugar privilegiado y todos tenemos el deseo de que siem-
pre sera mejor, pero hay que trabajar para que esto ocurra, no bastan
los buenos deseos.
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René Alejandro Jiménez Ornelas
Investigador Titular C
Tiempo completo

— Para el doctor Jiménez, ;qué ha venido
a representar el Instituto de Investiga-
ciones Sociales, su estancia por este lu-
gar de investigacion de la Universidad?
Ha sido la alternativa intelectual, acadé-
mica. Desde muy joven, inclusive sien-
do estudiante de la carrera de Actuaria,
tuve contacto con el Instituto a través de
compafieros actuarios que estaban tra-
bajando en el Departamento de Cémpu-
to de este Instituto y fue realmente esa investigacién con mis amigos
la que me permiti6 ver una posibilidad de ser actuario con un interés
en la problematica social. Toda mi vida estuve vinculado a aspectos
no solamente escolares, con esa tendencia de movimientos sociales.
Yo fui militante en 1968 de los cuadros segundones, porque yo no era
miembro del Partido Comunista ni de otras organizaciones que esta-
ban en la primera linea del movimiento y antes también tuve el interés
por problemas sociales de la poblacion. En ese sentido, llegar aqui tan
joven me permiti6 ver una dinamica donde el objeto social era funda-
mental.

— Mi vinculacién con el Instituto es posterior a mi vinculacién con la
UNAM porque yo empiezo a dar clases como ayudante en la carrera
de Actuaria en la Facultad de Ciencias, desde antes de salir de la ca-
rrera. Evidentemente éramos ayudantes sin sueldo pero participaba-
mos. Platico esto porque termino la licenciatura en 1968 y me vinculo
porque vi esta alternativa social, demografica y me voy a estudiar la
Maestria en Demografia como aspecto social.

— ;Cémo es que a un joven con inquietudes puede llamarle la atencion
un centro de investigaciéon? ;Qué fue lo que vinculé a un pensamiento
inquieto, transformador, lider estudiantil, que pudo encontrar lugar
en el 11s de la uNAM?
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— Fue mi conocimiento de la existencia del Instituto via este mecanis-
mo, estando yo todavia en la carrera, cuando yo decido por ese interés
en lo social, que ademas lo traigo desde la cuna. Mi padre fue lucha-
dor social en el magisterio como profesor de primaria y yo iba con mi
padre a los movimientos sociales y a eso se lo debo. Definitivamente
decido estudiar por casualidad, por un comentario de un amigo que
me dijo que queria entrar a la Maestria en Demografia. Ahi hago clic en
términos de que a mi me gusta la Demografia porque es una cuestion
social.

Vamos a ver al doctor Gustavo Cabrera, le hace a mi amigo la entre-
vista, le cuenta que voy con él acompanandolo y me recibe sin tener
cita. En ese sentido, empiezo a platicar con el doctor Gustavo Cabrera
y me dice que si quiero estudiar Demografia lo haga en El Colegio de
México porque yo estaba pensando en Chile, principalmente en el Cen-
tro Latinoamericano y Caribefio de Demografia (Celade) para irme a
estudiar, sin embargo, eran pensamientos guajiros. Me acepta, hago
propedéutico, me quedo y ahi empiezo a conocer realmente la vida
institucional de investigacion en El Colegio de México y sigo dando
clases.

El seguir dando clases me permite, teniendo como maestro a Raul
Benitez Zenteno, el ir a platicar mucho con él sobre las encuestas que
se hacian de fecundidad. Cuando termino la Maestria en Demografia,
Benitez Zenteno me invita al Instituto. Vengo al Instituto, me gusta;
sin embargo me da nombramiento de ayudante y el doctor Gustavo
Cabrera me dijo en esos dias que me quedara en El Colegio de México
como investigador. Le comento a Raul Benitez Zenteno que me iria a El
Colegio de México porque alld me darian la categoria de investigador
y a los tres dias dejé de ser ayudante para convertirme en investiga-
dor, trabajando con Benitez Zenteno, cosa que me abrié el panorama.
Empecé no sé6lo a aprender a investigar sino a adorar la investigacion.
— En estas décadas que lleva como investigador del 11, de la uNAM, ;ha
llenado sus expectativas?

— No sélo las ha llenado, las ha reproducido al grado de que me ha
brindado no sélo posibilidades sino caminos extraordinarios de in-
vestigacién con compaifieros antropodlogos, pioneros en aplicaciones
técnicas como fue el estudiar la mortalidad infantil via entrevistas
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antropologicas a profundidad. En su momento mis amigos, los com-
pafieros demografos, nos criticaron terriblemente y unos afios des-
pués ellos estaban trabajando esas técnicas. Es decir, esa posibilidad
se abri6. Empezamos a trabajar en las encuestas de fecundidad pero,
al mismo tiempo, vimos dentro de estas encuestas hechos que nos lla-
maron la atencién porque yo trabajaba en equipo y empecé a visuali-
zar lo demografico como un factor fundamental de estudio y las posi-
bilidades de influir para transformar estas realidades; estoy hablando
de 1971, 1972, 1973 cuando la fecundidad en México era muy alta.
También empecé a ver, a propuesta de don Raul, que habia que estu-
diar la mortalidad como un factor de desigualdad social en donde las
poblaciones indigenas tenian altisimos niveles de mortalidad infantil,
es decir, de la mortalidad de los menores de un afio.

Ahi fue el despegue en términos de investigacién en donde empe-
zamos a proponer situaciones que ya desde esa época veiamos como
situaciones de gran violencia contra la poblacidn.

— ¢/ Qué expectativas puede ofrecer y ofrecerd René Jiménez Ornelas al
11S en los préximos afios?

— Dentro de este camino, el haber estudiado las desigualdades de la
mortalidad infantil me permitié abordar uno de los problemas cen-
trales que estan afectando a la poblacién mexicana, que es definitiva-
mente la violencia; en donde en lugar de resolver la autoridad federal,
estatal y municipal, esto va incrementandose. Estudiar la violencia no
quiere decir que hay que visualizarla sino dar alternativas de preven-
cioén y de soluciones integrales.

Eso es lo que me ha dejado el estudio de la violencia, no sélo de la
delincuencial sino las diferentes formas de violencia que en México, en
este momento, han estado llegando a niveles inimaginables en térmi-
nos de una desigualdad social muy violenta.

Vemos estados de la Republica como Tamaulipas, Chihuahua, Mi-
choacan; el nimero de homicidios dolosos llegan a niveles lamen-
tables; hablamos de Guerrero, Veracruz. Estamos hablando de una
realidad que no solamente tenemos que conocer, estudiar, analizar,
sino tenemos que, desde el conocimiento que se va generando, dar
alternativas.
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— ;Como le gustaria ver al 11S, su centro de trabajo, en los préximos
15, 20 afios?

— Seguir formando gente joven. Yo entro aqui terminando la maestria
a los 25 anos. Este proximo afio cumplo 49 afos de antigiiedad en la
Universidad. Seguir formando gente, creo que es lo que mas me gus-
ta en términos de todos los jovenes que trabajan conmigo; desde que
entran empiezan no solamente su formacidn, inclusive autodidactas,
guiados por todos los afios que llevo de trabajar y formar jévenes.

— ¢(Como convencer, animar, provocar a los jovenes para que se incli-
nen por las ciencias sociales hoy en dia?

— Soy profesor de Actuaria desde hace muchos afios y trato de atraer
a los alumnos para que puedan obtener elementos sociales que les
permitan ver que la investigacién es una parte importante que puede
contribuir a resolver esta situacidn tan violenta que estamos viviendo.
— ;Algo mas que quiera agregar?

— He formado jovenes que han seguido estudiando y tengo varios no
tan jovenes que han terminado maestria, doctorado y que de alguna
manera siguen carreras relacionadas con lo social.
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Martha Regina Jiménez
Castilla-Ottalengo
Investigadora Titular B
Jubilada

Soy egresada de la Facultad de Cien-
cias Politicas y Sociales (Fcpys). Antes
de entrar al Instituto colaboré con el
doctor Gonzalez Casanova en el Centro
de Estudios del Desarrollo, teniamos la
sede en lo que era el Centro de Calculo,
y se abrié una plaza de investigador de
tiempo completo asociado A. Acababa
Direccion General de Comunicacion de terminar la carrera, trabajaba en el
Social, UNAM. IMSS como socidloga y daba clases en
la Fcpys, en donde he trabajado desde

que era estudiante hasta que terminé la carrera y hasta la fecha.

Gané la plaza e ingresé al 11s en 1965. En ese entonces en el Institu-
to habia sélo una investigadora, Maria Luisa Rodriguez Sala; todos los
demas eran investigadores. El Instituto era pequefio, estdbamos en la
Torre I de Humanidades.

Decidi que siendo casada me pondria como se acostumbraba, el
“de”, asi que era Regina Jiménez de Ottalengo. Hubo una cierta critica
por lo del “de”. Uno no depende de nadie, me decian. Soporté un poco
las bromas porque mi trabajo tenia que ver con el Centro de Calculo y
en ese lugar era conocido mi marido y entonces me sentia obligada a
ser “de”. De repente dejé de ponerme el “de” porque ya era mucha la
burla, entonces me reclamaban los del Centro de Calculo porque nega-
ba mi alianza matrimonial.

En aquel momento tuve la suerte de conocer a una profesora de
Psicolingiiistica llamada Tatiana Slamac-Kasaku, quien estaba casada
con el vicerrector de la Universidad de Rumania, y entonces me dije:
el guion es la alianza y asi quedo bien con unos y con otros. Me puse
Regina Jiménez-Ottalengo y con ese nombre terminé lo que escribi y
resolvi mi problema.
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Vivi esa etapa en que todavia habia un cierto recelo. En el Institu-
to predominaban los hombres. Cuando hicimos una investigacién de
campo me encontraba embarazada de mi segundo hijo, por lo cual te-
nia ciertas deferencias por parte de mis compafieros, especialmente
del director de la investigacion que era el doctor Pablo Gonzalez Casa-
nova. Por ejemplo, podia subirme al jeep para realizar la investigacion
de campo, entonces uno de mis colegas dijo: “;c6mo, aqui no hay igual-
dad? Si ella va en el jeep y no cabemos todos, entonces ella no debe ir
ahi, tendra que ir, como nosotros a pie”. Asi que hice la investigacion
junto con mis compafieros a pie. Todavia existia ese recelo por el pre-
domino de uno de los dos sexos.

— De la historia que le ha tocado vivir y recorrer del 11s, ;qué aspectos
destacaria?

— A mi me tocd un proceso de cambio en el 11s. Cuando entré predo-
minaba la investigacion de caracter agrario, los problemas agrarios e
indigenas. Los temas de investigacién estaban mucho mas cerca de lo
sociolégico y no tanto de lo social. Aunque habia historiadores, éra-
mos mas los egresados de ciencias politicas, era una orientacién mas
sociologica. Muy ideologizada. Habia cierto recelo con ciertas posicio-
nes y con hacer ciertos trabajos.

Recuerdo que otra colega y yo ibamos a tener apoyo de una organi-
zacidén internacional para hacer una investigacion, esto generé mucha
critica porque decian que era trabajar para el capitalismo, etcétera.
Sin embargo, el cambio en la tematica, en la manera de afrontarla fue
modificandose. Siempre entendia que el Instituto deberia de tomar su
nombre real, que era el que lo hacia diferente a los otros institutos, es
decir, lo sociolégico, pero se hablaba de la interdisciplina, habia mucha
critica, creo que eso sigue sucediendo. Hay quien discute si la Socio-
logia tiene o no sentido. Se habla de las ciencias sociales. Yo siempre
argumenté que en las ciencias duras habia diferenciacion de las disci-
plinas, aunque se hablaba de las inter y las transdiciplinas y que aqui
estdbamos perdiendo el perfil. Pero parece una batalla perdida. Al leer
muchos de los temas, veo que tienen un mayor énfasis historico que
sociologico. Habria que repensar la identidad del Instituto: se llama de
Investigaciones Sociales pues en lo social entra todo.

Pero quiero contar una anécdota que me frustr6 mucho. Un dia
tomé un taxi y le pedi al conductor que me llevara al Instituto y cuan-
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do llegamos el taxista me pregunt6: ;me podria explicar usted que se
estudia aqui? Le respondi: los problemas sociales. Y me volvi6 a pre-
guntar: ;han resuelto alguno? Y no supe qué contestarle.

— Cuénteme sobre momentos de orgullo, felices.

— Siempre pensé que no me equivoqué cuando decidi ser investigado-
ra de tiempo completo. Dedicarme al Instituto. Si volviera a nacer, aqui
estaria, haciendo un estudio que siempre fue frustraciéon mia. Estaria
estudiando a la familia. Siempre quise estudiar aspectos socioldgicos
de la familia y nunca lo hice.

—;Coémo motivar a los jovenes a estudiar las ciencias sociales?

— Alguien me dijo: qué afortunada eres de trabajar en investigaciones
sociales, porque México es un mosaico de problemas sociales. Me pa-
rece que este Instituto tiene mucho que decir y mucho que hacer en
este pais. Es un orgullo haber estado en él.
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Marcela Meneses Reyes
Investigadora Asociada C,
Tiempo completo

Recién me incorporé como investiga-
dora al 11s. Estoy en el area de actores
y procesos sociales, trabajando temas
sobre jovenes y violencia en la Ciudad
de México.

Aunque mi trayectoria en la UNAM
inicié practicamente con mi vida. Mis
papas son universitarios, y desde pe-
quefia mi suefio fue estudiar aqui, la
licenciatura la hice en la FES Acatlan.
Luego entré al posgrado en la Facultad de Ciencias Politicas y Socia-
les (Fcpys) y en 2005 colaboré en una investigacion sobre temas de
ciudad encabezada por las doctoras Alicia Ziccardi y Patricia Ramirez
Kuri. Mi trabajo les llamé la atencién, porque me dedicaba al tema de
jovenes y reforzaron mi presencia en el proyecto. Llegué al Instituto
como becaria y empecé a conocer cdmo se hace investigacion y como
funcionaba el Instituto.

Después de esa colaboracidén, en 2008 estuve trabajando como téc-
nico académico con el doctor. Pablo Gonzalez Casanova. Me fui al doc-
torado, pero siempre con el proyecto de vida de regresar al Instituto
para investigar. Sonaba lejano, dificil y complejo. Eso me oblig6 a salir,
a formarme y trabajar en otros lugares, pero con el anhelo de ser in-
vestigadora en la UNAM y, por mi formacidn, el espacio natural era el
Instituto de Investigaciones Sociales. Sin embargo, durante un largo
periodo no hubo contrataciones.

Cuando el rector José Narro abrié el programa de jovenes investi-
gadores, busqué en distintas dependencias de la Universidad, como en
la Fcpys, en donde doy clases en Sociologia desde hace casi 10 afios.
Ya estaba en el posdoctorado y concursé en distintos lugares, gané
una plaza en la Universidad Iberoamericana, pero en ese momento se
abrio el concurso aqui y no lo dejé pasar.
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Mi formacién, mi corazén, mi proyecto de vida es la UNAM y el Insti-
tuto de Investigaciones Sociales. En 20 afios me veo como una investi-
gadora consolidada, con una propuesta fresca e innovadora. El contex-
to nacional nos obliga a considerar nuevos temas, nuevas perspectivas
y creo que eso es lo que puedo aportar, al igual que los de reciente
incorporacion.

El 11s es un sueno realizado. Ahora estoy en el proceso de conso-
lidacion, de defensa de mi lugar, porque este tipo de contratos son a
prueba, son anuales; estas sujeto a evaluacion, después de unos afios
vuelves a concursar.

Estas plazas por articulo 51 se abrieron por concurso, en otras de-
pendencias el director pudo designar a sus candidatos o a la gente de
su eleccion. Aca el doctor Perlé lo abrié para todo el Instituto, a fin de
que los perfiles fueran armados entre el cuerpo de investigadores; el
proceso de evaluacion fue dificil. Entonces, siento que he dado un pri-
mer paso para consolidarme y afianzarme como investigadora.

Lo que mas me gusta del Instituto es la libertad para investigar mis
propios temas, para pensar, para vincularme con investigadores muy
reconocidos, muy consolidados. Es un Instituto enorme, con casi 100
investigadores; su presencia en el mundo académico, en la Universi-
dad, es inigualable, incomparable. Aunque lo quiero todavia mas po-
sicionado, con trabajo lo podemos convertir en un referente obligado
de las discusiones académicas, politicas de nuestro pais, de América
Latina, del mundo. Como ha sido volverlo a colocar, reforzarlo como
un referente obligado en la agenda publica nacional.

Pienso que la capacidad de libre eleccién esta acotada y muy res-
tringida para las nuevas generaciones. Por ejemplo, la Sociologia es de
las disciplinas menos conocidas en educacién media superior, pero es
una disciplina que implica un cambio profundo a nivel personal.

A mi me cambié la vida. Cuando empecé a estudiarla era otra per-
sona, por supuesto, ademas de la edad, por muchas ideas, por expe-
riencia vivencial, esto se concaten6 ademas con la huelga estudiantil
de 1999. Justo estaba estudiando Sociologia y pude participar en un
movimiento estudiantil, ademas de analizarlo desde las herramientas
de mi disciplina. Ahi fue, digamos, el cruce real de mi caso en particu-
lar. Pienso que el gusto que tengo por mi carrera me llevo a explotarla
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en términos profesionales de manera facil. No ha sido sencillo, pero
siempre he tenido trabajo como soci6loga, y lo he podido combinar
con la docencia. Es un proceso de formacion, a veces muy azaroso.

En realidad, no es que uno tenga definitivamente planeado ni ase-
gurado nada, pero en el azar me ha ido bien y creo que ha tenido que
ver también con mi compromiso con la propia disciplina, con mi for-
macién y con la formaciéon de nuevas generaciones, porque ésa tam-
bién es nuestra obligacién, nuestra tarea.

Estoy muy contenta de estar aqui, entiendo que es un espacio gran-
de, de larga data, antiguo, complejo y diverso. Estoy recién llegada a
un espacio nuevo que me interesa conocer y adentrarme. Es un reto.
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Veronica Zenaida Montes de Oca
Zavala

Investigadora Titular B

Tiempo completo

En el Instituto tengo 23 afios. Lle-
gué aqui cuando mis hijos eran muy
pequefios; venia directamente del
doctorado en ciencias sociales con
especialidad en poblaciéon de El Co-
legio de México. Ahi tuve la oportuni-
dad de conocer, porque fue mi profe-
sor, al maestro Raul Benitez Zenteno,
toda una personalidad, investigador
emérito del 11S y fue un académico muy importante en la consoli-
dacién de mi quehacer como investigadora. El, junto con otros bri-
llantes colegas, promovié la investigacién en América Latina y el
Caribe, especialmente en los estudios de poblacién; los demogra-
fos en esta area han sido clave para promover los estudios sobre la
desigualdad y la pobreza que hay en la region.

Entonces, para mi, estar en este Instituto ha sido fundamental. Hace
23 anos recibi la llamada del profesor Raul Benitez Zenteno a mi casa,
me extrafid muchisimo; habia sido mi maestro pero nunca habiamos
intercambiado ningun teléfono ni nada, yo lo respetaba mucho, man-
tenfa una distancia respetuosa y me habld, me dijo que si acaso estaba
interesada en formar parte de este Instituto y yo la verdad le dije que
pagaban muy poquito en la UNAM, entonces me dijo: “Bueno, si usted
resiste los primeros 40 afios, vivira mucho mejor”. Me hizo mucha gra-
cia, pero me asustd porque pensé, 40 afios de trabajo en la Universi-
dad, jqué locural

Llevo 23 afios en la Universidad y me faltan 17 para cumplir esa
meta. Por supuesto que el maestro Benitez Zenteno exagerd, porque
realmente la Universidad es tan noble, nunca me han dicho no a nada.
Todas las iniciativas de investigacion que he tenido han sido bien re-
cibidas. Yo me he concentrado en estudiar un aspecto, un fenémeno
demografico que casi nadie quiere tocar, que es el envejecimiento de

231

85 ANOS ENTRE LA TRADICION Y LA INNOVACION



INSTITUTO DE INVESTIGACIONES SOCIALES

la poblacion. En el Instituto oyen el tema y salen corriendo, pero a mi
me parece un tema muy existencial, muy demografico, es un tema con
grandes repercusiones en la cultura y en la sociedad. Me encanta, por-
que soy soci6loga pero también soy demografa y estoy muy abierta en
todos los estudios multidisciplinarios.

El doctor Benitez Zenteno me ensefid que la investigacion en esta
Universidad no esta alejada de como vamos en la vida, de nuestras
decisiones familiares y de nuestro respeto y discusiones internas en
el Instituto. El me ensefio, con muchos regafios, a ser muy institucio-
nal, a siempre mantenerme muy respetuosa de la autoridades institu-
cionales, pero también a cuidar mucho al Instituto y a la Universidad.
Ahora, por instrucciones del rector, soy coordinadora de un seminario
universitario que es ad honorem y que requiere mucho trabajo.

Estoy muy contenta porque sé6lo me faltan 16 afios para cumplir el
presagio del doctor Benitez. Para realmente vivir con mayor tranquili-
dad y holgura en términos espirituales, sociales y econémicos.

— Doctora Montes de Oca, usted ha vivido esta ultima etapa con inten-
sidad en el marco de las actividades del 11s de la uNAM. ;Qué es lo que
mas le ha gustado, impactado?

— También he sido funcionaria en el 11s, he formado parte de cuerpos
colegiados, conozco mucho de las dinamicas administrativa y acadé-
mico-administrativa, y lo que me ha impresionado mucho es que el
1S siempre ha sido muy reconocido. Tenemos una Revista Mexicana
de Sociologia que no ha dejado de publicarse nunca, y eso la distingue
de todas las revistas que hay en Iberoamérica, que han vivido el cierre
por distintas connotaciones politicas de tipo dictatorial, por guerras
civiles y demds. Nuestra revista siempre se ha mantenido, eso quiere
decir que la Universidad, a pesar de todos los conflictos que ha enfren-
tado, siempre ha tenido un espiritu muy institucional. Nuestra Uni-
versidad esta entre las de mayor reconocimiento en el mundo, pero
también tiene gran autoridad moral frente a la nacién mexicana, el
gobierno y la sociedad.

Entre lo que yo he apreciado mas, es ese valor que tiene la UNAM,
que tiene nuestro Instituto al marcar estos temas actuales de la socie-
dad mexicana y dar la pauta de forma novedosa. El talento que tiene
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el Instituto es brutal y yo creo que en los dltimos 15 afios ha habido
un resurgimiento de las actividades académicas muy de la mano de
la tecnologia y de todo este surgimiento de internet que es fantastico.

Me parece que frente a la globalidad, el Instituto se ha insertado
muy bien, trabaja a un ritmo muy acelerado, de un productivismo ex-
traordinario que a veces no nos da tiempo de vernos a nosotros mis-
mos; de tener una vida un poco mas colegiada al interior, de saber qué
hacen los otros. Pero, sin lugar a dudas, me siento en un lugar privile-
giado porque puedo conocer lo que sucede en la sociedad rural, lo que
pasa en los espacios urbanos, la cuestion metodoldgica avanzada, los
aspectos culturales, los temas de la educacién y la tecnologia; simple-
mente porque aqui tengo colegas que lo estudian y eso me da una gran
riqueza.
— ¢Coémo se ve la doctora Verdnica Montes de Oca dentro de 17 afios?
;Como le gustaria verse?
— Bueno, tengo 52 afios, asi que dentro de 17 tendré 69 y eso significa
que si mantengo mi salud y mis actividades académicas podré seguir
contribuyendo a la Universidad, obvio que con un ritmo menor; tal vez
con menos pasién que como lo hago ahora, pero atn activa, propositi-
va y trabajando para seguir contribuyendo a la institucionalidad que
es algo que no se construye en un dia, sino que se tiene que hacer todo
el tiempo. Tenemos que ser guardianes de la institucionalidad y yo me
veo asi, siempre he sido asi desde muy pequefia y no creo que cambie
mucho en la vejez.
— ¢/ Qué le falta descubrir?
— Muchas cosas. Ahora estoy por asumir la presidencia de la Asocia-
cién Latinoamericana de Poblacion; se trata de una asociacion de de-
mografos y profesionales que estudiamos a la poblacién de toda Amé-
rica Latina y el Caribe. La verdad, lo que me falta atin por descubrir
son todas esas otras realidades que tiene nuestra region, que tiene mi
querido México, que atin no tengo la oportunidad de conocer y que me
parece muy importante visibilizar para que otra gente lo conozca en
materia de poblacién, en materia de desigualdad y desgraciadamente
de pobreza.

Al estar dentro de esta Universidad, pareciera que a veces estamos
como en una torre de marfil y podriamos alejarnos de la realidad. No
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sé si la vida me vaya a alcanzar para hacer eso, pero es algo alo que no
le tengo miedo. Creo que tenemos que seguir trabajando por la justi-
cia.

— Hay un tema que sé que usted ha tomado de manera apasionada,
que es el envejecimiento poblacional ;Cémo le gustaria ver en los
préximos afios este tema en la realidad de nuestro México?

— Lo he trabajado como 20 afios y he visto muchos cambios impor-
tantes. Pero en el futuro esperaria lograr que toda la poblacién adulta
mayor del pais tenga una pensién, porque se merece tener una pen-
sién que le dé seguridad econémica y eso le va a abrir las puertas en
muchos otros aspectos sociales y familiares. También me gustaria que
toda nuestra poblaciéon mayor y en realidad toda nuestra poblacién,
tuviera una cobertura médica universal; todos, sin que faltara nadie.
Una cobertura médica de calidad y humana, no nada mas de calidad
tecnoldgica; y esperaria eso en las personas mayores de la region la-
tinoamericana, aunque también de los mexicanos en los Estados Uni-
dos, porque viven una terrible desigualdad y merecen envejecer con
dignidad.

Espero que lo que estamos haciendo con todos los otros colegas

de muchos espacios y dependencias de nuestra UNAM y del pais, vaya
hacia esa defensa de los derechos humanos de las personas mayores,
a las que préoximamente me sumaré, también como una académica,
activista de los derechos humanos de la vejez. Eso es lo que esperaria,
que todo lo que uno hace en la ciencia social repercuta en la realidad
de las personas.
— ;/Qué le gusta mas del dia a dia de venir al 11s? ;Qué le deja cada dia?
— Bueno, siempre llego cansadisima, agotada pero muy satisfecha
porque es un Instituto que tiene tranquilidad para trabajar, que tiene
las condiciones perfectas para el trabajo intelectual y, la verdad, es un
espacio en donde encuentras gran cantidad de aspectos. Te falta tiem-
po para verlo todo, pero tienes muchas cosas que retroalimentan tu
investigacion. Entonces, venir aqui es tener todas las condiciones para
trabajar.
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Humberto Mufioz Garcia
Investigador Emérito
Titular C

Tiempo completo

La imagen intelectual que tengo del Ins-
tituto de Investigaciones Sociales es que
ha sido una institucion lider en la pro-
duccion de conocimiento original en
materia social, politica y cultural, desde
que fue creado en la UNAM hasta la ac-
tualidad.
El 11s ha estado habitado, en su historia,
por investigadores de renombre que han
analizado cuestiones fundamentales para el pais. Aqui se impulsaron
proyectos como La democracia en México, El perfil de México en 1980,
Las clases sociales en América Latina, y muchos otros a principios de
los afios setenta. Después, han habido contribuciones importantisi-
mas en los campos del sistema politico, la dindmica sociodemografica,
las migraciones internas y hacia el exterior, el sector campesino, la ur-
banizacidn, las politicas ptblicas, los procesos culturales, y la lista po-
dria continuar hasta hacerse enorme. El Instituto ha tenido una gran
capacidad de convocatoria de académicos provenientes de América
Latina, Europa y Estados Unidos. En este sentido, la presencia insti-
tucional en otras universidades mexicanas y extranjeras le han dado
al 11s una visiéon global y cosmopolita para estar a la vanguardia en los
estudios de la coyuntura internacional actual. Tengo certeza de que el
11S esta dotado para responder a la problematica actual de la sociedad.
La Revista Mexicana de Sociologia serd un vehiculo trascendente para
este propdsito

Ingresé al Instituto como becario en 1964, concursé con otros dos
colegas, amigos de la Escuela Nacional de Ciencias Politicas, estudian-
tes los tres, y tuve la fortuna de ganar la beca mas alta en aquel mo-
mento que era de 800 pesos. Me hizo la vida mas facil para terminar la
licenciatura. La Universidad me becé para irme a estudiar a la Flacso,
en Santiago de Chile, y después el Instituto, todavia bajo la direccion
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de don Pablo Gonzalez Casanova, me admitié como investigador; fue
el mismo Instituto el que me impulsé a estudiar el doctorado, en la
Universidad de Texas, donde se encuentra la coleccién bibliografica y
documental mas importante sobre América Latina. A mi regreso el 11S
me dio todas las posibilidades para hacer investigacién en varios cam-
pos. Estuve primero en el campo sociodemografico y luego me movi al
campo de la educacion, en particular al campo de la politica educativa.

Desde el punto de vista personal, ser secretario académico del Ins-
tituto durante cuatro afios me abri6 una visién mas amplia de la inves-
tigacion social y humanistica en la Universidad, y de su importancia en
la vida nacional. Carlos Fuentes decia que sin la Universidad Nacional
era imposible entender a México. También lo creo. El Instituto me dio
la posibilidad de hacer carrera académica y estoy muy orgulloso por-
que hay un grupo de investigadores s6lidos, maduros, que hicieron su
carrera aqui. Hoy es importante la renovacién y la interacciéon gene-
racional, para lo cual es indispensable contratar nuevos académicos
que le den impulso al conjunto. En una Universidad como la nuestra
es fundamental pensar el futuro en un clima de libertad y de buenas
condiciones para realizar el trabajo de investigacion, formar nuevos
investigadores y participar en los medios.

El 11s me apoy06 para crear el Seminario de Educacién Superior, el
cual coordino desde hace 15 afos. Su sede esta aqui, de tal suerte que
participamos bastante en el debate sobre la Universidad y la educa-
cion superior que queremos y necesitamos los mexicanos.

— Doctor Mufioz, usted ha tenido la oportunidad de vivir el Institu-
to desde dos perspectivas: como investigador, como académico, pero
también como funcionario desde la Torre de Rectoria o desde la Coor-
dinacién de Humanidades. ;Ha cambiado, cambia la vision?

— Si, si cambia la vision, entre otras cosas porque el Instituto en sus
diferentes momentos en la trayectoria institucional, ha cambiado sus
enfoques, sus temas, sus proyectos, manteniendo algo que a mi me
parece fundamental: atender los grandes problemas nacionales. El 11s
fue creado para atender a las necesidades de la sociedad mexicana,
sus problemas, y, claro, éstos también cambian en el devenir histérico,
aunque hay uno que es constante: la desigualdad social, que también
ha estado tratado en las investigaciones de todos nosotros. En ese sen-
tido, el Instituto se ha movido dentro de las propias ciencias sociales
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parairse actualizando y definiendo de diferentes maneras. En su tiem-
po, cada uno de los directores ha tenido la posibilidad de orientar el
desarrollo del Instituto y me parece que todos han tenido éxito porque
lo han hecho con un espiritu verdaderamente académico.

— En todos estos afios, en todas estas décadas que usted ha vivido el
Instituto, como parte de la comunidad: ;qué es lo que mas le llena de
satisfaccion del Instituto de Investigaciones Sociales?

— El reconocimiento que tienen los investigadores y el Instituto mis-
mo, que ha recibido premios a nivel nacional e internacional. El 11s
tiene presencia nacional e internacional, y ser miembro del Instituto
y de la Universidad Nacional ayuda a tener mejores condiciones de
interrelacion académica en otras partes del mundo.

— Doctor Mufioz, ;cémo le gustaria ver el Instituto de Investigaciones
Sociales hacia adelante?

— Me gustaria que el Instituto vaya renovandose intelectualmente con
conexiones internacionales muy sélidas y con investigadores nuevos,
jovenes que puedan tener la posibilidad de hacer carrera como la que
tuvimos quienes estamos ya avanzados en tiempo de trabajo en la Uni-
versidad.

— ¢;Como convencer a los jovenes?

— Despertando su interés, inquietud y obsesion por el trabajo cienti-
fico. Esto se puede hacer y felizmente el Instituto se ha abierto muchi-
simo en este campo. Hoy, una de las cosas agradables es ver a todos
los jévenes que andan circulando por los pasillos, que vienen a hacer
tesis, posdoctorados. La conexidn que tiene el Instituto con la Facul-
tad de Ciencias Politicas y Sociales es muy satisfactoria. Es una buena
conexion, es estrecha y creo que eso le da al Instituto este aliento que
traen los jovenes que hacen Sociologia y Ciencia politica
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Georgina Paulin Pérez
Investigadora Titular A
Jubilada

— Usted ha tenido dos amores académi-
cos: la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales (Fcpys) y el 11s. ;Qué me puede
destacar de la vida que ha llevado en el
Instituto?

— Mas de 40 afios, porque oficialmen-
te son 46. Entré como becaria en 1966
0 1967. En ese entonces los institutos
eran como torres de marfil, palacios a
los que sentiamos que era dificil entrar,
habia personas angelicales. Humberto Mufioz y yo éramos compafie-
ros en la licenciatura de Sociologia. El entré a trabajar con el doctor
Raul Benitez y me dijo: “oye Georgina, ahorita hay convocatorias para
becas”. “No”, le respondji, “al 11s entran solamente los elegidos”, pero
me insisti6 mucho para que concursara. Por ese entonces elaboraba
mi tesis sobre el conflicto médico de 1967 y empezaba a hacer el ana-
lisis de los discursos de los diferentes actores que estuvieron involu-
crados en ese conflicto. Todavia no teniamos la materia de Analisis del
discurso. Se trataba mas de analisis de contenido, pero yo queria en-
contrar el metadiscurso, las intenciones ocultas, inventé un modelito y
me interesé la politica. Me dije, bueno, voy a continuar en sociopolitica
o en enfoques de ese caracter.

Mi director de tesis, Jorge Martinez Rios, era investigador aqui, por
cierto falleci6 bastante joven. No gané, asi que tomé mis papelitos,
siempre desordenados, y quien era secretario académico con Pablo
Gonzdalez Casanova me inform6 que habia otra beca. Era con el pro-
fesor Oscar Uribe, pero pedia que el becario tuviera conocimientos
de sanscrito, dominara inglés y francés, pudiera hacer traducciones
del ruso. Pedia conocimientos de estadistica y de varios tipos de 16gi-
ca, entre otras caracteristicas. Dije no, porque no lleno los requisitos.
Bueno, respondieron, nosotros te llamamos. Al otro dia me avisaron
que el profesor Uribe Villegas si me habia aceptado.
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Recuerdo que tenia una imagen del maestro como la de un ogro. En-
tré temerosa, pero lo vi y me impacté su figura. El me dijo: “jes usted
muy desordenadal!, pero tiene buenas ideas, asi que vamos a empezar
a trabajar” Por esa época empezaba el proyecto sociolingiiistico, que
se convirtio en area del Instituto, la sociolingliistica nacia y el profesor
Uribe fue pionero en esta linea con enfoque sociolégico. Porque con
Antropolégicas habia una cierta rivalidad, ahi estaba la doctora Lastra
que era la otra pionera.

La sociolingiiistica con énfasis socioldgico se plante6 y discutié en
varios congresos. Uno con caracter internacional fue realizado en San
[Idefonso. Como becaria, empecé a participar en algunas lineas tanto
objetivas como subjetivas. Las objetivas eran todas las estadisticas de
los estados y municipios del pais. Estdbamos haciendo la sociolingiiis-
tica de los indoparlantes.

En ese momento no contdbamos con instrumentos modernos. Ha-
cia mis cuentas, mis tabulaciones, en maquinas tipo abaco a las que
se le movian unas pestafias y le ddbamos vuelta para que saliera el
resultado. Ahi me tiene con el brazo adolorido porque nada mas con
los municipios de Oaxaca era un trabajal enorme. Luego para pasar
todos los datos y resultados teniamos una maquina con carro grande.
Una sola maquina en el Instituto.

Los becarios debiamos esperar a que alguno de los investigadores
nos diera permiso de usar los instrumentos. No teniamos cubiculo,
porque habia pocos, asi que todos nos confindbamos en la biblioteca.
Estabamos en la Torre | de Humanidades, aunque la poblacién no era
tan extensa como ahora.

— ¢/Qué es lo que mas le ha gustado de estar en el 11s?

— La libertad. Claro la libertad tiene muchos riesgos. Si uno no entra
en algun grupo, uno se va aislando. Yo creo que el 11s ha pasado por
tres etapas.

— ¢Cudles son?

— La etapa humanistica, de las humanidades, donde habia esta mistica
del espiritu universitario. Estaban todos los de tendencia de izquier-
da. A don Pablo, el inico humanista que hemos tenido, dos fulanos lo
sacaron de Rectoria. En ese entonces deciamos que eran cuestiones
politicas.
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Luego vino la profesionalizacién. Empez6 la burocratizacién, con
este sistema meritocratico de los estimulos se empez6 a burocrati-
zar mucho la investigacion. A partir de Guillermo Soberén ya no era
explicativo, las humanidades buscaban las causas de los problemas.
Empezaron a dominar los indicadores socioeconémicos, inicia la in-
vestigacién empirica, mas bien descriptiva, y arranca la carrera por
los estimulos, y empezaba el control de instituciones como Conacyt.
Entonces las personas empiezan a elaborar articulos, ya no las gran-
des teorias en las que nos dedicabamos a ver las causas y una vision
holistica. Ya no era redituable un articulo por afio.

La tercera fase es la de la contaminaciéon del mundo mercantil. En
algunas de las direcciones anteriores del 11s formé parte del Consejo
Interno, me interesaba mucho que ya habia toda una semantica de la
globalizacidn, por ejemplo los planes, los programas ad hoc. Con Felipe
Calderdn se acabd la figura del trabajador: en la década de los treinta
se habia dado una lucha tremenda por el Contrato Colectivo, pero con
Calderdn se terminé esa figura y aqui tenemos algunas de las repercu-
siones, como el hecho de que ahora se contrata por obra determinada,
se contrata por tres meses para no crear derechos.

— ¢/Qué le diria a esta comunidad con la que ha convivido durante tan-
tos anos?

— Es muy importante el trabajo comunitario. Abrirse a otros temas
y ambitos del conocimiento. Por ejemplo, se organizan muchas pre-
sentaciones, coloquios, seminarios, etcétera, pero solamente asiste el
grupo que organiza esa reunion.

— ;Hay una falta de interés?

— Por los otros, si. Como que no hay tiempo de asistir. A mi me ha
dejado muy buena experiencia estar en esta ala del edificio porque
es urbanismo y yo me dedico a lenguaje, semiologia, sociolingiiistica.
Entrar e ir a las reuniones, participar con los urbanistas es muy inte-
resante porque finalmente todo se conecta. Esto brinda la posibilidad
de ver otras aristas y complementar los enfoques de lo que uno realiza
sobre su propia linea.

— ¢/Qué falta para lograr la unidad de la que usted habla?

— Antes habia el espiritu de cuerpo, todos sentiamos que éramos par-
te de una comunidad y nos unia el pensamiento. Después los grupos
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empezaron a contraponerse en sentido de poderes. Hay diversidad
pero también oposicion, son los que estan, los que quieren estar, fren-
te a los que no deben estar.

Algan grupo organiza un seminario, entonces otra persona dice no
me interesa, no por el tema, sino porque no forma parte del grupo. Hay
que superar esa lucha de poder.

— ¢;Cémo le gustaria ver al 11s en los proximos afios?

— Como al principio, cuando entré, que suponiamos o teniamos esa
mistica de que la Universidad era del pueblo y para el pueblo, por eso
estaba abierta y publica. Porque nosotros, los investigadores, no so-
mos divinidades, sino que tenemos un compromiso con nuestro paifs,
con el momento que nos ha tocado vivir que es muy critico y que de-
beriamos empefarnos todos, con un propdsito comdn de encontrar
soluciones para participar, apoyar y presionar en la solucién de pro-
blemas.

— ¢El 11s es una comunidad comprometida con los problemas nacio-
nales?

— Pienso que algunos estan comprometidos con el conocimiento, lo
cual esta bien. El punto es qué tanto los estudios empiricos se quedan
en la parte descriptiva. Debemos plantearlos de una manera multidis-
ciplinaria o transdisciplinaria para poder entender por qué algunos de
los planes o proyectos no funcionan en donde se quieran aplicar. Nece-
sitamos tratar de compartir con los otros si realmente estamos intere-
sados, comprometidos y ademdas somos responsables con la solucion
de los problemas, pero los politicos que se encargan de aplicarlo no
los usan. Es cierto, pero creo, como en 1968, que éramos un poco re-
voltosos, luchadores. También hay que empezar a usar otras maneras
de presionar. No es solamente difundir y divulgar. Estoy regresando a
mi juventud, porque para nosotros era luchar, las protestas. Todas las
formas de protesta y presion que se puedan organizar desde nuestro
ambito son validas.
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Maria Luisa Rodriguez Sala y Muro
Investigadora Titular C
Tiempo completo

Durante mas de 30 afios y hasta finales
de los afos ochenta, nuestro Instituto
conté con un investigador de quien, en
su momento, el exrector de nuestra Uni-
versidad, Manuel Gémez Morin, expreso
que era lo mas parecido que México tenia
a un “genio”: el doctor en Medicina don
José Gomez Robleda. Para mi, que tuve la
fortuna de conocerlo y tratarlo, no cabe
duda de que, efectivamente, fue un genio y un hombre maravilloso.
Ademas de ser fisicamente atractivo, alto, delgado, con una frente am-
plia y unas manos de artista, era un conversador poco comun, amable
y accesible, siempre y cuando previamente lo hubiera aceptado a uno.
También podia ser duro y hasta agresivo con quienes no eran de su
agrado si, por alguna razon, se mostraban arrogantes o presumidos.

El doctor fungia en el Instituto como director de investigaciéon por
decisidn propia; asesoraba a los investigadores (aquellos que le caia-
mos bien) y coordinaba los magnificos trabajos sociolégico-antropo-
l6gicos que realizd el Instituto. Nunca olvidaré la cotidiana hora del
café en la que nos reunia a unos diez académicos, en la larga mesa de
la biblioteca de aquel quinto piso de la Torre I de Humanidades. Du-
rante esas tertulias se hablaba de todo. El doctor contaba anécdotas
de su interesantisima vida; algunos platicAbamos historias que nunca
se aproximaban a las suyas. En esas tertulias también tejiamos. Debo
comentar que don José elaboraba magnificos trabajos en ganchillo,
pero no se crean ustedes que los habituales. El decia: “Fijense bien,
este tejido obedece a una curva exponencial o logaritmica”, y explicaba
la férmula correspondiente. Lo mismo hizo con varias composiciones
musicales, ya que era un pianista consumado.

Durante sus afios de joven médico, don José fue psiquiatra en el
entonces conocido hospital de La Castafieda para enfermos mentales;
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fue el primero que tratd a esos pacientes con musicoterapia y juegos,
ademas de ser quien introdujo en México la técnica estadistica para
médicos, psicologos y socidlogos. La Psicologia y la Antropologia en
México le deben la elaboracién de normas propias para los mexicanos.
También fue el iniciador de la criminalistica, maestro del destacado
Alfonso Quiroz Cuarén, de quien fuera gran amigo. Juntos realizaron
los estudios psicoldgico-criminalisticos de Ramoén Mercader, el asesi-
no de Le6n Trotsky, y de otros criminales.

Las viejas y jovenes generaciones del Instituto le debemos a este
gran maestro mucho del prestigio del que ahora gozamos; hemos sido
ingratos con él, como con casi todas nuestras figuras institucionales.
Nunca se dej6 intimidar por el entonces director, don Lucio Mendieta
y Nufiez; es mas, era el Unico de los investigadores que le hacia ver
errores o le reclamaba lo que consideraba equivocado y hablaba por
todos sus colegas. Sea éste un pequefio tributo a un gran personaje
universitario.
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Hugo José Suarez
Investigador Titular B
Tiempo completo

Entre 2004 y 2005 estaba trabajando en
provincia, hice un viaje a la Ciudad de Méxi-
co y pasé por el Instituto de Investigaciones
Sociales, me tomé una foto en la entrada y
dije: “Este es el lugar donde quisiera tra-
bajar”. Veia al Instituto como un espacio de
libertad, como un espacio de creatividad,
como un lugar donde se podia hacer una
agenda intelectual, y eso es lo que me ha
dado.

Dos o tres afios mas tarde entré al 11S como investigador y me ha dado
la posibilidad de armar una agenda intelectual, una agenda académi-
ca, una agenda de investigacion con las mejores condiciones y posibi-
lidades de hacer una investigacion seria y sostenida a largo plazo. Te-
ner espacios de formacion con estudiantes de todos los niveles, tanto
maestria, como doctorado, posdoctorado, licenciatura e incluso a las
prepas y CCH de la UNAM, es tener realmente la posibilidad de influir
en los distintos niveles de formacion. Todo en un clima de libertad, de
apoyo a la creatividad, a la investigacién y con las posibilidades de dia-
logar con otros colegas a nivel nacional o internacional y abrir pistas
de reflexion en distintos sentidos.

Pienso que el Instituto es de los mejores lugares, para mi es el me-
jor en el cual podria trabajar, en el que me siento mas comodo y desde
donde sé que puedo plantear una agenda, una perspectiva intelectual
de trabajo. Aqui paso la vida, paso muchas horas trabajando y siempre
son gratificantes. Es un lugar donde se puede pensar y reflexionar de
la mejor manera.

—Hugo, ;como te gustaria ver al Instituto de Investigaciones Sociales
de la UNAM dentro de diez afios? ;Como te lo imaginas?

— En diez afios me imagino al 11s siempre dinamico, con investigadores
mas creativos y mas libres, mas desenfadados, mas desbordados en
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creatividad, mas atrevidos en términos politicos e intelectuales, mas
dindmicos y exploradores de nuevas rutas, de nuevas pistas. Siempre
buscando aportar a la sociedad mexicana y al conocimiento y a la vez
como un centro de circulacién de ideas de formaciéon con muchos es-
tudiantes, con muchos seminarios, con muchas posibilidades de inte-
raccion y de discusion, de someter las ideas nuevamente a pasar por
laboratorios, a ser revisadas, a ser discutidas y haciendo avanzar un
poco esta gran tarea, que es nuestra tarea, la de construccién de cono-
cimiento en ciencias sociales.

Pienso que hay que formar gente que tenga la inquietud cientifica
fundamental. Que tenga la obsesion por el descubrimiento, mas alla de
una remuneracion —sea econdmica, sea simbdlica, sea de prestigio—;
lo que debe privar en un investigador —sea joven o ya con trayecto-
ria— tiene que ser una obsesion por descubrir, en términos de investi-
gar y de conocer cosas, y esto tiene que ser en un clima sobre todo de
libertad.

Los nuevos investigadores tienen que ser personas con una obse-
sién por el descubrimiento y por hacer avanzar y por conocer mas,
pero a la vez con flexibilidad en las maneras de conocer,; en las rutas
para meterse a la experiencia humana. Tienen que ser humanistas,
muy abiertos, que amen la literatura, el cine; que amen la ciencia. Que
conozcan de muchas cosas, gente culta, abierta, que escriba bien, que
exponga bien, que investigue bien, que tenga mucho deseo de aportar
desde las letras, porque ésa es finalmente nuestra tarea.
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Fernando Vizcaino
Investigador Titular B
Tiempo completo

Son dos los momentos que mas me
han impresionado y mas recuerdo en
el Instituto. Uno de ellos, hacia el mes
de octubre de 1999, cuando la Univer-
sidad llevaba varios meses de huelga y
ésta avanzaba gradualmente cerrando
facultades y centros. En uno de esos
dias de aquel afio, de pronto alcancé a
ver desde la ventana de mi oficina un
pequefio grupo de estudiantes, digamos
de los que entonces se consideraban ultras, que llegaban a la puerta
principal del Instituto. Salimos varios colegas con el entonces director
del Instituto René Millan en el centro y al frente del grupo. René
pregunt6 a quienes venian a tomar las instalaciones: “;A cargo de
quién se queda el edificio?” Uno de éstos abruptamente lo interrumpio:
“iCallate y salte!” “Oye pero...” “jCallate y salte!” Nos dimos la vuelta,
agarramos nuestras cosas y salimos del edificio.

La otra es una conferencia con motivo del 70 aniversario de la Re-
vista Mexicana de Sociologia en 2009, de Oscar Uribe, considerado
incluso hasta hoy decano de nuestro Instituto. En esa conferencia en
la Biblioteca del Instituto, en un auditorio improvisado en la sala de
lectura, me sentia privilegiado mientras hablaba Oscar, emocionado y
a un tiempo erudito: una de esas personalidades que yo nombro “ra-
zOn ardiente”. Escuchabamos tres, quiza cinco colegas. Cada frase me
parecia algo nuevo, un argumento, un problema o una pregunta que
provocaba en mi nuevos problemas. Cada proposicién constituia un
desorden vivo y a su vez una manera de amar o combatir: la repre-
sentaciéon del mundo, la voluntad del ser, la necia y necesaria imputa-
cion de la Sociologia, 1a habil manipulacién hegemoénica, la rebelién de
las ideas. Y entre sus palabras también habia momentos con algunas
lagrimas.
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Desde mi vision y mi experiencia lo que distingue al 11S de otros
centros de investigacion de la propia Universidad y del pafs, e incluso
del mundo, seria un adjetivo que reuniese la generosidad, la polémica
y la libertad.

Me entusiasma formar parte de esta comunidad académica. Me apa-
siona escuchar a mis colegas tanto hombres como mujeres, investiga-
dores, profesores, empleados de la limpieza o de la seguridad, técnicos
académicos o administradores; sus ideas, sus sentimientos sobre la
vida, sobre la politica, a veces sobre el amor, sobre el dolor, sobre el
miedo, sobre el pasado, sobre la incertidumbre del futuro. En cambio,
me entristece que no hemos entendido, como Instituto ni como miem-
bros de la Universidad ni del pais, la importancia y trascendencia de
nuestras bibliotecas. No la sabemos valorar ni hemos sabido darle su
lugar.
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Carlos Welti Chanes
Investigador Titular B
Tiempo completo

— ;Qué harepresentado en lo personal
y en lo profesional el haber laborado
en el Instituto de Investigaciones So-
ciales de la unAM?

— No puedo distinguir lo personal de
lo profesional. Esta intimamente liga-
do. Es sencillo responder. Estar en este
Instituto ha hecho posible el ejercicio
de la libertad. Soy libre en lo que hago.
En especial para expresar las ideas
que considero son el nucleo central de
mi trabajo. Esto es fundamental. Estar
en esta universidad me ha permitido ejercer la libertad en mi trabajo
profesional pero también en mi vida personal, esto es importante y
por eso van unidas.

Tengo mucho tiempo aqui. Llegué en 1971, como becario, y des-
pués pasé a ser auxiliar de investigador. Al mismo tiempo se me pre-
sent6 una oportunidad extraordinaria, ya que fui invitado a ser profe-
sor fundador de el Colegio de Ciencias y Humanidades (ccH), durante
el rectorado del doctor Pablo Gonzalez Casanova.

Debo decir que hubo un periodo que no ha sido reconocido como
parte de mis tareas académicas en la Universidad Nacional, porque a
los profesores del ccH nos pagaban, y no estoy exagerando, como al-
baiiiles, es decir, a lista de raya. Entonces, la Universidad no reconoce
esos afios en que recibimos nuestro pago de esa manera, no cuentan
para la antigiiedad. Lo menciono, porque es una gran paradoja, por
cierto, que un rector tan progresista y respetuoso de las condiciones
de la clase trabajadora como Pablo Gonzalez Casanova nos mantuvie-
ra a lista de raya en sentido estricto. Supongo que por cuestiones de
tipo académico-administrativo asi se nos remuneraba, porque de otra
manera se hubiera complicado la contratacion de un nimero extraor-

Social, UNAM.
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dinario de profesores, quienes creamos el ccH, al iniciar la década de
los afios setenta.

— ¢Fue una gran experiencia?

— Sin duda. El contacto con los estudiantes marcé mi existencia. La en-
sefianza a jovenes muy jovenes, que después de varias décadas estoy
retomando debido a que he estado dedicado a la docencia en el pos-
grado, en las maestrias y doctorados en esta Universidad Nacional.

Ahora he sido invitado a dar clase en la licenciatura en la Facultad
de Ciencias Politicas y Sociales (FcPys), y resulta interesante mencio-
narlo porque durante mucho tiempo insisti en que tenia que modi-
ficarse el programa de estudios de la licenciatura en Administracion
Publica, porque tenemos una desventaja en formacion cuantitativa. Se
modifico el programa, dando un peso significativo a la parte cuantita-
tiva y de manera automatica me invitaron a dar el curso de estadistica
inferencial. En este momento, estoy hablando del afio 2017, estoy tra-
bajando con los jovenes, impartiendo catedra a nivel licenciatura que
no habia ejercido hacia muchos afios. Me siento muy contento porque
la juventud se pega. He estado con muchachos de 21 afios de edad, en
promedio, esto brinda una vitalidad al profesor que tengo que reco-
nocer.

Mi interés cuando me integré al 11s iba por el lado de la sociologia
cuantitativa. Llegué al Instituto recomendado por la Fundacién Ale-
mana para la Investigaciéon Cientifica, en la cual desempefié algunas
tareas de auxiliar de investigacion en la ciudad de Puebla, porque yo
estudié la licenciatura en la Universidad Auténoma de Puebla. Entre
las tareas que realicé ahi, di una conferencia sobre investigaciéon in-
terdisciplinaria. Entonces los investigadores de la Fundaciéon Alemana
para la Investigacion Cientifica, sabiendo que tenia interés en estudiar
Sociologia, sobre todo métodos cuantitativos aplicados a la Sociologia,
me recomendaron para integrarme al Instituto porque uno de ellos
era un investigador contratado para realizar un proyecto especifico en
el Instituto. Era Gerard Koberstain, quien realizé un trabajo sobre la
comparabilidad de los censos que se habian hecho en México. El reco-
mendd mi incorporacién como becario.

Yo no tenia intencién de ser becario de quien era el director del 11s,
Raul Benitez Zenteno, porque mi interés estaba en asuntos electorales

249

85 ANOS ENTRE LA TRADICION Y LA INNOVACION



INSTITUTO DE INVESTIGACIONES SOCIALES

y en la sociologia politica. Pero se presenté la oportunidad de incor-
porarme como becario con Raul Benitez Zenteno y de esta manera me
inicié en la Demografia, que embonaba muy bien con la perspectiva
cuantitativa de la sociologia de la poblacion.

— ¢(Cudles han sido algunos momentos culminantes de su estancia en
el 11s?

— Desde luego mi incorporacién como becario y sobre todo en un mo-
mento especialmente importante para la Sociologia en México. Creo
que es un aspecto inicial de mi vida profesional.

Un momento fundamental fue cuando dirigi la Primera Encuesta
Sociodemografica de caracter nacional, como miembro del Instituto,
para un proyecto que era la Encuesta Mundial de Fecundidad. Antes
se habian realizado otras encuestas, pero se trataba de trabajos que
tenian como objetivo estimar la fecundidad para la Ciudad de México
o la de fecundidad rural. Entonces, en 1975, pocos afios después de
haberme incorporado a la Universidad, el Instituto me propuso para
dirigir la encuesta nacional; la dirigi, creo que con gran éxito, con el
apoyo del equipo que se habia integrado para su realizacién. Por cier-
to, esta encuesta sirvié como base para el disefio de la politica de po-
blacion en este pais.

— ¢:Momentos tristes o dificiles?

— La muerte de Raul Benitez Zenteno, quien era un referente en mi
vida, sobre todo por su honestidad intelectual. A instancias de él me
dedico a la Demografia. Siempre ejercio la libertad, lo que le caus6
animadversiones, especialmente en el &mbito politico de este pais. El
siempre dijo lo que creyo; cuando leyé su discurso al recibir el Pre-
mio Nacional de Poblacién, el presidente Carlos Salinas abandoné el
evento, porque no soportaba las criticas. Era una caracteristica en la
vida intelectual del doctor Benitez, que yo respeto y admiro mucho,
por eso he tratado de ser libre para expresar las ideas en las que creo.
Su pérdida fue triste por la ausencia de su persona como referente
intelectual.

Otro momento lamentable en la vida del Instituto fueron las agre-
siones sufridas en la huelga de 1999-2000, por parte de muchachos
que err6neamente nos vieron como enemigos y vinieron a saquear el
Instituto y a robarse las camionetas.
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Estaba aqui en ese momento y me senti agredido en lo personal. En
términos politicos, el movimiento fue trascendental porque significa-
bala defensa de la educacidn gratuita en esta universidad, pero consi-
dero que la agresiéon y el robo de objetos materiales no la mereciamos
ni las personas que estabamos presentes, ni el 11S, ni la Universidad
Nacional que defiendo permanentemente en todos los espacios.

Para mi, la defensa de la universidad publica gratuita es un princi-
pio fundamental. Fui formado en la universidad publica. Pienso que si
no existieran universidades publicas, cuya ensefianza es gratuita, qui-
za muchos de nosotros no habriamos estudiado. Soy un defensor de la
Universidad, por eso no acepto las acciones en su contra, no solamente
la que relato, sino en diversos ambitos.

— ¢Y cémo le gustaria ver al 11s en los préximos 15 afios?

— Con un papel protagoénico en la solucién de los problemas del pais.

— ¢Coémo lograrlo?

— Con una comprension clara sobre el origen de los problemas so-
ciales que muchas veces se ve limitada por intereses personales, por
perspectivas que no toman en cuenta eso; por lo tanto, le asigno un pa-
pel protagdnico para aportar soluciones a los problemas de este pais,
porque ése es su objetivo. Todos los temas que se investigan en la uni-
versidad son importantes, pero me parece que hay temas particular-
mente relevantes para aportar soluciones a los problemas de México.
— ;Existen las condiciones para que esto pudiera darse en el Instituto?
— Si. Soy muy optimista, sobre todo en términos de generacion del
conocimiento y a final de cuentas es la necesidad que tiene el indivi-
duo de defender lo que hace, lo lleva a justificar su trabajo aportando
soluciones a los problemas. Es la inica manera de justificar el trabajo
en una universidad publica como ésta.

— ¢El 11s es una comunidad?

— Bueno, depende de lo que entendamos por comunidad, porque co-
munidad hace referencia a objetivos comunes. No estoy seguro de que
existan esos objetivos comunes. Hay algunas personas con las que me
identifico en la visién que tenemos y compartimos ideas sobre lo que
debe ser este pais, cudles son sus problemas y como deben de solucio-
narse; pero no estoy seguro de que sea una vision que se comparta de
la misma manera en el Instituto. Es bueno, porque eso permite diver-
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sidad de posturas. Es malo porque, de compartirse esas visiones, pien-
so que el trabajo cientifico seria mucho mas productivo. Sin embargo,
independientemente de esta situacion —que por cierto tiene que ver
incluso con la personalidad de los individuos, no sélo la percepcion
que tienen de la realidad en términos de ideologia, sino con las ca-
racteristicas de las personas—, a pesar de esa limitaciéon de no poder
formar una comunidad con todos los miembros del Instituto, también
es una gran riqueza y refleja, por cierto, lo que es la sociedad.

— ¢Se da el contacto personal entre los académicos del 11S?

— El 11s no es ajeno a lo que sucede en la sociedad. Una de las carac-
teristicas de la sociedad es el fomento del individualismo. Tanto en la
vida cotidiana como en el trabajo profesional. Una de las caracteris-
ticas de muchos individuos es que, por formacién y educacion, inclu-
so, no estan acostumbrados a saludar a otras personas, por ejemplo.
Dificilmente podran transformar su comportamiento que tiene ori-
genes desde la infancia. De esa misma manera hay quienes no estan
acostumbrados al trabajo colectivo, pero ademas por el fomento de la
individualidad, esta posibilidad de labor colectiva se ve practicamente
anulada.

Tenemos un sistema perverso de estimulos que hace que en esta
Universidad se generen condiciones negativas para el trabajo acadé-
mico en colectividad. Porque como se premia la cantidad, no necesa-
riamente la calidad, la productividad se fomenta, no sélo en la insti-
tucion, es incluso la apropiacién del trabajo del otro. Esto sucede en
todas las organizaciones y esta situacion se presenta en la UNAM.

Entonces no hay una competencia sana, simplemente no hay una
competencia, sino una actitud de sobresalir destruyendo al otro. Ese
es un estilo de hacer las cosas que se fomenta en determinadas insti-
tuciones educativas y que se ve reflejada ahora aqui en el Instituto. Eso
no sucedia, creo que ain no sucede en muchos sentidos en la Univer-
sidad Nacional, pero si en otras instituciones educativas en las que se
fomenta ese tipo de competencia, destruyendo al otro o apropiandose
del trabajo del otro. Eso permite explicar la ausencia de una comuni-
dad o de un trabajo colectivo.

— ¢;Quiere agregar algo?
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— Mi vida ligada al Instituto significa no sélo el ejercicio de la libertad,
sino la posibilidad de conocer el mundo, que en otros dmbitos quiza
no la hubiera tenido. De manera que he conocido una buena cantidad
de paises, a muchas personas de formacion diversa, de distintos ori-
genes sociales, desde luego de diversos origenes nacionales, lo cual ha
sido posible gracias a mi estancia en el 11S. Esto ha sido un privilegio.

Siempre he estado ligado al 11s, aunque en ocasiones el Instituto

me ha comisionado para desempefar otros trabajos; en este tenor fui
director de encuestas epidemioldgicas de la Secretaria de Salud. Ade-
mas, como miembro del personal académico, he tenido la posibilidad
de tener cargos honorificos en organizaciones internacionales. Una de
ellas la Federacion Internacional de Planificacion Familiar, que es la
segunda en tamafio en el mundo sélo por debajo de la Cruz Roja Inter-
nacional, con una caracteristica muy importante: su sede regional esta
ubicada en Nueva York y su sede mundial en Londres
— De quienes toman las decisiones politicas y sociales en México,
;cudnto considera que se valora, pone en practica o pondera los estu-
dios y resultados que ofrece el 11S?
— En mi caso personal, puedo decir que los resultados de mi trabajo
influyen sobre el disefio de politicas publicas y también en la toma de
decisiones. El investigador no s6lo debe crear conocimiento sino tam-
bién debe difundirlo, en la catedra o en cualquier otra tribuna. Todo
esto con la intencién de influir en la toma de decisiones. Puedo de-
cir que, después de varias décadas de trabajo, lo que digo se escucha.
Pienso que en algunos asuntos que tienen que ver con lo que yo inves-
tigo, mi opinidn es una referencia.

Olvidé decir algo importante. Después de trabajar muchos afios en
el 11s, tuve la oportunidad de ser invitado por la Universidad Auténo-
ma de Puebla para hacerme cargo del area de investigacion y estudios
de posgrado, concretamente impulsé la creacidn de la vicerrectoria de
investigacion y estudios de posgrado, de la que fui titular y lo hice con
mucho gusto porque fue mi alma mater, como lo es la Universidad de
Chicago. Durante mi estancia se logré crear la maestria y el doctorado
en Sociologia.

En mi actividad como académico siempre ha estado presente el
apoyo a las universidades del interior de la Republica. Pienso que para
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quienes trabajamos en la UNAM resulta fundamental conocer las nece-
sidades de las universidades que se encuentran fuera de la capital, en
todo el pais.

— ¢Esarelacién con las universidades contintda?

— Sin duda. Aunque a veces se puede subestimar lo que se hace en otras
instituciones, incluso podria ser una visiéon despectiva del trabajo que
se hace fuera de la Ciudad de México, pero hay trabajo considerable
de universitarios y de universidades en provincia que tiene que ser
reconocido y sobre todo apoyado. He tratado de hacer esto de manera
permanente.
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Sergio Zermernio
Investigador Titular C
Tiempo completo

A lo largo de los afios sesenta, la Fa-
cultad de Ciencias Politicas y Sociales
(Fcpys) y el Instituto de Investigaciones
Sociales (11S) de nuestra Universidad
tenfan en comun el que sus académicos
formaban practicamente una sola fami-
lia. Mas tarde esa comunidad se rompe-
ria desgraciadamente. Tenfa un rasgo
en comun: el haber sido profundamente
influida por la Revolucién cubana, y su
antiimperialismo se nutri6 con la intromisiéon descarada de los Esta-
dos Unidos en el derrocamiento de Jacobo Arbenz en Guatemala, en la
década anterior, con la invasion frustrada a Bahia de Cochinos y con la
intervencion militar y el golpe de Estado a Juan Bosch, en la Republica
Dominicana, tres afios antes de lo que ahora voy a narrar. Digamos, en
fin, que todos escribian en revistas de izquierda que pronto abando-
naron por las diferencias entre ellos, o con sus directores, repitiendo
una partitura bien conocida en un pais en donde el Estado ha sido om-
nipotente y la oposicion débil.

Leiamos de todo, sin salirnos del cuadrante marxista: desde los ma-
nuales soviéticos y chinos hasta Hegel y Sartre pasando por Mandel,
Goross, Guevara, Debray, Cerroni, Fanon, Kosik, y releiamos unos cuan-
tos textos: El 18 Brumario de Luis Bonaparte, La ideologia alemana, La
condicién de la clase obrera en Inglaterra, Las tesis sobre Feuerbach,
La historia de la Revolucién rusa y el siempre recomenzado y nunca
acabado tomo I de El Capital; ah, y por obligacion del plan de estudios,
lefamos también a los padres del funcionalismo norteamericano: Tal-
cott Parsons y Robert Merton.

Cuando a finales de julio de 1968 se desat6 el movimiento estudian-
til, el profesor Arnaldo Cérdova, investigador del Instituto, nos dijo a
Tony, Lidia y Cecilia, mis tres amigas, y a mi, estudiantes de Sociologia
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y becarios del Instituto de Sociales: “hagan algo tutil, compren cartu-
linas, redacten un periédico mural para informar a sus compafieros
sobre lo que esta pasando, vamos a hacerlo juntos”. Meterme yo en
esto, pensé para mis adentros, jy con la ortografia que me cargo! Pero
bueno...

Pegamos el primer nimero en el patio interior de aquella peque-
fla FCPyS, que me parecia como un kindergarten después de haber es-
tudiado en la masiva Preparatoria 5 y haber sufrido el autoritarismo
vandalico de los porros dirigidos por el Chainé y el Canario, los hijos
del propietario de los funerales Navarro, que utilizaban las carrozas
para sus fechorias, y tantos otros trogloditas salidos de los barrios
mas bravos de lo que entonces era una ciudad de apenas ocho millo-
nes de habitantes.

Cuando acababamos de colgar sobre aquellos tablones el segundo
numero de nuestro periédico, se presenté unincidente que con el tiem-
po me haria entender que cuando se altera el orden en una sociedad,
aparecen espacios comunicantes que, como en un juego de serpientes
y escaleras, pueden colocar en elevadas esferas de responsabilidad y
de poder a los mas intrascendentes individuos o hacer desaparecer de
golpe a los mas encumbrados personajes.

Se apersonaron en la facultad cuatro compafieros (pronto nos en-
terariamos de que dos de ellos militaban en la Juventud Comunista
Mexicana). Intercambiaron algunas palabras con quienes hasta ese
momento se perfilaban como los dirigentes de nuestro comité de lu-
cha. Un momento después vinieron hacia nosotros, que nos encon-
trabamos recogiendo nuestros bartulos de periodistas murales, y nos
explicaron que por acuerdo del Consejo Estudiantil de la uNAM, pre-
cursor del Consejo Nacional de Huelga (cNH), se habia nombrado a las
facultades de Economia, seguramente por su conocimiento de la “in-
fraestructura”, a la de Arquitectura, seguramente por su capacidad de
disefio, y a la de Ciencias Politicas y Sociales, seguramente por nuestra
capacidad de encargarnos de todo lo demas, para editar el periédico
del movimiento y que como nosotros ya andabamos en esas, que los
acompafaramos, porque se estaban dirigiendo hacia la imprenta de
nuestra Universidad.
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Me pareci6 todo aquello de una desproporcién colosal y segura-
mente a Tony y a Cecilia también, pues esta tltima le daba vueltas a su
bolso de mano nerviosamente. Las dos se excusaron como era espera-
ble. La verdad yo no veia a esas bellezas mezcladas en ninguna accién
directa, y en un intercambio de susurros, ya con los compafieros del
comité caminando delante de nosotros, nos despedimos acordando
que se comunicarian con el maestro Arnaldo para que viniera en nues-
tro apoyo (algo se complicd, porque ese apoyo nunca llegaria).

Cuando dimos vuelta en el ultimo sal6n y nos dirigimos a la expla-
nada trasera, quedamos practicamente en medio de dos centenares
de compafieros que ahi nos esperaban. Descubri con alarma que todos
ellos estaban equipados con palos, varillas, botellas y demas artefac-
tos de amedrentamiento. En tales condiciones saludé por primera vez
de mano a Guillermo y a Germinal, de Arquitectura, y a Palma y a An-
drés, de Economia, quienes me parecieron mas cercanos a mi que a la
violencia y gracias a quienes mi adrenalina se estabilizd, aunque a un
alto nivel, mientras camindbamos hacia el campo de batalla.

Por alguna razon, los del edificio editorial se habian enterado de
nuestras intenciones y al llegar nos topamos con que estaba cerrada
aquella enorme puerta de lamina que inmediatamente comenz6 a re-
cibir ladrillazos, palazos, patadas y demas. Cuando estaba a punto de
romperse un vidrio de piso a techo que flanqueaba aquella entrada, la
puerta se abrid, primero poco a poco y luego con gran violencia em-
pujada por los brigadistas. Después de varias mentadas y empujones
a quien estaba haciendo frente a la situacion —un hombre como de
unos sesenta afos que, respaldado por los suyos, intentaba no per-
der la compostura y alzaba sus dos manos tratando de detener la ava-
lancha—, nos encontramos con un escenario insoélito: de un lado, los
doscientos vandalos que quién sabe como se las arreglaron para que
Memo, Germinal, Palma, Andrés, un servidor y Victor Garcia Mota, el
jefe de todas las brigadas y conductor ese dia de la violencia, queda-
ramos al frente de los nuestros; en la contraparte, detras del profesor
Moreno, unos cien obreros (jla clase obrera!) nos miraban con despre-
cio y con odio.

La inesperada presencia de “el sujeto de la historia” atempero6 los
animos y la sabiduria rein6: “no me cabe la menor duda que vienen
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ustedes para editar algunos materiales”, dijo el profesor Moreno, zan-
jando de una vez el problema. “Venimos aqui para editar un periédi-
co y lo que se nos ocurra, seior”, gritd, un poco melodramaticamente,
Mota, dando de nuevo dos pasos adelante, cosa que a mi, y yo creo
que a la mayoria, ya nos pareci6 algo impertinente. “Si esas son sus
intenciones”, replic6 Moreno, “no necesitamos de un ejército, sino sélo
de aquellos de ustedes que sepan editar un peridédico y sobre todo de
quienes sepan echar a andar las maquinas”. Se dio vuelta y ordené que
se desalojara al personal de la gran oficina junto a la direccién. Noso-
tros (o por lo menos yo), nos quedamos un poco aturdidos. Era obvio
que a partir de ese momento salian sobrando los 200 cosacos y que
inminentemente se pondrian a prueba nuestras capacidades técnicas
como editores, las de nosotros cinco, quiero decir; de manera que aho-
ra nos encontrabamos armados y al mismo tiempo desarmados.

Lo que de plano me hizo temblar las corvas, o casi, fue la voz de Gar-
cia Mota, cuando después de media hora de trajin de escritorios y per-
sonal sacando atolondradamente sus pertenencias, de nuevo a gritos
se dirigi6é a mi: “Sergio, ante cualquier alteracion de lo acordado, llama
a la Central de Brigadas, en la oficina del director de la facultad”. Asi se
retiraron todos aquellos compas, tratando, con su semblante severo,
de no caer en el ridiculo ante empleados y trabajadores que no nos
perdian de vista desde los cubiculos y, mas al fondo, desde los talleres.

Con ese mismo semblante nos fuimos instalando en “nuestros” es-
critorios; el profesor Moreno se meti6 a su oficina y nosotros discre-
tamente cerramos la puerta de la “nuestra”. Ahi podria haber caido el
telén del primer acto, porque tras bambalinas y en el azoro, comen-
zamos a balbucear planes y actividades, todas incoherentes, todas
contradictorias: que si unos nos encargariamos de los talleres, que si
otros del personal de oficinas, que si el director se deberia quedar, que
si eraindispensable pedirle que se fuera... Tres golpes en la puerta nos
hicieron saltar. “Adelante”. Entr6 el profesor Moreno acompafiado de
un ayudante; luego sabriamos que se trataba de un angel.

—¢Tienen algunos planes para el periédico?

—Si, algunos. Deberia de llamarse, por ejemplo —argumenté Gui-
llermo—, “Arriba los estudiantes”.
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—Ah, ustedes quieren una cosa libertaria y no tanto politica, mas
para estudiantes y jovenes y no tanto de critica al Estado y a las li-
bertades civiles... Bueno, eso decidanlo ustedes, yo vengo con Ricardo
para ver hasta déonde podemos colaborar sin interrumpir el trabajo
editorial que tiene en nuestras prensas ocho libros, la Revista de la
UNAM y la Gaceta Semanal.

—Maestro Moreno, ;le parece si mafiana nos reunimos para echar
a andar nuestros planes y para ver hasta donde podemos permitir que
esos libros se sigan imprimiendo?, propuso Andrés haciéndonos sen-
tir a todos liberados.

—Magnifico, pero ahora quiero que vengan a conocer las prensas
y toda la parafernalia de que se compone una editorial en movimiento.

A esas alturas ya era obvio que el maestro Moreno pertenecia al se-
lecto grupo de las personas con gran sensibilidad: en muy poco rato se
habia dado cuenta que en adelante tendria que compatibilizar algunas
cosas contradictorias; que la mejor manera de proteger a la imprenta
era ayudandonos; que al mismo tiempo tendria que ensefarnos las
dimensiones del juguetito que queriamos manipular, y que al lado de
nuestros desmedidos planes estaban los compromisos editoriales de
la Universidad. Asi comenzamos el paseo por los talleres.

—Esta enorme caja es de las rebabas y todos los sobrantes de la
guillotina (pronto se convertiria en nuestra cama, porque pasariamos
avivir dia y noche en aquel edificio); éstas son las cinco prensas, aqué-
lla es la mayor; estas mesas son para formar las cajas, como ustedes
pueden verlo.

Y si podiamos verlo, ya que tres obreros se encontraban acomodan-
do cufias con pequefios martillos para afianzar y alinear las galeras
de plomo y zinc con que las prensas grababan el papel y los rodillos
esparcian una y otra vez la tinta.

—¢;Qué es ese ruido como de aire?, pregunté Palma, refiriéndose a la
succién que hacian las mangueras para separar cada pliego de la pila,
pero en realidad poniendo en evidencia, como en aquella pelicula de
El gran escape, que no sabiamos nada de tan honorable oficio. Era la
sefial que Moreno necesitaba para colocarse por encima de nosotros,
pero hay que aclarar desde ya que nunca se sirvié de esa primacia
para tratarnos como imberbes.
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Decidimos irnos a comer a otro lado. Por ahora el esfuerzo de apa-
rentar lo que no éramos nos habia agotado al extremo, pero antes de
salir exigimos que se nos diera una llave de aquella oficina y nos ase-
guramos de que habria alguien noche y dia para que pudiéramos tran-
sitar con toda libertad. Nos fuimos al Vip’s de avenida Universidad. No
habjamos comido y a mi se me hacia agua la boca pensando que traia
en el bolsillo el dinero suficiente para comer un coctel de camarones
con salsa mil islas, sin imaginar siquiera que en los meses siguientes
tendria suficientes recursos para comprar eso, un filete New York y lo
que se me antojara, porque asi pueden ser las cosas cuando el orden
se rompe.

Obviamente el comentario del director de la imprenta nos habia
dejado pensando: ;éramos una revuelta estudiantil libertaria, rodea-
dos de conciertos, plantones y urgencia por sacudirnos los atavismos
sexuales; o queriamos mas bien seguir el camino de la politica, el que
estaba marcado por la aparicién de los puntos del pliego petitorio re-
ferentes a la libertad de los presos politicos y las libertades democra-
ticas? ;Era mas bien la fiesta francesa y los kabuters holandeses con
sus bicicletas blancas colectivizadas, o era la juventud rebelde cubana,
la revoluciéon armada, o si no tanto, por lo menos la apertura de las
monoliticas instituciones mexicanas a la participacién, al pluralismo
y a las nuevas ideas? Ni por aqui nos pasaba que lo segundo se iria
imponiendo sobre lo primero hasta acabar no como un movimiento
politico, sino como un movimiento aplastado por la politica, por los
politicos y por los militares.

Pero en esa larga comida no supimos resolver la disyuntiva y, por
lo tanto, al dia siguiente nos vimos obligados a aceptar una propuesta
de las autoridades en el sentido de llamarle al periédico Gaceta del
CNH, un nombre, se argumento, que se asociaba al del érgano oficial
de nuestra Universidad y que por tanto ya tenia a su favor una imagen.
La verdad, a mi no me gusto6 para nada eso de Gaceta. Me parecid bas-
tante oficialista, pero no le di importancia porque mi apuracién estaba
mas bien en qué contenido darle, de donde sacar la informacién, como
distribuirlo...

Gracias a la paciencia de Ricardo, que tenia la tarea de convertir
nuestras ocurrencias en practicas técnicamente factibles, salio el pri-
mer namero de la Gaceta del cNH, un tabloide de vivos colores. Del lado
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derecho tenia una columna titulada “El movimiento estudiantil al dia”,
en la que informabamos de todos los acontecimientos y anunciaba-
mos todas las actividades a llevarse a cabo en las siguientes jornadas.
Al frente, en grande, la seccidn de los principales sucesos, declaracio-
nes de la dirigencia, del rectorado o del gobierno. De la primera plana
arrancaban los documentos que le darian fundamento a la revuelta o
que los presos politicos nos enviaban desde la carcel. En el interior,
alguna informacion de lo que pasaba en el extranjero o algin docu-
mento a ese respecto, aqui y alld palomas olimpicas, tanques de gue-
rra, estudiantes amordazados o rompiendo las cadenas de la opresion,
etcétera. Rapidamente, porque todos buscaban algo qué hacer, Manuel
Lopez Mateos y Julio Labastida formaron un comité de informacién en
la Facultad de Ciencias que nos respaldé en todo ese trajin.

El primer nimero fue de una sola hoja, y a Palma se le ocurrié una
genialidad: hacerles saber a las decenas de brigadas de todos los plan-
teles, a través de Garcia Mota, que podian pasar a la imprenta a reco-
ger sus “tambaches” de cien ejemplares para que los vendieran a un
peso o a lo que la gente quisiera dar por encima de ese precio, y que
la condicion para recoger los ejemplares del nimero siguiente era que
nos entregaran cincuenta centavos por cada periddico recibido. Fue
asi como comenzamos a gozar de una caja, primero chica y luego mas
grande, que nos servia para comer bien, ponerle gasolina a los vehi-
culos “expropiados” a la misma universidad. De hecho, los becarios
del Instituto de Investigaciones Sociales, en particular los que traba-
jabamos en la imprenta, “expropiamos” los vehiculos de nuestra pro-
pia dependencia bajo la mirada severa y preocupada de Raul Benitez
Zenteno, director del Instituto. Nos estdbamos convirtiendo en la rica
comision de prensa a la que se recurria para pagar la publicacién de
los desplegados durante las interminables sesiones del cNH. Y es que
si en el primer ntimero tiramos cinco mil ejemplares, para el quinto
aumentamos el tiraje a treinta mil. Tbamos y venfamos a las reuniones
politicas atravesando el campus y las islas a la media noche o en la ma-
drugada con los bolsillos llenos de billetes. Alguien nos hizo un chiste
diciendo que ahora entendia la parte del informe a la nacién, en donde
el presidente se quejaba de estar luchando contra una maquinaria de
propaganda poderosisima.
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No nos duré mucho el gusto. El 18 de septiembre, después de nu-
merosos avisos en falso, vimos, desde el gran ventanal de la imprenta,
con su director y Ricardo a nuestro lado, como los tanques de guerra
que venian por avenida Universidad daban vuelta a su izquierda para
enfilarse hacia el campus, con un ruido aterrador y haciendo saltar
chispas por todos lados, sobre todo cuando se elevaban con el gran
tope corrugado de la entrada cayendo uno o dos metros mas adelante
con el estruendo del hierro contra el cemento, un estruendo acompa-
nado por el ritmico paso veloz de los pelotones que flanqueaban la
ruta de aquellos animalazos.

Estabamos paralizados, pero el primero que sali6 del coma, como
cuando los aviones caza dan un loop, no fuimos los mas jévenes, sino
el profesor Moreno que corri6 hacia el gran hall de la entrada y le dio
la orden a unos diez trabajadores de que nos acompafiaran a salir in-
mediatamente, evitando quedar en el interior del cerco militar. Una
vez que hizo eso, atrancé la puerta y nos grité a los otros seis: “ja los
hornos!”. Y es que a todos se nos habia olvidado que en dias anteriores
habiamos redactado unos volantes repudiando los juegos olimpicos
que tendrian lugar en nuestra ciudad tres semanas mas tarde. Eso si
era una afrenta del movimiento estudiantil al gobierno, pero en este
caso involucraba a la Rectoria de la Universidad, ya que las pruebas
se encontrarian en un edificio oficial que habia seguido en funciones.

Desarmamos las cajas y tiramos esos linotipos al horno, activamos
el mecanismo para que se apagara automaticamente, escondimos lo
que nos quedaba de dinero, y que nunca mds aparecid, en un regis-
tro eléctrico en el recoveco de un muro, y nos dirigimos corriendo a
la puerta, pero ya era tarde: un pelotén se habia estacionado al fren-
te. Entonces de nuevo aparecio el angel indicAndonos el camino para
huir: una media puerta elevada en el fondo de los talleres por donde
se tiraba la basura y se recibian algunos de los insumos editoriales.
Brincamos los seis, el maestro Moreno en tercer lugar, para que unos
lo empujaran y otros lo jalaran, y subimos las escaleras que permiten
atravesar el enorme macizo de lava que viene desde el Xitle, ese vol-
can chaparrito pero mas profuso que el expresidente Salinas, que pasa
junto al estadio, serpentea paralelo a todas las facultades de Humani-
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dades y muere en algin lugar del Barrio del Nifio Jestiis en Coyoacan.
En realidad muere en el jardin de una preciosa casa que, sin alardes,
yo adquiriria muchos afios mas tarde. Cuando del otro lado descen-
diamos por las escaleras de una de las oficinas del Instituto de Investi-
gaciones Sociales que dan a un estacionamiento enfrente de Filosofia,
la voz de un oficial acompafiado por un pelotén, nos marcoé el alto.
“Tranquilos muchachos”, nos dijo en voz baja Moreno, “ellos no saben
que venimos de la imprenta”.

Primero nos subieron a unos carros militares, luego nos hicieron
pasar a unos camiones urbanos en los que nos llevaron a Tlaxcoaque,
una prisién subterranea que funcioné muchos afios en el nacimiento
de la avenida 20 de noviembre, la cual remata en el Z6calo. Nos to-
maron declaracion y luego comprobé que muchos habian explicado
su presencia en la Ciudad Universitaria esa noche con el mismo argu-
mento endeble: “estoy inscrito en la carrera de Sociologia y este movi-
miento estudiantil constituye para mi una gran experiencia”.

Eramos alrededor de noventa en cada una de las celdas, pero en
la nuestra tuvimos la mala suerte de que se reventara el drenaje
y se encharcé el piso. Hicimos turnos para subir a dormir a las seis
literas de cemento con tres niveles, en cada uno de los cuales podian
“descansar” dos compafieros. Ahi estaba el maestro Moreno con sus
sesenta afios, sufriendo todas esas inclemencias, sin que pareciera
pesarle la decision temeraria de nunca haber abandonado su barco.
Quienes estuvimos enfrentados al inicio de aquella aventura, ahora
nos encontrabamos del mismo lado. Nuestro enemigo era otro y
desgraciadamente nos habia ganado la batalla. Por lo pronto éramos
sus prisioneros.

Los siete de la imprenta salimos libres a la semana siguiente de
la toma de la Universidad, aunque Eli de Gortari y otros profesores
y compaileros fueron conducidos de ahi directamente a Lecumberri,
donde purgarian casi tres afios. Después de dormir un dia entero, me
dirigi a la casa en donde se reunian mis amigos de la facultad. Estaba
ansioso por encontrarlos.

Mis decepciones habian sido muchas en esas ultimas semanas, de
manera que cuando a Jacques Gabayet se le ocurri6 en la segunda se-
mana de octubre que era una traiciéon quedarse a ver los juegos olim-

263

85 ANOS ENTRE LA TRADICION Y LA INNOVACION



INSTITUTO DE INVESTIGACIONES SOCIALES

picos y que mejor nos fuéramos en dos Volkswagen a conocer el sur
del pais, a mi me parecié una idea genial. Tan genial, que regresamos
a la capital hasta las fiestas de diciembre, después de haber visitado
Catemaco, Palenque (el hijo de Alberto Ruz, que viajaba con nosotros,
consiguié que nos quedaramos en el campamento de los antropélo-
gos, de manera que cada noche nos tomabamos una botella de vino
admirando la enorme piedra grabada de la tumba verde y blanca del
rey Pakal con la ayuda de algunas ldmparas); de ahi nos fuimos a Ux-
mal, a Mérida y a San Cristobal de las Casas, tomando hacia Oaxaca
por la horrenda Juchitan, sin embargo tan atrayente. Luego seguimos
nuestra huida emocional, una vez degustado varios platillos de su alu-
cinante mercado, hacia Puerto Escondido, en donde atin no habia ni
hoteles ni restaurantes, pero Jorge y yo, que nos dedicdbamos a la na-
tacion, pescdbamos con arpones cada mafana para alimentar a todo el
equipo. Luego a Pinotepa, de ahi hacia Acapulco y de regreso, por fin,
a la Gran Tenochtitlan, con su olor a sangre fresca.
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TECNICOS ACADEMICOS

Javier Alvarado Zavala
Técnico Académico Titular B
Tiempo completo

— Usted tiene mas de 40 afios laboran-
do en el Instituto de Investigaciones
Sociales de la UNAM. Su mirada ha lo-
grado apreciar mucho de lo que aqui
ha sucedido a lo largo de esta histo-
ria. Cuénteme si algunos aspectos de
lo que ha sucedido le han impactado.
Cuado yo entré hubo una huelga y fue
cuando se fundé el STEUNAM. Entré como administrativo, el rector era
don Pablo Gonzdalez Casanova y el director Raudl Benitez Zenteno. Me
tocé la huelga, me meti a esperar, a ver qué pasaba, hubo un reconoci-
miento del sindicato, reconocimiento del STEUNAM y la huelga termi-
no.

— La caracteristica mas importante fue que don Pablo pagaba a los
trabajadores, decia que no era una huelga como cualquiera, porque
nosotros no éramos empleados sino universitarios, asi que él nunca
nos dejo de pagar. Posteriormente se formo el STUNAM.

Se reconoci6 el sindicato, no fue tan facil porque hubo encarcelados
que después salieron, siempre es dificil resolver problemas. Entonces
él ya no quedé como rector y aqui el director del Instituto promovia
una actividad de democratizacion, él queria que todos participaran.
Habia investigadores muy importantes como Mario Monteforte Tole-
do, y la mayoria de los que ahora son investigadores eran becarios.

Antes si habia una carrera académica dentro del Instituto porque
los becarios podian llegar a ser investigadores. Pero como es légico,
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ante tanta demanda se empezaron a cerrar los espacios. Después de
Benitez Zenteno lleg6 Julio Labastida como director, no dur6 mucho
porque se fue como coordinador de Humanidades y nosotros, nuestro
Departamento de Cémputo, estaba enfocado en un area especifica que
era la de poblacién. No era como ahora que todo el mundo utiliza las
computadoras, antes sé6lo estaba enfocado a cierta area del Instituto.
Lo que ahora son las hojas de calculo nosotros las haciamos, haciamos
graficas, encuestas, todo ese tipo de cosas y el Instituto era muy im-
portante en esa cuestion.

Antes de que apareciera el INEGI, aqui se hacian muchas encuestas
y habia muchos datos. Yo capté en ese tiempo, porque lo decian, que
era la cabeza de muchas de las politicas que se seguian en el pais. Los
investigadores eran muy importantes.

Después de un tiempo me dieron plaza de técnico académico y mis
labores cambiaron un poco; de todas maneras era de computo, hacia
las mismas labores, utilizaba una computadora muy grande, era casi
una cuadra.

— ¢Cémo casi una cuadra?

— Si, era un aparato electrénico grandisimo, enorme. Esa maquina es-
taba en lo que ahora es la Direccién General de Computo y de Tecno-
logias de Informacién y Comunicacién (DGTIC), y antes era el Instituto
de Investigaciones en Matematicas Apliacadas y Sistemas (11MAS); lle-
vabamos nuestras tarjetas para que ahi se leyeran. Se leian los datos
y los programas, después se guardaban en cinta magnética y ahi esta-
ban resguardadas en esa computadora enorme que era una Burroughs
6700.

Nosotros practicamente no estdbamos en el Instituto, sino en don-
de estaba la maquina, pero ibamos al IIS a ver cual era la peticién de
los investigadores, sobre todo del area de poblacion, que eran quienes
ocupaban estos datos.

— ¢Hay algo de lo que usted ha vivido en estos 40 afios que haya
trascendido en tiempo en cuanto a actitud, espiritu dentro de la co-
munidad del propio Instituto? ;Hay algo que haya permanecido en el
tiempo?

— Bueno, aqui los investigadores tienen mucha libertad para investi-
gar y pueden llegar a conclusiones importantes que algunas veces no
coinciden con los proyectos del gobierno. Por ejemplo, la dltima vez
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que fui a uno de los eventos que hacen, vimos cdmo los de Agraria ana-
lizan las cuestiones de los transgénicos y nos dan informacién acerca
de algunos grupos que pretenden rescatar lo que los campesinos ha-
cen, pero también explicaban cémo los campesinos se convierten en
obreros agricolas. Asi que ellos tienen esa informacion y la capacidad
para orientar. Esto ha dado la pauta para que el Instituto se desarrolle
y abra nuevos caminos de investigacion
— ¢Javier Alvarado ha admirado a alguien?
— Al principio yo admiraba a Roger Bartra y a Sergio de la Pefia. En pri-
mera porque ellos eran del Partido Comunista y porque promovian la
inquietud de los cambios sociales. Eran promotores de nuevas ideas,
pero que no fueran algo como un panfleto sino que fueran sustenta-
das en cosas de investigacion. Eso era lo que hacia que yo admirara a
Roger.
— ¢A alguien mas?
— A don Pablo, es innegable, porque es una persona muy capaz, con
una actitud critica y no es de aquellos que quieren dinero sino plan-
tear sus cosas y que salgan adelante sus proyectos. Lo que yo tengo
conocimiento es que el promovié la creacion del proyecto de ccH.
Siento que aqui no ha habido tanto reconocimiento hacia él porque
es una generacién un poco adelantada; a pesar de que la mayoria ya
somos mayores de 60, él ya es mayor de 90.
— ¢(Cudndo habla de “aqui”, se refiere a la Universidad, al Instituto?
— Hablo de la Universidad, en parte porque yo di clase en la Facultad
de Contaduria y porque me di cuenta que hay una diferencia grande
entre un Instituto y una escuela practicamente enfocada a la industria.
En cambio, aqui muchas veces las ideas son como la punta de lanza
para otras cosas.
— ;/Qué es lo que mas le ha gustado de estos mas de 40 afios de laborar
y vivir la historia del 11s?
— Colaborar con los investigadores puede ser dificil porque algunas
veces ellos tienen ideas muy especificas y uno no se adapta. Por ejem-
plo, ha habido técnicos que han venido de fuera y la comunicacién con
el investigador se les ha hecho dificil; no es lo mismo ser técnico de
Computo del Instituto de Investigaciones Sociales que serlo en un Ins-
tituto de Ingenieria. Aqui aprendi lo que era la informacion cualitativa,
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que es diferente a la informacién que se ve en Ingenieria o en otros
lados. La informacién cualitativa se ha desarrollado mucho y también
uno se va desarrollando en funcion de lo que capta; yo no he ido a una
escuela después de eso para capacitarme, me tengo que capacitar dia-
rio enfrentando los problemas técnicos que se presentan.

— ¢(Algo mas que quiera agregar para esta memoria del 11S en sus 85
anos?

— Pues que en el Instituto se han suscitado muchos problemas; por
ejemplo, estdbamos muy dispersos y viviamos en diferentes institu-
tos, diferentes centros. Apenas hace 20 afnos fue cuando vinimos a este
Instituto, a estas instalaciones y hubo cambios muy radicales. Nos di-
mos cuenta que no se aprovechan al 100% las instalaciones, muchos
siguen trabajando por otro lado, por su cuenta.
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Mauro Chavez Rodriguez
Técnico académico, asociado C
Tiempo completo

LA FOTO Y LA HISTORIA

Se podria decir que la distribucion fue
aleatoria, pero se dio mas por el azar
que por una decision previa. Las bancas
de la primera fila y las gradas armadas
hacia arriba se fueron ocupando a la
hora prevista para la foto, como parte
de las celebraciones por los 85 afios del
Instituto de Investigaciones Sociales de
nuestra UNAM, condensando en un solo espacio la experiencia de to-
das las areas, con la asistencia de la mayoria de sus integrantes. Pero
también estaban los ausentes, los que dejaron su trabajo y su presen-
cia perenne desde las instalaciones del barrio universitario en el Cen-
tro Historico, al inicio del trayecto.

Las interrogantes de los dias previos, luego de conocer la invitacién
(¢vas a sacarte la foto?), tomaban cuerpo ahora en la certidumbre y
las palabras calidas y cdmplices que acompafiaban el recorrido desde
los cubiculos hasta el jardin posterior. Abrazos y besos y palmadas de
felicidad por ser parte de esta historia.

Mientras caminaba entre la creciente multitud me preguntaba con
versos de Nicolas Guillén, interpelando a un hipotético interlocutor:
“;Como puede usted ser / indiferente a ese gran rio / de huesos, a ese
gran rio / de suefios, a ese gran rio /de sangre, a ese gran rio?”, que
llegaban acompafiados de otros de Octavio Paz, complementarios: “para
que pueda ser he de ser otro, / salir de mi, buscarme entre los otros, /
los otros que no son si yo no existo, / los otros que me dan plena exis-
tencia”. Poemas del pasado y del presente, intemporales, acaso premo-
nitorios de esa fecha, cuando salimos a descubrir, otra vez, el asombro
ante una camara fotografica, porque una camara no te roba el alma, te
la devuelve. “Pajarito, pajarito”. Y ya esta. La foto ya es parte de nuestra
historia, personal e institucional.
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Rosa Aurora Espinosa Gémez
Técnico Académico Titular C
Jubilada

BREVE HISTORIA DE UNA PASION

Hablo desde el corazon, acerca de una
pasion que se aliment6 afio tras afio
en el contacto con procesos de inves-
tigacion y con sus protagonistas: co-
legas investigadores que compartie-
ron el desarrollo de sus proyectos, su
motivacion al iniciarlos, continuarlos,
extender sus objetivos y temporalidad, entre otras cosas.

Mi experiencia anterior de participacion en investigacion -con or-
ganizaciones enfocadas en el sector rural- me llenaba de preguntas,
de busqueda de explicaciones a la compleja situacion y me llenaba de
impotencia. Creo que mis interlocutores en el Instituto ni se percata-
ron de la esperanza que me regalaban en nuestros dialogos.

Cuando llegué al Instituto en 1982 pensé que seria un trabajo de
corta duraciéon. Acepté casi sumisamente realizar las tareas y funcio-
nes que me eran asignadas en la Secretaria Académica, hasta que las
autoridades del Instituto me abrieron una puerta para desarrollar tra-
bajos, que se ensanché hasta el grado de sumergirme en relatos de
trayectorias de investigacion con las que fui dibujando una linea de
tiempo -en cada una de ellas y en el conjunto de la historia del Institu-
to—, que ahora veo como un enorme mapa de posibilidades.

Temo no hacer justicia si hablo de nombres de mis interlocutores
en esas largas conversaciones, y en visitas repetidas, en busca de un
producto lo méas digno posible, acompafado de paciencia y compren-
sion ante las limitaciones, muchas al inicio, menos al final, en ese pro-
ceso de aprendizaje colectivo del Repositorio del Instituto.

Seguramente pocos imaginan la importancia del papel que jugaron
en mi formacién académica al apoyarme tanto de manera institucional
como amistosa, durante la realizaciéon de mis estudios de posgrado.
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Agradezco también a quienes me invitaron a participar en trabajos de
campo y en eventos académicos en los que aprendi mucho y en los que
quiero pensar que quiza hice contribuciones.

La pasion llevo a tejer amistades inimaginables, mas alla de posi-
ciones ideolodgicas: nos unié la busqueda de una sociedad mas justa,
suefios acompafiados del apoyo cotidiano en el trabajo y en las crisis y
placeres de la vida personal. ;Qué decir de mi cémplice Jorge Basurto,
mi pareja de baile y de conciertos?

Todo terminé en “promiscuidad de corazén”: jme enamoré tanto de
tanta gente!
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Maria Antonieta Figueroa Gomez.
Técnico Académico Asociado C
Tiempo completo

Mas que una anécdota, hoy quiero com-
partir mi experiencia de vida dentro del
Instituto de Investigaciones Sociales (11S).
Llegué al Instituto con apenas 20 afios de
edad. Recuerdo que en esa época (1987)
estaba estudiando el cuarto semestre de la
carrera de Ciencias de la Comunicacién en
la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales.
Ingresé como trabajadora administrativa, concretamente como oficial
administrativo. Estaba justo en la etapa en la que uno quiere volverse
econémicamente independiente de los padres y ganar su propio di-
nero. El trabajo en el 11S me permitié combinar las dos actividades: el
trabajo y los estudios.

Al poco tiempo, el secretario administrativo de aquel entonces, el
contador Enrique Jiménez Alvarado, me ofrecié reservar mi plaza ad-
ministrativa y trabajar como técnico de confianza al frente de los Ser-
vicios Generales del Instituto. Fue una época en la que aprendi mucho
y recibi el apoyo de todo el personal de intendencia. Recuerdo que me
tocod dar de baja gran parte del mobiliario del periodo de don Lucio
Mendieta y Nufiez: escritorios y sillas que eran muy pesados. Como yo
estaba estudiando la carrera de Comunicacién, me interesaba perte-
necer al Departamento de Publicaciones.

Un buen dia me dije a mi misma: “tienes el no, ve por el si”, y pedi
cita con el doctor Ricardo Pozas Horcasitas, en ese tiempo director del
11S, y le externé mi inquietud. El hablé con quien entonces era jefa de
Publicaciones, la doctora Sara Gordon, y a ella le parecié una buena
idea. Lo demas es historia: entré al Departamento de Publicaciones
para aprender el trabajo y en enero de 1994 me incorporé oficialmen-
te como técnico académico. Han sido muchos afios de aprendizaje y de
satisfacciones, como personay como profesionista, pero sobre todo de
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amor y gratitud al Instituto de Investigaciones Sociales, y por supues-
to a la Universidad Nacional Auténoma de México.

Cuando llegué por primera vez al Instituto, jamas imaginé que seria
el tinico trabajo en mi vida.
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Adriana Guadarrama Olivera
Técnico Académico Titular A
Tiempo completo

Llegué por primera vez al Instituto de
Investigaciones Sociales en 1987, cuan-
do su sede estaba en la Torre II de Hu-
manidades. Su director era el doctor
Carlos Martinez Assad. Una amiga me
presentd con Ignacio Marvan, que en-
tonces era el jefe del Departamento de
Publicaciones, para ver si me podia dar
trabajo de correccion de estilo. El siempre amable y bromista Nacho
me encargd en realidad varios trabajos. Uno de los primeros fue el
cuidado de la edicién de una investigacion sobre los damnificados del
terremoto de 1985, que se titulaba Casa a los damnificados, de Alicia
Ziccardi, con el que, sin saberlo entonces, me inicié en la edicién de pu-
blicaciones académicas. Y el otro fue la traduccién del italiano al espa-
nol de un articulo sobre la Revoluciéon mexicana, de cuyo titulo no me
acuerdo. Yo acababa de regresar a México de una estancia-aventura
de un afio y medio en Roma, donde sobrevivi como traductora, y mis
primeros trabajos, en el Instituto y en otros lugares, fueron traduccio-
nes tanto del inglés como del italiano al espafiol. Traducia sin parar, en
jornadas agotadoras, para varias publicaciones periddicas, entre ellas
la Revista Mexicana de Sociologia.

Cuando Nacho Marvan me encarg6 la traduccion del articulo, me
dijo: “tienes que ir a ver a Margarita Morfin. Ella es la encargada de
coordinar las traducciones”. Asi fue como llegué al amplio cubiculo
que habia sido de don Lucio Mendieta y Nufiez, en el piso siete de la
Torre 11, donde estaba instalada Margarita, que en realidad no sélo se
encargaba de las traducciones sino de un montén de cosas a la vez,
como después caeria en cuenta. Margarita me recibi6 con su caracte-
ristica sonrisa, y con ese sentido del humor con el que te hacia sentir
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cémoda y bienvenida de inmediato, sin mayores ceremonias ni proto-
colos. Qué agradable sefiora, pensé yo entonces. Cuando me di cuenta
ya estabamos platicando de todos los temas —menos de las traduccio-
nes—, como si nos conociéramos de toda la vida. Entonces yo no lo sa-
bia, pero alli se inici6 una de las grandes amistades de mi vida adulta,
que trascenderia con mucho los muros del Instituto y se consolidaria
alo largo de 29 afios.

Después de ese periodo inicial como colaboradora externa del Ins-
tituto, en el que de repente me llamaban para corregir unas galeras
o hacer alguna traduccioén, y de pronto no habia nada durante largos
meses, un dia me llego la noticia de que se abria a concurso de oposi-
cién una plaza de técnico académico para trabajar en el Departamento
de Publicaciones. Corria ya el afio de 1989. Mi primera reaccion fue
de escepticismo, ya que no contaba con el titulo de licenciatura. Los
periodistas y editores de mi generacién soliamos ser autodidactas,
nos formabamos en la practica y no nos interesaban mucho los titulos;
queriamos entrar al mundo del trabajo lo mas pronto posible. Nos ur-
gia dejar las aulas y la casa familiar para iniciarnos en nuestra practica
profesional. Y viviamos en una época en la que eso era posible.

Mi dnimo cambi6 cuando llegé a mis manos la convocatoria y lei
las palabras magicas: titulo o experiencia equivalente. Y pedian uni-
camente tres afios de experiencia en el ramo editorial. Mi experiencia
sobrepasaba con mucho los tres afios. A partir de ese momento toda
mi energia se concentré en reunir los documentos y comprobantes
que requeria la convocatoria: recorri las oficinas de mis anteriores
trabajos solicitando a mis antiguos empleadores las cartas de reco-
mendacién, y con el impetu juvenil y desaforado de mis treintas, logré
reunir un abultado paquete de papeles que, llegado el momento, puse
en la mesa de Nacho Marvan para su aprobacion, antes de entregarlos
a quien correspondiera y de que me ganara la fecha limite que marca-
ba la convocatoria.

Todavia recuerdo los ojos desorbitados de Nacho Marvan cuando
vio el desproporcionado altero de papeles: “jPero tu estas loca!”, decia
manoteando y entre sonoras carcajadas, “jesto no es necesario!” Pero
no sustraje un solo papel de ese paquete que contenia los comproban-
tes de todos mis afios de vida laboral y profesional hasta ese momento.
Preferia pecar de excesiva que de modesta, porque nunca se sabe. Ha-
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bia logrado reunir un cimulo de recomendaciones en las que estaban
estampadas las flamantes firmas de importantes personajes del pe-
riodismo y las editoriales de este pais, actualmente casi todos desapa-
recidos. Y no s6lo eso: mandé pedir a Roma la carta con su respectiva
firma del editor de la revista para la que yo trabajaba como traductora
y correctora de pruebas.

Pero faltaba la prueba de fuego, que consistia nada menos que en
realizar una correccién de estilo, una correccién de pruebas, el cotejo
de una traduccién del inglés al espaiol, y ya no me acuerdo qué mas.
Supongo que conocimientos generales. Esa serfa en realidad la prueba
definitiva.

Me presenté una tarde de mayo de 1989, con mis ropas mas forma-
les, a participar en el concurso que tuvo lugar en una sala de juntas del
séptimo piso de la Torre II, donde haria mis pruebas junto a unos nue-
ve o diez concursantes, hombres y mujeres, que aspiraban, igual que
yo, a ocupar una de las dos plazas que se abrian a concurso: técnico
académico asociado “B” y técnico académico asociado “C".

Para mi sorpresa, no sélo gané la plaza de técnico académico asocia-
do “C”, que era la de mas sueldo y escalafén, sino que se la gané, valga
la redundancia, al otro ganador, que si estaba titulado y que obtuvo la
plaza de asociado “B”. Se impuso la experiencia sobre el titulo, y en ese
momento yo se lo atribuf a una suerte de justicia divina que ampara a
los seres que vamos por el mundo sin titulos ni honores, pero con una
experiencia forjada, en mi caso, en las redacciones de diarios y revis-
tas y en algunas editoriales que pagaban poco pero ensefiaban mucho.

Entré a trabajar formalmente al Instituto en agosto de 1989, en el
Departamento de Publicaciones, que para entonces ya habia cambia-
do de jefe. El nuevo director del 11SUNAM era el doctor Ricardo Pozas
Horcasitas y la nueva jefa de Publicaciones era la doctora Sara Gordon.
Mi entrada al Instituto coincidié con el inicio del primer periodo de la
gestion del doctor Pozas.

Comenzaba asi en mi vida un periodo de trabajo estable, en una
institucién académica que pertenecia a la Universidad de la que yo era
egresada, la UNAM, y en la que se consolidaria mi trabajo como editora.
Terminaba también una etapa de trabajos diversos, también formati-
vos en muchos sentidos, pero que tenian la caracteristica comun de
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que eran efimeros y meramente alimenticios, y que podia yo abando-
narlos en cualquier momento. De hecho, cuando entré al Instituto lle-
vaba ya algunos afios trabajando por mi cuenta, sin empleo fijo, para
una serie de editoriales que me daban trabajo constante y me permi-
tian reunir un ingreso que, en esa época, mediados de los ochenta, era
suficiente para vivir sin penurias.

El ingreso al Instituto significé mi regreso a la UNAM, al ambiente
universitario que habia abandonado mas de diez afios antes, cuando
terminé la carrera y sali de la facultad, sin tesis y sin titulo. Las presio-
nes de la vida académica, de las que crei que me habia liberado para
siempre, se encargarian muy pronto de hacerme saber a través de sus
heraldos que, tarde o temprano, por mi pertenencia al sector acadé-
mico de la Universidad, era conveniente y perentorio enfrentarme a
una tesis y a los tramites de titulacion. Un reto considerable para al-
guien que ha dejado atras la época escolar y estd metida de lleno en
el mundo del trabajo. Después de darle muchas vueltas y contra todos
los pronosticos, finalmente lo logré: me titulé a fines de 2011 como
licenciada en Ciencias de la Comunicacion, en la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales de la UNAM. El resto es historia.

Este afio de 2017 se cumplen 28 afios de mi entrada al Instituto y
30 de antigiiedad en la UNAM. Qué lejanos quedan esos primeros afios
de dificil aprendizaje y adaptacion a un medio tan diferente al de las
redacciones, del que yo venia; mi nuevo lugar de trabajo me parecié al
principio un mundo rigido, lleno de formalismos, exigencias y jerar-
quias en el que mis compaferos no eran solamente los otros técnicos
académicos, sino doctores y maestros de las ciencias sociales que in-
vestigaban y escribian libros, y parecian muy serios y distantes. Habia
quienes francamente me inspiraban miedo. Con el tiempo fui cono-
ciendo también a los mas cercanos y generosos. Algunos de los mas
viejos nos han ido dejando en los tltimos afios, y también hemos vis-
to llegar a investigadores jévenes que, sin prisa pero sin pausa, estan
siendo protagonistas del relevo generacional.

Lo mismo ha ocurrido con los técnicos académicos. Los fundado-
res del gremio, por asi decirlo, hemos dado la bienvenida a jovenes
compafieros que llegan a hacer su servicio social y luego se quedan
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mediante concurso o llegan directa-
mente a concursar y permanecen en el
Instituto. Somos ya un grupo bastante
nutrido y diverso.

Ahora un paréntesis y un minimo
homenaje. A nuestro grupo de técni-
cos académicos pertenecia Margarita
Morfin, esa sefiora tan agradable que
me recibi6é con su sonrisa y su buen
humor en el lejano 1987, cuando coor-
dinaba las traducciones. Aunque por
muchos aflos desempefié muy varia-
das tareas en el Instituto, el trabajo al
que finalmente consagré los ultimos

Fc’)\fs:rgl\j;irtga'\rf'tgrggr(;:{a. 27 afios fue lalcoordinaciéln y el C.ui-
dado del archivo fotografico México
Indigena, un importante acervo del 1ISUNAM que Margarita custodio
con entrega y dedicacién admirables, preocupandose por su mante-
nimiento y difusion. Promovi6 algunas exposiciones con imagenes del
archivo tanto en México como en el extranjero; atendié siempre ama-
ble y paciente a todos los interesados en revisar el material fotografi-
co para sus trabajos de investigacién. Hay por lo menos una tesis de
doctorado que tiene como tema central al archivo México Indigena,
gracias a los buenos oficios de Margarita. Y por si eso fuera poco, se
dio tiempo para tomar cursos y asistir a seminarios relacionados con
la restauracion y la digitalizaciéon de fotografias, en el actual Instituto
de Investigaciones sobre la Universidad y la Educacién (1ISUE) y en la
Fototeca Nacional. Cémo disfrutaba Margarita sus viajes a Pachuca a
las reuniones de los seminarios con sus amigos “los fototecos”, como
llamaba a los compafieros de esos encuentros.

Ha transcurrido casi afio y medio del fallecimiento de Margarita,
ocurrido el 7 de febrero de 2016, s6lo unas pocas semanas después de
terminar sus tramites de jubilacion. Deja un hueco dificil de llenar, ya
que habia sabido tejer lazos de afecto y amistad en todos los sectores
y areas de la comunidad del Instituto. Su repentina desaparicién nos
tomo a todos por sorpresa y se le echa en falta hasta la fecha. Perdié
con ella el Instituto a uno de sus miembros mas queridos y respetados.
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En lo personal perdi a una amiga fiel, a 1a vez complice y consejera,
compafera de viajes y confidente insustituible a la que extrafio cada
dia. Una de las lecciones que me deja Margarita es la de que hay que
saber retirarse a tiempo. Habldbamos mucho de la vejez, la enferme-
dad y la decrepitud, a las que les temia mas que a la muerte. La jubi-
lacién también le angustiaba, ya que la Universidad le habia dado un
nuevo sentido a su vida, pero estaba consciente de que su ciclo en el
Instituto habia concluido. En 2012 habia perdido a uno de sus hijos y
su salud se quebranté notablemente. Margarita supo interpretar las
sefiales que le enviaba su organismo y tomd, sin dudarlo mas, la de-
cision de retirarse. Una vez concluidos los tramites de jubilacion, se
estaba preparando para iniciar su nueva etapa cuando la sorprendi6
la muerte. Se cumpli6 asi su deseo de no llegar a los 80. Odiaba la idea
de volverse una carga para su familia y de perder su independencia.

Para concluir este breve recorrido memorioso, quiero agregar que
debo muchas cosas al Instituto y a la Universidad. Agradezco todos los
dias el privilegio de pertenecer a su comunidad académica y el de ha-
ber consolidado aqui mi oficio de editora. Sélo espero, como Margari-
ta, ser capaz de reconocer las sefiales que me indiquen, cuando llegue
el momento, que mi ciclo ha terminado.
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Maria Leticia Limén Galvan
Técnico Académico Asociado C
Tiempo completo

— Usted ha estado mas de 20 afios en
el 11s. ;Qué le ha representado en lo
personal haber laborado en esta de-
pendencia universitaria durante este
tiempo?
— Ha sido una satisfaccién muy grande
porque aqui me pude desarrollar en lo
que yo estudié que fue Bibliotecologia.
Desde que terminé mi carrera aqui me he desempefiado y la verdad
me siento muy satisfecha de la institucion en la que estoy. Llegué a un
lugar donde pude aplicar todos mis conocimientos, recién salida de la
escuela, y empezar desde abajo. Llegue al sexto piso de la Torre Il de
Humanidades.

La Biblioteca no estaba organizada en ese entonces con las pautas
y los criterios bibliotecol6gicos que se marcan a nivel internacional.
Nos tocoé la reestructuracion, el sexto piso se remodel6 en cuanto al
espacio asignado a la Biblioteca, se disefiaron cubiculos que no tenia-
mos. Contdbamos con una pequeia sala que también se remodeld. Se
remozd el espacio en general.
— Debi6 ser muy agradable enfrentar ese reto. ;Por qué habia que re-
estructurar todo e iniciar un nuevo proyecto?
— Si, fue un reto tanto a nivel personal como profesional. A nivel per-
sonal porque s6lo estdbamos dos técnicos académicos, el coordina-
dor y yo. El resto del personal era de base. Estabamos relativamen-
te jovenes, y la mayoria de las personas de base eran adultas. En lo
profesional, fue aplicar y demostrar que habia que aplicar las reglas,
las normas. Todo se realizaba bajo los criterios y normas biblioteco-
logicas. Fue descartar y seleccionar material que tenia que estar en la
Biblioteca.
— ¢Cuales han sido los aspectos agradables de su estancia en el 11S?
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— Ha habido satisfacciones de distinta indole. Me la pasaba muy bien
y me la sigo pasando muy bien. Hubo momentos agradables sin im-
portar la hora, desde las nueve de la mafana hasta las siete u ocho de
la noche. No me cansaba. Saliamos a comer y regresdbamos; en ese
entonces convivir con la gente fue muy enriquecedor.

— ¢Donde encuentra el bibliotecario la pasion en su trabajo?

— Pienso que la mayor parte en los libros. Desde mi punto de vista en
los libros y en la organizacion de los materiales y de la informacion.
— ¢(Esenlalectura?

— No. Cuando estudié pensé que era en la parte de los libros. Me dije,
ahora si voy a leer mucho y no es cierto. Uno lee poco de lo que le
gusta, lee de lo que uno se va formando, en este caso como bibliote-
céloga. Esos libros tienen una organizacion. No sélo es el libro como
instrumento sino todo lo que nos ofrece en cuanto a informacién y que
no podemos encontrar en ningin otro lado. Una biblioteca bien orga-
nizada es un tesoro y aqui en el Instituto tenemos valiosas colecciones.
Para empezar la Revista Mexicana de Sociologia. Con el paso del tiem-
po he visto cémo ha ido avanzando y ademas refleja el acontecer de los
pueblos indigenas, de todas estas etnias y como desde un principio lo
veian los investigadores.

Ahora que estuvimos haciendo la revisidn, algo que me impresion6
es que no habia practicamente mujeres entre los investigadores, por-
que la mujer tenia otro rol en la sociedad. Me tiene impresionada el
ver como evoluciona, no s6lo la mujer; sino la profesionista.

— Ademas de que la Biblioteca es un area de servicio...

— Si. Nosotros nos debemos a los investigadores. El dia que no tengo
visita o que no tengo ninguna solicitud de algun investigador, siento
que fue un dia perdido, que no se aprovechd. Con el paso del tiempo,
con las nuevas tecnologias, nos damos cuenta de que los investiga-
dores también se van valiendo de sus propios recursos; sin embargo,
ellos saben que estamos ahi para lo que se ofrezca.

— ¢;Cémo va tomando confianza un investigador en una biblioteco-
loga?

— Pienso que es por el trato y la disposicion que uno tiene para aten-
derlos en la busqueda de la informacién. Porque puedo darle mil re-
ferencias y él a ver como le hace; sin embargo, lo que hago es ir depu-
randolo. Si le doy cinco referencias, son las mismas que le van a servir
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para lo que esta investigando. Por fortuna, me buscan mucho los in-
vestigadores y eso me hace sentir bien, porque creo que lo que aporta
mi trabajo es valioso y les sirve.

— ¢Cémo sabe que un investigador ha quedado satisfecho?

— Porque me vuelven a buscar. Si no lo hicieran, daria por entendi-
do que lo que les ofrezco no les sirve. Recuerdo que cuando le dije a
mi madre que estudiaria Bibliotecologia me dijo: ;y eso qué es? En
realidad, pretendia estudiar otra carrera, pero por azares del destino
llegué a la Bibliotecologia. Al principio no me gustaba, pero conforme
me fui adentrando en la carrera, y debido a que tuve profesores muy
buenos, me di cuenta de que es un area de servicio que me gustaba.
El 11s tiene gran variedad de personas, personajes, investigadores y
poco a poco los va uno conociendo. Yo ya sé qué es lo que quiere algiin
investigador, o mas o menos sé qué es lo que le gusta. Por eso pienso
que el ayudarles me ha hecho crecer y me ha ayudado a ser mejor cada
dia en mi trabajo.

— (Como repercutié el cambio de la Torre II de Humanidades a las
instalaciones definitivas que tiene ahora?

— Fue muy padre porque incluso nos invitaron. Yo estaba en el Comité
de Biblioteca y en Consejo Interno. Vinimos a poner la primera piedra.
Para mi fue muy bonito porque nos incluyeron, lo que fue importante
porque a la gente de Biblioteca nos hacian a un lado. No, aqui se nos
invitd. Tanto ingenieros como arquitectos siempre estuvieron pen-
dientes. Hablamos con ellos sobre los espacios. La Biblioteca se cre6
y construy6 con una proyeccién a diez afios, lo que ahora ha quedado
rebasado. Fue una experiencia que empezé desde empacar, nos toco
guardar las revistas en las cajas, tratando de no perder el orden. Guia-
bamos a las personas en como tenian que acomodarlas para la mudan-
za y cuando llegaran a las nuevas instalaciones establecer las disposi-
ciones del acomodo. También los investigadores se involucraron tanto
en la mudanza como en la organizacion. Para mi fue una enriquece-
dora experiencia. De estar en un espacio muy reducido a un edificio
como el que tenemos, fue la sensacién de tener una casa nueva.

— Hay quienes opinan que el espacio de la Biblioteca es de los mas
agradables que tiene el 11s.

— Yo opino que si. Somos privilegiados de estar en esta area verde. Es
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un lugar muy tranquilo, contamos con un jardin interno, que ofrece
a los usuarios tranquilidad al leer o disfrutar del contacto con la na-
turaleza. Por fortuna no estamos cerca de lugares con ruido. Muchos
usuarios no sélo vienen a consultar sino también a estudiar por las
condiciones que ofrece el espacio.

— ¢Quiere agregar algo mas?

— Me ha tocado pasar por varias direcciones y administraciones y cada
una tiene y han tenido sus acciones positivas. A mi me tocé llegar en
la administracion del doctor Ricardo Pozas y la verdad fue muy agra-
dable el trato con el personal. Después con el doctor René Millan, que
aunque no hubo un trato tan apegado al personal, siempre contamos
con su apoyo. La doctora Rosalba Casas fue diferente en su adminis-
tracion y traté de acercarse mas al personal, y ahora el doctor Manuel
Perl6 trata de incluir a todos. Es como si fuéramos una familia, porque
a fin de cuentas estamos aqui gran parte del dia.

Estoy muy satisfecha, contenta de formar parte de la Universidad
Nacional Auténoma de México, del Instituto de Investigaciones Socia-
les. No obstante que voy a cumplir 25 afios de laborar, no se me han
hecho pesados. Es mi segunda casa y estoy muy contenta porque me
he desarrollado tanto a nivel personal como profesional. He visto pa-
sar investigadores que desafortunadamente ya no estan con nosotros.
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PERSONAL ADMINISTRATIVO

Rosalba Carrillo Fuentes
Revista Mexicana de Sociologia
Colecciones de libros

MI RECORRIDO POR LA RMS Y
LAS COLECCIONES DE LIBROS

En 2008 el doctor Francisco Valdés Ugal-
de, investigador del Instituto y entonces
también director de la Revista Mexicana
de Sociologia, me entrevistd para traba-
jar con él en la revista (y en Colecciones
de libros, entonces a cargo de la doctora
Sara Gordon). Asisti puntualmente a la cita y hablamos de mi expe-
riencia editorial. Casi al concluir la charla, é]l me pregunt6 quién podria
dar referencias de mi trabajo. Le respondi que Ilan Semo, investigador
de la Universidad Iberoamericana y director de la revista Fractal, con
quien trabajé arduamente durante varios afios. Ilan Semo bromeaba
conmigo y me decia, luego de afanosas jornadas de revision y correc-
cion de los articulos: “somos martires de la palabra”.

El doctor Valdés me dijo: “esta bien, hablaré con él; vuelve mafiana”.
Al dia siguiente volvi. La sefiora Ofelia, como siempre amable, anuncié
al doctor Valdés mi llegada. Una vez sentada frente a él en su oficina,
me confirmé: “Rosalba, ya hablé con Ilan. El puesto es tuyo y vamos a
trabajar mucho”.

Llena de contento, llamé a Ilan para agradecer sus palabras. Me
dijo: “no tienes qué agradecer; lo que habla es el trabajo. Me da mucho
gusto, Rosalba, que te hayas quedado. Una de las razones por las que
la UNAM tiene fama y prestigio internacional es precisamente por el
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Instituto de Investigaciones Sociales. Los mejores estan ahi”. Y lo he
comprobado todos estos afios.

En mi recorrido de trabajo, de mucho trabajo, he tenido la fortuna
de aprender con disciplina férrea el trayecto de libros y revista, con un
dinamismo imparable, pues los tiempos de la digitalizacion y la pro-
duccion cientifica nos lo demandan.

De la experiencia cotidiana he de agradecer mucho y permanen-
temente la direccion en el trabajo y el apoyo para mejorar y especia-
lizarme en los procesos de gestién editorial de revistas cientificas y
arbitradas, a Francisco Valdés, a Hira de Gortari, a Matilde Luna y a
Yolanda Meyenberg.

A Sara Gordon y a Blanca Rubio agradezco mucho también su guia
en la disciplina férrea y el cuidado extremo en cuanto al proceso de los
manuscritos desde su recepcién hasta concluida la dictaminacién en
la coordinacién de las Colecciones de libros.

He trabajado con mucho entusiasmo también en la administracién
de la doctora Rosalba Casas y del doctor Manuel Perl6, a quienes rei-
tero mi agradecimiento por apoyar el trabajo que se hace para que la
Revista Mexicana de Sociologia esté en linea (en los indices, en el sitio
web, en el sitio de revistas de la UNAM, entre otros).

He de destacar la experiencia vivida con los miembros del Comité
Editorial de 1a RMs y del Consejo Editorial de las Colecciones de Libros.
Con todos ellos he aprendido seriedad y alto compromiso en el trabajo
académico. Las enriquecedoras discusiones al interior de ambos co-
mités son de las mejores catedras recibidas.

Por primera vez en la historia del 11s han ingresado a formarse en
el trabajo becarios de licenciatura, ya sea de los dltimos semestres de
la carrera o pasantes. La incorporaciéon de muchachos muy prepara-
dos académicamente y avispados en cuanto a tecnologias de la infor-
macion se refiere, han aportado al trabajo un nuevo impulso y han
representado un compromiso de capacitacién permanente.

He de concluir sin menoscabo y con orgullo que soy apasionada del
trabajo que desempefio en el Instituto de Investigaciones Sociales.
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Maria Teresa de Erice Rodriguez
Secretaria

— (Qué ha representado en su vida
haber trabajado 20 afios en el Institu-
to de Investigaciones Sociales?

— Ha sido una gran experiencia por-
que se conocen muchos investigado-
res de diferentes temas, cada quien
con diferente personalidad, diferen-
tes investigaciones que desarrollan.
Uno se va enriqueciendo con eso, a la
vez que conoce gente, amistades de los propios investigadores, y ahi
se agranda el grupo.

— ;/Qué momentos gratos recuerda en el 11S?

— Cuando entré, trabajaba con la doctora Rodriguez Sala, de quien
aprendi mucho y admiré la gran capacidad que posee para el trabajo
e investigacion. Estuve cinco afios en su proyecto. Yo ayudaba a los
seminarios, y como son interdisciplinarios conoci otros institutos, di-
rectores, secretarios académicos, investigadores, etcétera.

— ;Qué le gustaba mas de ese trabajo?

— La organizacion, llevaba los proyectos de PAPIIT y de Conacyt, veia
los viaticos, en fin. Después, cuando obtuve la plaza, atendia a varios
investigadores, entre ellos al doctor Manuel Perl6, a la doctora Alicia
Ziccardi, a la doctora Patricia Ramirez, al doctor Antonio Azuela, al
doctor Héctor Castillo, entre otros

— De los personajes que usted ha conocido, ;alguien que le haya gene-
rado admiracién?

— Principalmente la doctora Rodriguez Sala por la forma en que de-
sarrolla su trabajo; la doctora Ziccardi es admirable porque tiene una
capacidad barbara para el trabajo y no para, esta en una cosay en otra;
igual el doctor Azuela, lo mismo la doctora Ramirez. Son personas muy
activas no s6lo en su pensamiento sino en su produccion. Antes de ba-
jarme a la Direccidn, estuve en el ala F durante 18 afios.
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Se aprende mucho de ellos; también trabajé con el maestro Oscar
Uribe, quien por su edad ya casi no venia. Entonces, he conocido a mu-
chos investigadores, pero ahorita que estoy en la Direccion, trato con
algunos a quienes conocia sélo de nombre.

— ¢/Qué es lo que mas le gusta de su trabajo en el 11S?

— Larelacién con todos. Me gusta la convivencia, la relacién diaria con
las personas. Ahorita, por ejemplo, casi no veo a mis amigas, pero me
doy un tiempecito, porque es importante mantener la amistad, la cer-
cania.

— ¢Ha vivido momentos dificiles en el Instituto?

— Si, el peor momento fue cuando murié el doctor Benitez Zenteno. Lo
trajeron aqui, fue una ceremonia de cuerpo presente, le hicieron un
homenaje en la Sala de Usos Multiples, entonces fue duro. Mas alla de
su prestigio, para mi era una muy buena persona, yo no trabajé con él
pero me llevaba con su secretaria y tuvimos mucho contacto.

— Cuénteme como fue este evento que no se da seguido. El que traigan
el cuerpo de una persona.

— Si, pues él tuvo un derrame cerebral. Estuvo como tres meses en
coma, cuando murié decidieron traerlo aqui. La ceremonia fue impre-
sionante.

— ¢;Coémo le gustaria ver en los préximos afos a este Instituto?

— La verdad, mas poblado, porque ahora hay mucha ausencia de in-
vestigadores. Antes si se veian grupitos en los pasillos y ahora estan
vacios, las salas vacias. Pocos vienen de manera regular. Hay unos que
siempre vienen, pero en su mayoria se presentan una vez a la semana
y no entiendo por qué, si aqui hay muchas actividades. Siento que ya
no tienen interés, que no hay participacion de toda la base académica.

Cuando estabamos en la Torre II teniamos cinco pisos, todos se to-
paban con todos; aqui al principio lleg6 a ser asi, siempre habia gente,
pero de pronto empezaron a ausentarse. Si fulano va a hacer un semi-
nario y no me llevo con él, por qué voy a bajar; es lo que yo he percibi-
do. No tienen interés y yo veo que el doctor Perlé trata de unir a todos,
hacer eventos donde participen todos y como que no les importa.

— ¢(Algo mas que me quiera decir para la memoria?
— La verdad, quiero mucho al Instituto, trato de llevarme bien con to-
dos, nunca he tenido un problema ni nada. El chiste es llevarse bien
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con todos, a todos saludo, aunque cuando el doctor Perl6 me dijo que
si me queria venir a la Direccién se generaron muchos problemas con
la gente de base. Estoy sindicalizada pero nunca he participado en
marchas, eso no me gusta.

— ¢No extrafia el haber trabajado en otro lugar?

— No, hace muchisimos afios trabajé en Banobras, en Tlatelolco, traba-
jaba en sucursal, la pasaba bien pero aqui es diferente. Son ambientes
completamente diferentes, pero aqui es donde me gusta estar.
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Olimpia Hernandez Cruz
Jefa del Departamento de
recursos humanos

— ;Qué ha representado el haber labo-
rado en este Instituto de Investigacio-
nes Sociales en los ultimos siete afios
de su vida?

— Ha representado mucho de forma
personal, profesional y laboral. Es un
area donde tenemos contacto directo
con todo el personal del 11s, para los
tramites o servicios. El contacto es de forma personal, profesional y
laboral. Se aprende a interactuar con todas las personas que laboran
en el 11s.

— (Ha sido agradable esta convivencia, este interactuar con investiga-
dores que, para el Instituto, para la Universidad, para el pais, son de
mucho nombre y prestigio? ; Co6mo ha sido esta relacién con ellos?

— Mas alla de que son personas importantes y con prestigio a nivel
nacional e internacional, cuando acuden a visitarnos al departamento,
la relacion se desarrolla de manera sencilla y natural, interactuando
de forma muy cordial con ellos.

Las areas de recursos humanos en la Universidad son delicadas
porque estan vinculadas con las relaciones laborales y esto tiene un
efecto con las relaciones humanas. En este sentido, ;cual ha sido su
experiencia aqui en el 11S?

Si, es delicado, porque en general no estamos acostumbrados a se-
guir normas; sin embargo, dentro de mi labor les explico de manera
detallada los procedimientos y la normatividad aplicable en esta ins-
titucion. Dentro de mi actividad cotidiana, intento enriquecer el cono-
cimiento del personal del 11S sobre los procesos administrativos de la
institucion.

— Del desempefio cotidiano que usted realiza con el personal del 11s en
sus distintas categorias, ;qué es lo que mas le apasiona?
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— Del cargo que desempeio me gusta la dinamica en los distintos ser-
vicios, en sus variadas vertientes, nunca es mondtono, siempre se pre-
sentan diferentes situaciones, distintas dinamicas que tenemos que
resolver dia a dia. Le tengo pasién y carifio a la labor que desempefio,
siempre estoy aprendiendo; también voy conociendo y aprendiendo
de las personas con quienes interactiio diariamente. Uno de los aspec-
tos mas sobresalientes que tiene el area donde me desenvuelvo, es que
uno debe mantenerse actualizado y para ello es preciso estudiar, leer
y saber interpretar.

— Cuando usted comenta con su circulo social o familiar que trabaja en
el 11s de la UNAM, ;hay alguna reaccion?

— Mi entorno de amigos labora en distintas dependencias de esta
Maxima Casa de Estudios, por lo que comprenden la dindmica en la
que se desarrollan las areas de recursos humanos, en donde todos te-
nemos situaciones similares por resolver, tanto en lo que se refiere al
personal académico como al administrativo en sus distintas catego-
rias. En el circulo de compafieros y amigos que formamos parte de las
areas de recursos humanos siempre interactuamos, intercambiamos
experiencias y compartimos ideas.

— ¢Cudles son los retos que usted cree tener aqui en el 11S?

— Colaborar con la administracién en las tareas y proyectos para brin-
dar servicios de calidad que satisfagan las necesidades de nuestro
personal, asi como presentar iniciativas que contribuyan a mejorar el
ambiente de trabajo. Todo ello con el fin de seguir fortaleciendo mis
conocimientos.

— ¢;Cual ha sido el reto mas dificil que le ha tocado vivir en sus siete
afios en el 11S?

— Alcanzar acuerdos laborales que satisfagan las necesidades de nues-
tro personal sin afectaciones a nuestra institucion.

— Después de todas estas experiencias, ;es agradable la vida en el 11s?
— Si, ha sido muy agradable y enriquecedora mi permanencia en el 11s.
— Hableme del perfil de las personas con las que cotidianamente
interactua.

— Hay personas muy queridas, muy respetuosas, serias, comprensivas
y solidarias. He encontrado diferentes tipos de personalidades.
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—;Hay algo mdas que quiera agregar para esta memoria del 85 aniver-
sario del 11S?

— Estoy muy orgullosa y contenta con las actividades que desempeio.
Aprecio a cada una de las personas con las que convivo. Nos respeta-
mos y me es muy grato tener estas vivencias. Si tuviera la oportunidad
de desenvolverme en otra dependencia universitaria o institucién, lo
aprendido aqui me ha enriquecido muchisimo en lo personal y pro-
fesional, lo que permitiria cumplir a cabalidad el desempefio de mis
actividades.
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Alejandra Recillas Silva
Secretario auxiliar

— ¢Qué ha representado para usted el
haber laborado en el 115?

— Mi sentir de trabajar en el Instituto,
a través del doctor Humberto Munoz,
investigador emérito del 11s, coordi-
nador del Seminario de Educacion
Superior y previamente funcionario
por muchos afios en la Direcciéon de
Asuntos del Personal Académico, en
la Coordinaciéon de Humanidades (tres periodos) y en el entonces Cen-
tro de Estudios sobre la Universidad, ha representado un gran reto en
lo personal porque la libertad que el doctor Mufioz me ha otorgado
para desarrollar mis actividades se ha acrecentado, le estoy muy agra-
decida de que confie en mi. Desarrollo mucho trabajo que quiza pudie-
ra ser especializado, pero esa confianza y libertad me han fortalecido
en mi espiritu de decir que todo se puede. Esta Universidad, y el 11s
en particular, es como la madre sobreprotectora para que uno pueda
dedicarse a lo que tiene que hacer.

Previamente, mis primeros pasos en el Instituto fueron en 1989, en
el piso 9 de la Torre Il de Humanidades con el maestro Raul Benitez,
con Carlos Welti, con Teresita de Barbieri, el doctor Munoz, la maestra
Quina y la maestra Mavicha, asi como con las compafieras que en ese
entonces compartiamos espacios (Tere Orea, quien fue secretaria del
maestro Benitez por muchos afios, Laura Chaho, Margarita Sanchez
Vélez, Maria de la Luz Kuri y dofna Jose Mejia). Recuerdo muy bien esos
afios porque la convivencia de grupo que habia era fundamental para
todos; disponiamos de tiempo para romper rutinas y celebrar el cum-
pleafios de quien fuera, o s6lo por el gusto de compartir un ratito, un
espacio en que se permitia dentro de las instalaciones compartir un
pastel o comernos unos quesos, y el maestro Benitez era quien aporta-
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bala parte de poder hacer las cosas. Compartir espacios con personas
como él, como Teresita de Barbieri, representaron afios muy bonitos
de convivencia y unidad.

— Dice usted que habia convivencia de grupo. ;Qué pas6? ;Ya no exis-
te?

— Siento que no. La vida cambia, las reglas cambian y uno tiene que
adaptarse. Aunque estoy convencida de que la convivencia nos permi-
te llevar con mejor animo una jornada laboral. Me parece importante
porque rompe rutinas. Nos puede acercar si hay algin malentendido
o0 hubo un mal momento. Y es un momento de esparcimiento en el que
podemos quitar esa parte negativa de la convivencia.

— (Ha habido momentos tristes?

— Si, en este edificio en el que nos encontramos actualmente ha ha-
bido dos dias muy tristes: primero cuando muri6 el maestro Benitez
Zenteno en el afo 2006. Para nosotros fue un golpe muy fuerte por-
que se nos habia ido el gran demégrafo, el gran personaje que era el
maestro Benitez. Un hombre del que sabiamos su forma de ser, pero
era una persona con quien se podia hablar sin ningin problema de
cualquier tema, sabia escuchar, compartiamos la vida. El segundo mo-
mento triste fue en 2016, para ser precisa en febrero, con la partida de
Margarita Morfin. Estos han sido los momentos mas tristes en mi vida
en el Instituto.

— Hoy, ;qué es lo que mas le gusta de su trabajo en el Instituto?

— Lo que mas me gusta es que soy autonoma. En el sentido de que el
Seminario tiene un presupuesto de la Secretaria de Desarrollo Institu-
cional y yo llevo toda la administracion. El doctor Mufioz me ha otor-
gado una gran confianza para realizar mi trabajo, sin que yo tenga un
titulo profesional. Realmente me satisface mucho y estoy agradecida
por esta confianza.

— ¢(Como le gustaria ver al 11s en los proximos 15 afios?

— La vida se va actualizando, pero insisto en que no se puede perder
la convivencia, el compafierismo que existia y que se ha perdido. Qui-
za la modernidad nos llevo a eso. La tecnologia, las nuevas formas de
administracion, pero pienso que no pueden estar peleadas con la con-
vivencia, porque considero que la parte humana tiene que prevalecer
en nosotros para poder desarrollar una buena jornada laboral.

— ¢Nunca sera lo mismo el e-mail que la comunicacion directa?
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— No. Nunca sera igual ni el e-mail, ni el whats app, ni el skype. Son
grandes avances de la tecnologia y la vida moderna. Me parecen ex-
traordinarios porque unen a distancia, pero no unen en esencia. La
esencia de conversar con alguien. No es el mismo tono de voz que se
puede escuchar del teléfono o del skype, ni mucho menos del e-mail,
donde uno escribe asi como le sale, a escuchar mi tono de voz y te-
ner el gusto de conversar con otra persona o poner mas énfasis en
un asunto. El encuentro del quinto tipo es fundamental. Convivir con
alguien, sentir su presencia es el mejor contacto que podemos tener.
— ¢Hay algun espiritu que en esta comunidad haya transcendido en el
tiempo como la solidaridad, el compafierismo?

— Se ha perdido la solidaridad, el compaferismo y el compromiso de
trabajo también. Todo mundo piensa que tiene la razén, que lo estan
explotando, que trabaja mucho. Estamos muy individualizados. Pensa-
mos que lo que creemos y hacemos es lo correcto y nadie tiene la ver-
dad absoluta; sin embargo, pienso que la buena negociacion, la buena
platica, el buen didlogo es lo que nos tiene que llevar a un punto de
encuentro en donde todos, aunque no estemos de acuerdo al 100%,
convivamos sin tanta tirantez.

La UNAM y el 11Ss han sido todo en mi vida, me han dado todo, me han
ensefiado la vida. Han sido mi laboratorio y estoy eternamente agra-
decida con la institucién, porque creo en la institucién, como institu-
cion es la mejor. Y sobre todo agradezco al doctor Humberto Mufioz
su confianza, su carifio, su solidaridad, su lealtad conmigo y funda-
mentalmente le agradezco esta libertad de saber que puedo realizar el
trabajo que me encomienda.
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GUILLERMO BOILS MORALES

“...los que habiamos investigado algtin aspecto de
los problemas mexicanos, sentiamos la necesidad
de un instituto coordinador de nuestros esfuer-
zos, para que la obra de investigacion individual
se concretara y llegara a transformase en algo

realmente util...”

Alfonso Caso. Discurso pronunciado en la inaugu-
racién del Instituto de Investigaciones Sociales,
11 de abril de 1930.

INTRODUCCION

n este texto me ocupo de historiar los diversos espacios fisicos

en los que ha venido alojandose el Instituto de Investigaciones

Sociales a lo largo de su devenir, en un periodo que se ha pro-
longado por ocho décadas y media. Desde su origen en abril de 1930
hasta estos afios intermedios de la segunda década del siglo xxi, el Ins-
tituto ha funcionado en diversos establecimientos. Comenzé en aquel
par de salones u oficinas en una antigua y amplia casona del centro
histérico, que abarcaban apenas unas cuantas decenas de metros cua-
drados de superficie, hasta llegar a contar, en los afos finales del siglo
XX, con un edificio propio, integrado por varias secciones y tres nive-
les, cuya extension de area construida abarca casi una hectarea y esta
asentado en el sudeste del territorio de la Ciudad Universitaria. Los
diversos espacios de los que fue disponiendo esta dependencia uni-
versitaria en sus diferentes domicilios, fueron creciendo de acuerdo
con su propia expansion demografica. Asi, de un personal que en sus
inicios apenas llegaba a doce integrantes, entre académicos y adminis-
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trativos, muchos de ellos ni siquiera de tiempo completo, se ha llegado
a una cifra que rebasa, con mucho, a los doscientos integrantes entre
personal administrativo, de intendencia y académicos, practicamente
todos de tiempo completo. Y ello sin contar a decenas de becarios y
otros colaboradores eventuales, quienes también hacen uso regular
de las instalaciones del Instituto.

Inicio el trabajo con una somera reflexién conceptual en torno al
espacio edificado, desde una aproximaciéon sociolégica. El propésito
es dejar establecido que, si bien aqui hago una revisién arquitecté-
nica de los lugares que ha ocupado el Instituto, ello también me ha
impuesto una lectura sociolégica, en especial encaminada a examinar
dichos espacios desde el angulo de los usuarios, asi como del sentido
y valor de uso de los mismos. Los apartados que vienen después si-
guen una secuencia cronolégica en la revision de los diferentes sitios
en donde se alojo el instituto, hasta llegar a un analisis en torno al uso
y los usuarios de la sede actual del 11s. Para este ultimo punto he re-
cogido los pareceres entre personas de diversos sectores que ocupan
el edificio, ya que estoy convencido de que la critica mas importante
sobre un espacio, cualquiera que éste sea, no es la que hacen los ar-
quitectos, sino aquella que procede del tiempo, del uso y, ante todo,
de los usuarios de ese espacio edificado. Asimismo, ofrezco algunos
vinculos importantes de los cambios espaciales e institucionales que
ha vivido el Instituto, con diversas circunstancias de la Universidad y
la sociedad. Viene en seguida un apartado que se ocupa de conjetu-
rar en torno a las perspectivas futuras del 11S y su espacio fisico, para
cerrar el texto con una reflexién concluyente. Finalmente, expreso mi
agradecimiento a mis colegas del Seminario Institucional sobre el 11s:
Aurora Loyo, Rosalba Casas y Fernando Vizcaino, por las observacio-
nes que me formularon y las que me ayudaron a precisar, asi como a
revisar la primera versidn de este texto. De igual forma, quiero mani-
festar mi agradecimiento al actual director del 115, el doctor Manuel
Perld, quien a propésito del 85 aniversario del Instituto, mostré un
gran interés y entusiasmo por este texto y me otorgd un invaluable
respaldo para darle salida. Aunque no esta de mas aclarar que lo que
aqui expongo es de mi exclusiva responsabilidad.
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EL ESPACIO EDIFICADO COMO CATEGORIA SOCIOLOGICA

El espacio conforma una de las dimensiones basicas para la existen-
cia de cualquier grupo social. Es el continente donde se despliegan
las estructuras y relaciones sociales, o, mas propiamente, donde tie-
nen lugar tanto el desarrollo de las actividades individuales cuanto el
desenvolvimiento de las colectivas. Con frecuencia la categoria de es-
pacio desde la mirada sociolégica se liga mas directa y explicitamente
con la dimensién de lo social, de donde se desprende el concepto de
espacio social. S6lo que éste se encuentra mas cercano a la idea de las
estructuras y relaciones sociales, uno de cuyos principales impulsores
ha sido Pierre Bourdieu.' Nocién de gran utilidad analitica la desarro-
llada por ese pensador social francés, pero que en manera alguna se
refiere al espacio como categoria fisico-territorial.

Empero, para los propésitos de este trabajo, lo que me interesa exa-
minar de ese espacio es, en una primera instancia, su acepciéon como
espacio edificado, aquel donde se hace mas evidente el caracter de
algo materialmente construido. Esto es, aquel espacio que se realiza,
0 mas propiamente se edifica, teniendo como finalidad la de albergar
alos grupos humanos y su diversidad de funciones. Para, desde luego,
pasar en seguida a explicar las caracteristicas materiales de ese espa-
cio en su interrelacion con las necesidades, el desenvolvimiento de las
actividades y las percepciones que de éste tienen los grupos sociales
que lo ocupan. Y aqui si, en este ultimo dmbito del analisis, por su-
puesto que muy bienvenido Bourdieu.

De donde se sigue que los espacios construidos tienen en pri-
mer término un valor de uso, el cual esta cifrado en la utilidad o el
servicio que tales espacios prestan a esas diversas funciones que
constituyen el habitar. Por ende, la nociéon eje que debe formu-
larse aqui se refiere a la habitabilidad, entendida como una se-
rie de condiciones, ante todo fisicas, que explican el que un espa-
cio determinado resulte atractivamente habitable, permitiendo

! Pierre Bourdieu (2005). “Espacio social y espacio simbdlico”. En Capital cultural,
escuelay espacio social. México: Siglo xx1 Editores. Asi como Pierre Bourdieu (1993).
Razones prdcticas. Barcelona: Editorial Anagrama, p. 33.
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su ocupaciéon por los grupos humanos. Vale decir, un lugar que
propicia una efectiva situacion de seguridad, que protege a las
personas frente a los factores climatoldgicos, asi como ante las amena-
zas de la delincuencia y hasta cierto punto las aisla del ruido, el polvo
y los olores del exterior. Un espacio que ademas ofrece un aceptable
margen de proteccion frente a la eventualidad de siniestros natura-
les.? De igual forma, un inmueble cuya ordenacion espacial tiene que
cubrir de la manera mas funcional con una distribucién y circulaciéon
adecuadas, de tal suerte que facilite el desplazamiento y la opera-
cion de todas esas necesidades que motivaron su construccion.

Pero el valor de uso no es el atributo exclusivo de esos espacios
producidos por las colectividades humanas. Es también muy impor-
tante el valor simbélico-formal, que en mayor o menor grado adquie-
re cualquier espacio edificado. En el caso de aquellos destinados a
la cultura, la educacion, el arte o la ciencia, el valor simbélico puede
ocupar un lugar de incuestionable importancia. Mas aun, llega a con-
figurar un importante valor identitario en la medida en que la mayor
parte de los usuarios se reconocen en el propio espacio. En sentido
muy préximo a ello, vale decir que se lo apropian, lo sienten suyo,
lo que en manera alguna significa que este mecanismo de identidad
sea un valor compartido por la totalidad de quienes ocupan el espacio
edificado. Antes bien, se hace una apreciacion consensual sobre la per-
cepcidn respecto del inmueble entre quienes ahi laboran, dado que se
trata de un centro de trabajo académico.

De ahi que, al revisar los lugares que ha ocupado el Instituto de In-
vestigaciones Sociales, esta muy presente la consideracion general de
que el espacio edificado se refiere a la accién de las sociedades hu-
manas sobre el propio espacio existente, la cual se orienta a construir
edificios, levantados con el esfuerzo del trabajo, aprovechando la ex-
periencia de la tradicién milenaria y a la vez de la innovacién, asi como
de las técnicas y conocimientos desarrollados para tal propoésito. En un
breve texto, Martin Heidegger examina la proximidad de los términos

2 Alberto Saldarriaga (1981). Habitabilidad. Bogota: Escala Fondo Editorial, p. 57.
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construir y habitar;? llega incluso a encontrar que se funden en lo mis-
mo, dado que habitar no se reduce a la casa y, por ende, a los espacios
domeésticos, sino que se extiende a todo género de espacios destinados
a los mas diversos fines de la actividad humana. Esos espacios cons-
truidos, dentro de los cuales se habra de desplegar tal infinidad de
actividades humanas, deviene en la ejecuciéon de cada vez mas grandes
y complejos espacios edificados. Pero también contempla la aprecia-
cion que esas mismas colectividades humanas otorgan a los propios
espacios edificados, remitiéndonos a considerar si esas colectividades
o individuos se identifican o no con éstos, asi como también atender
a los factores que propician esa identidad o rechazo. La cuestién pri-
mordial reside en situar qué tipo de relacién se establece entre los
sujetos y el espacio edificado, y, asimismo, aproximarse a vislumbrar
de qué manera los sujetos dotan de sentido al espacio, convirtiéndolo
en generador de identidad.

EL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES SOCIALES Y SUS ESPACIOS

En concordancia con lo anterior, me interesa aqui destacar como en el
proceso de mas de ocho décadas en la vida del Instituto de Investiga-
ciones Sociales, los diversos espacios donde éste se ha alojado y de los
que doy cuenta aqui, fueron cobrando un valor cada vez mas simbdli-
co; vale decir, fueron adquiriendo mayor significado para los usuarios.
Hablo entonces de una tendencia creciente, con algunos altibajos, en
donde los primeros espacios pudieron haber tenido menos carga sim-
boélica y por ende haber fungido menos como instancias de identidad
institucional para el colectivo que laboraba en el Instituto. A medida
que éste se fue expandiendo y al mismo tiempo consolidando e in-
crementando su planta académica, el espacio donde se desarrollaban
las tareas de investigacidn y otras sucedaneas, tendid a cobrar mayor
significado para sus ocupantes.

No es que los primeros edificios donde se alojo el Instituto no tuvie-
ran una gran calidad arquitectonica, como veremos en los respectivos

3 Martin Heidegger (1951). Construir, habitar, pensar. Buenos Aires: Libros Tauro,
pp- 3-4.
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apartados dedicados a cada uno de ellos. En efecto, los locales del
1IS se asentaron en espléndidas construcciones sefioriales, alguna
de las cuales se remonta al siglo xviil. Empero, los espacios desti-
nados a albergar al Instituto eran relativamente estrechos, ademas
de que éste ocupaba solamente una pequefia porcién de aquellos
palacetes. Casi me atrevo a decir que en sus tres primeras sedes se
hallaba, valga la expresidn, arrinconado en aquellas edificaciones.
Ademas de que su ubicaciéon en esos inmuebles siempre fue tran-
sitoria, llegando a ser, en el mejor de los casos, por unos cuantos
afios. Salvo el director del Instituto, era muy dificil que sus investi-
gadores pudieran contar con un espacio privado.

En relacién con lo anterior, resulta dificil esperar una vigorosa
identidad con dichos espacios. Esto comienza a cambiar con el tras-
lado a la Ciudad Universitaria, hacia la segunda mitad de los afios
cincuenta del siglo xx. Y, por supuesto, esa afirmacién alcanza su
mayor definicion identitaria, ya en los afios finales del mismo siglo,
al establecerse el Instituto en un edificio propio. Una espaciosa edi-
ficacién asentada al oriente del gran predio cubierto por la Ciudad
de las Humanidades. Sin embargo, esta tendencia de apreciacién
hacia el inmueble y su valor de uso por parte de la planta académica
del Instituto, comienza a debilitarse de manera relativa en los ulti-
mos tiempos. En buena medida a causa de los cambios tecnoldgicos,
que han incidido en la practica y en los habitos de la investigacidn,
como lo examino en el penultimo apartado de este texto.

De otra parte, la expansidon del espacio fisico del 11s se in-
crementd al ritmo en que crecia su personal académico y ad-
ministrativo. Ello ocurrié sobre todo a finales de la década de
los sesenta, con la llegada a la direccién del doctor Pablo Gon-
zalez Casanova (1966-1970), y continu6 en los afios de las
gestiones del maestro Raul Benitez Zenteno (1970-1976) y
la del doctor Julio Labastida Martin del Campo (1976-1983). Inclu-
so con el periodo del doctor Carlos Martinez Assad (1983-1989)
se siguié expandiendo el numero de investigadores, al tiempo
que se abrieron nuevas areas de investigacion. En esos poco mas
de veinte afios se produjo un aumento sustancial en las plazas
de investigadores, las cuales casi se triplicaron en ese lapso. Em-
pero, entre 1969 y 1976 se produjo un efecto inverso en lo que
hace al reforzamiento del valor simbélico de los sitios donde se
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fue alojando el Instituto. Sobre todo a raiz de la dispersién en cua-
tro diferentes locales de la Ciudad Universitaria, lo que pone en evi-
dencia que, si bien la tendencia al incremento en la carga valorativa
del espacio parece ser dominante en el largo plazo, esta tendencia
no estuvo exenta de reflujos, tal como ocurrié entonces, cuando el
espacio fisico del Instituto se fragmento, repartiéndose su perso-
nal en diferentes lugares, algunos de los cuales no eran precisa-
mente, como veremos en las paginas siguientes, los mas apropiados
para las tareas de investigacion. Asimismo, en los ultimos tiempos
y debido a otras circunstancias que aqui adelante analizo, la asistencia
al espacio fisico del 11s se ha hecho, hasta cierto punto, menos impor-
tante, con lo que el espacio va reduciendo su significado.

LOS ORIGENES

Echar a andar un nuevo proyecto encaminado a instituir una depen-
dencia destinada a la investigaciéon social en el México de 1930 recla-
maba contar, junto con los recursos humanos e intelectuales, con la
disponibilidad de diversos insumos fisicos y de mobiliario, asi como
de un espacio fisico para el despliegue de sus actividades. Lo cierto es
que éste, como la mayoria de los recursos materiales que se emplea-
ron en aquel tiempo para dar paso al emergente Instituto de Investi-
gaciones Sociales, provinieron de la propia Universidad Nacional,* la
cual, el afio anterior al de la constitucion del 11s habia alcanzado su
autonomia administrativa y académica respecto del Estado mexicano.
Sin embargo, seguia dependiendo totalmente de éste para sustentar
sus requerimientos econémicos. Incluso la disponibilidad de locales
para operar en sus diversas funciones, en ultimo término eran pro-
porcionados a la Universidad por las autoridades gubernamentales a
partir de edificios ya existentes, que como en el caso de varias sedes,
no pasaron a ser patrimonio del propio Instituto, toda vez que éste era
una dependencia con un nimero relativamente escaso de usuarios.

* Guillermo Boils (2014). “Edificaciones de la Universidad Nacional y el Barrio Uni-
versitario en 1929”. En El Barrio Universitario. De la revolucion a la autonomia, coor-
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La emergencia del proyecto estuvo acompafiada de ciertas indefini-
ciones —como suele ocurrir con frecuencia en algunos inicios institu-
cionales—, que entre otras cosas estuvo marcada por limitaciones en
sus recursos econémicos.” Acompafiando a esa debilidad de recursos
estuvo también la relativa dificultad para establecerse en una sede
mas o menos permanente. Aunque desde sus primeros momentos el
Instituto si tuvo un local para poner en marcha sus actividades, lo cier-
to es que dispuso en realidad de locales en los que su estancia sélo se
prolongaba por unos cuantos afios y que no se caracterizaban por su
amplitud. Asi transcurrieron los primeros nueve afios de su existencia
y fue hacia 1939 cuando consiguié afianzarse en su organizacion aca-
démica y comenz6 a funcionar en un espacio mas establecido.

El primer local del Instituto, cuando ya estaba mas formalmente
constituido y cubria sus necesidades de manera mas firme, estuvo en
el edificio situado en la calle de Cuba nimero 92, colonia Centro, en la
delegacion Cuauhtémoc.® En esa edificacion, en el corazéon del casco
antiguo de la capital mexicana, al 11S le correspondi6 ocupar el dltimo
piso (el segundo nivel), precisamente en un inmueble que, poco tiem-
po después de creado el Instituto, habria de ocupar la entonces recién
fundada Escuela Nacional de Economia. Ese plantel abri6 sus puertas
hacia 1935, teniendo como antecedente a la que fuera la seccion
de Economia dentro de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales. Por
su parte, el 11S compartiria aquel espacio de la calle de Cuba por varios
afios mas, después de que fuera establecida esa escuela universita-
ria. Sobre todo, se trataba de un espacio distante, cuando menos a tres-
cuadras de la Escuela Nacional de Jurisprudencia, de donde provenian
varios de los pioneros de la investigacion social que se integraron a la
planta académica del Instituto y en donde se seguian impartiendo los

dinado por Alicia Ziccardi y Carlos Martinez Assad, 155-187. México: PUEC, UNAM/
Coordinacién de Humanidades.

5 Aurora Loyo (1990). La sociologia mexicana desde la Universidad. México: Instituto
de Investigaciones Sociales, p. 6.

¢ El maestro Oscar Uribe Villegas, uno de los investigadores con mayor antigiie-
dad en el 11S, no estuvo totalmente seguro de este dato, lo que me llevd a realizar
una pesquisa mas cuidadosa en el Archivo Universitario asi como en fuentes
hemerograficas.
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cursos de Sociologia. Esta separacidn fisica le conferia al 11s una mayor
autonomia como entidad que se regia a si misma, definiendo sus poli-
ticas de investigacion y sus prioridades tematicas con plena indepen-
dencia, la cual no parecia haber sido afectada, a pesar de estar
fisicamente en el mismo inmueble donde se hallaba la Escuela de
Economia.

Asi, cuando en 1939 se reorganizé el Instituto y el doctor Lucio
Mendieta y Nufiez pas6 a ocupar el cargo de director, esta dependen-
cia seguia ocupando la planta superior del edifico de Cuba nimero 92.
El total de integrantes, incluyendo autoridades, académicos y perso-
nal administrativo, ascendia entonces a 17 personas, mientras que el
acervo de la Biblioteca estaba integrado por un poco mas de tres mil
volimenes.” Tanto el personal como aquel fondo bibliografico se aco-
modaban, con limitada holgura, en unas cuantas decenas de metros
cuadrados, poco menos de un centenar, que se extendia en una parte
de la planta superior del edificio. Antes de que fuera destinado a alber-
gar a las citadas dependencias universitarias, el inmueble habia sido
residencia familiar, cuando menos hasta 1925. Todavia en 1940 el 11S
continuaba alojado en ese palaciego recinto.

Se trata de un edificio con tres niveles: planta baja y dos plantas
superiores, con fachada de cantera labrada ligeramente amarillenta
y con abundantes motivos ornamentales de caracter escultérico. Se
erigio a finales del Porfiriato, a principios del siglo xX, para ser la resi-
dencia de la familia del banquero Ortiz de la Huerta, con un proyecto
del arquitecto Manuel Gorozpe, a cuyo cargo estuvo la obra para ma-
terializarlo, entre 1904 y 1908.% Gorozpe fue un destacado disefiador
de espacios habitables en los primeros afios del siglo xx. A él se deben,
entre otras realizaciones importantes, la iglesia de la Sagrada Familia,
en la esquina de Orizaba y Puebla, en la colonia Roma; el edificio del
Seminario Conciliar, en la calle de Regina nimero 111, y que mas tarde

7 Lucio Mendieta y Nuifiez (1955). “Veinticinco afios del Instituto de Investigaciones
Sociales”. Revista Mexicana de Sociologia, vol. 9, nim. 3 (mayo-junio): 235-236.

8 Israel Katzman (1971). Arquitectura mexicana del siglo xix. México: UNAM, pp. 109
y 308. Hay que corroborar la fecha precisa de su inauguracion en la Coordinacién de
Monumentos Histdricos del INAH.
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albergaria ala Escuela Secundaria nimero 1; su propia casa, en la calle
de Berlin nimero 33, esquina con Marsella; otra en la calle de Miguel
Shultz y el Instituto Cientifico San Francisco de Borja, en la Ribera de
San Cosme y Torres Bodet, que desde hace mas de tres cuartos de siglo
alberga a la Escuela Secundaria namero 4.

El edificio en cuestion ha sido restaurado a fondo en los primeros
afios del siglo xx1, hasta quedar concluida la intervencién que lo revi-
talizé en el otofio de 2005, y ahora ya forma parte del patrimonio de la
UNAM. La intervencidn que se realizé hace algunos afios para reparar
su deterioro y corregirle algunos problemas estructurales, se llevé a
cabo bajo el patrocinio de la Asociacion de Ex Alumnos de la Facultad
de Economia de la UNAM, A.c. (AEFE) y el Patronato Universitario, me-
diante la Direccion General del Patrimonio Universitario.’ Se realiz6
una restauracion integral del edificio que alojé a la Antigua Escuela de
Economia y en afios recientes la UNAM lo aprovecha para la ensefianza
de idiomas, en un plantel abierto a la comunidad. En la actualidad, la
Fundacién UNAM esta promoviendo ese edificio para la realizacion de
eventos sociales, corporativos y culturales. En un desplegado promo-
cional de un cuarto de pagina de El Universal, ofrece una lista de doce
inmuebles, todos en el centro de la Ciudad de México. El de Cuba 92 lo
anuncia como “Antigua Escuela de Economia”.’

Este inmueble de Cuba 92 se levanta sobre un predio de aproxima-
damente 18 metros de frente por 34 de fondo. Tiene un patio central
de planta cuadrada con cerca de 10 metros por lado y otro patio mas
reducido al fondo del predio, con poco menos de 10 metros de frente,
por seis de fondo. El patio principal tiene una cubierta translucida que
neutraliza la iluminacién natural, incluso en dias bien soleados, pero
que sirve para protegerlo de la lluvia, el polvo y la contaminacién, muy
abundante en la zona central de la ciudad. Sus acabados son los pro-
pios de una residencia sefiorial. La fachada es de piedra de canteria,
con el vano de la puerta coronado por un arco de medio punto en el

 Maria Dolores Martinez Verganzo. “Restauran edificio de la Antigua Escuela de Eco-
nomia”. El Universal, jueves 6 de octubre de 2005, seccién Cultura, p. 3.
10 El Universal, viernes 1 de junio de 2012, seccion Metrépoli, p. C 4.

307

85 ANOS ENTRE LA TRADICION Y LA INNOVACION



INSTITUTO DE INVESTIGACIONES SOCIALES

centro y con mascarén en su clave, asi como también en los dinteles de
las ventanas. En su interior: barandales de bronce en la escalera prin-
cipal y plafones de yeseria decorada y pintada en todas las salas, asi
como lambrines de madera y puertas de ebanisteria labrada, con muy
fino acabado. La ventaneria de madera cuenta con oscuros de persia-
na, mientras que las paredes interiores que dan al patio también son
de canteria labrada, con elementos escultoricos.

Aspectos del interior del edificio de la calle de Cuba num. 92 en el centro historico.
Ciudad de México. Fotografias: Juan Antonio Lopez.

Empero, dentro de ese lujoso palacete, al Instituto sélo le fue asignado
un par de salas en las que se acomodaron los investigadores, el perso-
nal administrativo, la Biblioteca y la Direccién. Aunque no podemos
reconstruir la dindmica de interaccién ni los margenes de comodidad
espacial de los que disfrutaba el personal adscrito a la dependencia,
si podemos reflexionar en el plano hipotético, en el sentido de que
tratandose de alrededor de 20 personas, mas el acervo de los libros
y el mobiliario, el tamafio del espacio no debe haber sido suficiente
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para el desempefio requerido a fin de satisfacer las funciones pro-
pias de un adecuado ejercicio de la investigaciéon académica. A lo que
se afiadia el hecho de estar inserto en el edificio que albergaba a un
plantel universitario con muchas decenas, tal vez cientos de jovenes
estudiantes. Lo que probablemente debe haber representado diver-
sos inconvenientes, en especial por el barullo y los ruidos, cuando
no escandalosas expresiones, propios de una grey estudiantil. Sobre
todo cuando no estaban dentro de las aulas en clase. Es de suponer
que estos factores adversos deben haber incidido para que el instituto
se mudara, después de unos anos, a otro local menos ruidoso y sin
las incomodidades que representaba el tener un local enclavado en
el mismo inmueble donde funcionaba una escuela profesional de la
Universidad.

Interior del edificio de la calle de Cuba num. 92 en el centro historico. Ciudad de México.
Fotografias: Juan Antonio Lopez.

Hoy en dia, el edificio de Cuba 92, que sigue siendo parte del patrimo-
nio de la UNAM, alberga varias actividades de extensién universitaria.
Tal vez la mas importante de ellas sea la relativa a la imparticiéon de
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cursos de computo, los que estan abiertos a todo tipo de personas, sin
que se requiera que sean universitarios. Por ende, puede decirse que
este edificio, de los varios que son parte del patrimonio de la UNAM y
estdn situados en el centro histérico de la ciudad, es de los que tienen
mayor valor de uso.

EL ANTIGUO COLEGIO DE SAN ILDEFONSO Y EL IIS

En su siguiente domicilio, el Instituto pasé a ocupar “[...] dos estan-
cias en la planta baja del edificio de la Universidad, en la calle de Justo
Sierra 16" precisamente dentro de la nueva seccion del edificio que
habia sido el Colegio Jesuita de San Ildefonso, ampliacién realizada ha-
cia las primeras décadas del siglo xx. Este anexo fue construido en el
ala sur del predio, perteneciente al que fuera el Colegio, junto al anti-
guo edificio erigido desde la primera mitad del siglo xviiL.!? Las obras
para extender el espacio del antiguo inmueble virreinal, lo dotaron de
varios miles de metros cuadrados en la zona del predio que da hacia
la calle de Justo Sierra, y fueron concluidas a fines de 1931. Hacia esa
ampliacion del recinto colonial, varios afios antes de que se mudara
alli el Instituto, ya se habia trasladado la Rectoria de la Universidad. El
Instituto quedé alojado en uno de los dos nuevos patios que se edifica-
ron y a los que se accede desde alguna de las dos puertas que dan a la
calle de Justo Sierra. El responsable del proyecto de esa nueva seccion
fue el arquitecto Samuel Chavez, quien lo elaboré en 1907, pero con el
estallido de la Revolucidn, las obras quedaron suspendidas. El audito-
rio y el resto del inmueble se interrumpieron, con un avance aproxi-
mado de 50%. Fue hasta finales de los afios veinte cuando se retomo
la construccion de ese anexo del Colegio, de acuerdo con los ajustes al
proyecto realizados por el arquitecto Pablo Flores, quedando conclui-

1 Pagina electrénica del 115, la seccion relativa a la historia de la Biblioteca del Insti-
tuto. Consultada el 20 de mayo de 2012. Disponible en: <http://www.iis.unam.mx.>
12 Guillermo Boils (2003). “La Ciudad de los Palacios y la Universidad”. En Manuel
Perl6 (coord.). Un destino compartido. 450 afios de la Universidad en la Ciudad de
Meéxico, coordinado por Manuel Perld, 69. México: PUEC, UNAM.
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do en los ultimos meses de 1931,'3 alrededor de un afio después de
que se constituyera el 11s.

La apariencia de esta nueva seccion edificada a inicios del siglo xx
tuvo un acabado similar al del edificio virreinal, ya que se emple¢ te-
zontle como recubrimiento de los muros, combinado con cantera gris
clara en los marcos de los vanos, en las puertas y ventanas. Esa misma
piedra se aplicd en el recubrimiento de las columnas y para las dovelas
que forman los arcos. Empero, la estructura y los entrepisos se hicie-
ron con viguetas de acero y a base de concreto armado, materiales por
excelencia de la arquitectura moderna. De igual forma en la nueva fa-
chada se incorporaron decoraciones en cantera, con motivos similares
a los de la arquitectura del siglo xviii, de manera que se logr6 hasta
cierto punto un dialogo integrador entre la nueva obra y el antiguo
colegio jesuita.

El cambio a esta nueva sede, aledafia a la de la administraciéon cen-
tral de la Universidad, ocurri6é en una etapa en la que el proceso de
institucionalizacién de la Sociologia como disciplina auténoma, iba
cobrando cierto vigor en México. En la misma medida en que se afian-
zaba la presencia intelectual de los cientificos sociales en el pais, se iba
dotando de mejores y mas amplias instalaciones a ese centro de inves-
tigaciéon que era pionero, por no decir el tnico en el pais. Una etapa
importante de ese proceso comenzaba a gestarse con la apertura de
la Escuela Nacional de Ciencias Politicas y Sociales en el afio de 1951,
donde se instituy6, por primera vez en México, la carrera profesional
de Sociologia. Esta circunstancia acrecentaba, de manera significativa,
las perspectivas que se abrian para la investigacion social y para el 11s,
en esos primeros afos de la segunda mitad del siglo xx.

El espacio donde comenz6 a funcionar el Instituto dentro de ese in-
mueble en el nimero 16 de la calle de Justo Sierra, estaba conformado
por dos salas, pero con mayor superficie que las de la sede anterior.
Estas se hallaban en la planta baja de aquella ampliacién del edificio,
concluida algunos afios atrds, y se situaban en las proximidades de
las dependencias donde despachaba el rector de la Universidad. Pero

13 José Rojas Garciduefias (1985). El Antiguo Colegio de San Ildefonso, segunda edi-
cion. México: Instituto de Investigaciones Econdmicas de la UNAM, pp. 49-50.
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lo mas importante era que se encontraban en un dambito mas aparta-
do de los espacios destinados a la docencia, lo que permitia disfru-
tar de un clima de mayor tranquilidad y, por ende, mas favorable para
el despliegue de las tareas propias de la investigacion social. Si bien el
espacio que se proporciond al 11s en San Ildefonso no era tan amplio
como hubiera sido deseable, si tenia una mayor superficie que el del
edificio anterior. Ademas de que ya para esa época, los dltimos afios
de la década iniciada en 1940, estaba desarrollandose el proyecto para
la construccion de la Ciudad Universitaria y se vislumbraba la pers-
pectiva de mudarse a ella algunos afios mas tarde.

EL EDIFICIO DE LICENCIADO VERDAD NUMERO 3

El siguiente local que ocupd el Instituto estuvo en la planta alta del in-
mueble marcado con el numero 3 de la calle de Licenciado Verdad. Alli
al 11s se le asignaron dos salas con dimensiones regulares, ademas de la
oficina del director y el sitio para la Biblioteca, los cuales conformaban
el espacio del Instituto a los comienzos de la década de los cincuenta.
Pero seguia siendo una dependencia que ocupaba sdlo una porcidn, en
alguna planta de una edificacion, por lo que compartia el espacio con
otras oficinas y locales. En este caso incluso con empresas de servicios
privadas, ajenas a la Universidad. El edificio donde instal6 el Instituto
su nueva sede en esos primeros afios cincuenta, es una construccion
realizada en las primeras décadas del siglo xx que todavia esta en pie
y que colinda con la zona arqueoldgica del Templo Mayor, al sur de la
cual se desplanta este inmueble, que se yergue frente a la fachada oc-
cidental del ahora conocido como Palacio de la Autonomia.

En la actualidad, en el inmueble de Licenciado Verdad num. 3 se
encuentra la sede de la Direccion de Estudios Arqueolédgicos del INAH,
pero antes de ello era una edificacion que ofrecia en renta locales para
oficinas, sobre todo a empresas de servicios particulares. Cuenta con
tres niveles de altura y tiene una fachada de canteria labrada, con un
material pétreo de tono amarillento. Tiene dos entradas: la principal
en el extremo sur de la fachada, mientras que la de servicio, un poco
mas angosta pero con la misma altura que la anterior, se situa al nor-
te, mas cerca del espacio donde se extiende el Templo Mayor. Asimis-
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mo, su fachada esta decorada con motivos escultoricos labrados en los
dinteles de las puertas y en las cinco ventanas de la primera planta
alta, mientras que en la mas elevada, las decoraciones se encuentran
en los tramos de los muros ubicados a ambos lados de la ventana cen-
tral. La fachada se remata con un pretil que tiene varias esferas de pie-
dra y es precedido por una cornisa saliente, mientras que la parte de
abajo de ese exterior esta realzada con piezas en forma de pirdmides
de planta cuadrada y rectangulos salientes.

T T e 5 oo 2
A ot P i - ¢ s ]

Exterior del edificio de la segunda sede del Instituto de Investigaciones Sociales ubicado en
la calle Lic. Verdad num. 3. Centro historico. Ciudad de México.

En ese tiempo, la planta de investigadores del Instituto ya se habia

duplicado respecto de aquellos que lo integraban en sus inicios, un
cuarto de siglo atras. La actividad desplegada por el doctor Mendieta y
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Oficinas del Instituto de Investigaciones Sociales en la calle
Lic. Verdad num. 3. Centro historico. Ciudad de México.

Nufiez se habia traducido en una consolidacion de esta entidad de in-
vestigaciéon y se habia incrementado su proyecciéon en el panorama
sociologico latinoamericano y mundial.'* Esta presencia institucio-
nal, relativamente consolidada, se correspondia con unas instalacio-
nes que disponian de mayor amplitud, respecto de las sedes anterio-
res. Nada mas que, en un sentido opuesto, el incremento en el nimero
de académicos adscritos al Instituto venia a reducir la disponibi-

1* Margarita Olvera Serrano (2007). “Mendieta y Nufiez, Lucio (1895-1988)". En
Blackwell Encyclopedia of Sociology Online, coordinado por John Ritzer. Consultada
el 12 de junio de 2012.
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lidad del espacio. La interferencia y distracciones propiciadas por
la falta de privacidad con que trabajaban ahi los académicos del 11s,
no favorecian el desempefio de una actividad académica plena.

Sin embargo, para esos primeros afios de la década de los cincuen-
ta, la construccion de la Ciudad Universitaria en el Pedregal de San
Angel era ya un proceso relativamente avanzado. Y se tenfa contem-
plada en ella una sede para alojar al Instituto. En particular, se ha-
bia designado toda una planta completa en el edificio de nueve niveles,
desplantado junto a la Facultad de Filosofia y Letras del nuevo campus
universitario, precisamente en un inmueble al que ya se comenzaba
a identificar como “la torre de humanidades”, en donde se habia pla-
neado que el 11s iba a disponer exclusivamente de todo un piso en ese
edificio. Esta nueva sede buscaba compensar la relativa carencia de
espacio del Instituto en sus diversos locales del antiguo barrio univer-
sitario.

CAwMBIO A CIUDAD UNIVERSITARIA A MEDIADOS DE
LA DECADA DE LOS CINCUENTA

Hacia mediados de la década iniciada en 1950, la mayoria de las de-
pendencias de la UNAM se mudaron del Barrio Universitario en el cen-
tro, hacia la flamante Ciudad Universitaria, en el pedregal de San Angel
al sur de la ciudad. Ahi se instal¢ el 11Ss ocupando toda la superficie del
quinto piso en la Torre de Humanidades, un edificio adyacente a la
Facultad de Filosofia y Letras. La edificacion de nueve plantas esta si-
tuada entre el acceso principal (poniente) de ese plantel universitario
y el auditorio Justo Sierra. Esa “torre” fue disefiada por los arquitectos
Enrique (EI Pelén) de la Mora, junto con los entonces jovenes arqui-
tectos Enrique Landa Verdugo y Manuel de la Colina, quienes también
tuvieron a su cargo el disefio de la referida facultad.'

Es un edificio de planta rectangular con sus dos fachadas principa-
les: una al oriente y la otra al poniente. Se trata de un inmueble propio
de la modernidad arquitectonica, totalmente inserto en la tendencia

15 Carlos Gonzalez Lobo. “C.U. una ciudad interior”. Arquitectura. Facultad de Arqui-
tectura, vol. 1, nim. 1, verano de 1985, pp. 2-3.
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del funcionalismo racionalista que definié marcadamente, aunque con
multiples expresiones, al conjunto de esa primera etapa de la Ciudad
Universitaria (1949-1954). Su volumen es el de un paralelepipedo
y sus dos fachadas principales estdn formadas por ventaneria corri-
da, con bandas horizontales, recubiertas de cantera en los espacios
de los entrepisos creados por los falsos plafones, donde corren ocul-
tas las instalaciones eléctricas, hidraulicas y sanitarias. Sus fachadas
secundarias (norte y sur del edificio), son de menores dimensio-
nes, estan totalmente recubiertas con la misma cantera gris claro de
las bandas y carecen de ventanas.

Torre | de Humanidades desde la Biblioteca
Central en Ciudad Universitaria. Fotografia: Guillermo Boils.

Durante varios afios este espacio cubri6, de manera mas o menos sa-
tisfactoria, con los requerimientos demandados para el conjunto de
usuarios que formaban parte del instituto y con la realizacién de otras
actividades complementarias. En los dltimos afios de la década de los
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sesenta, tal vez el espacio donde comenz6 a dejarse sentir con mayor
evidencia la escasez de superficie haya sido el de la Biblioteca. Comen-
zaron a llegar mas y mas libros, al igual que un copioso nimero de re-
vistas, en un momento en que la produccién intelectual de las ciencias
sociales en el pais y en el ambito latinoamericano atravesaba por una
vigorosa oleada expansiva. La produccién editorial del propio Instituto
se habia incrementado tanto en niimeros absolutos como en términos
de materiales publicados per capita, lo que hacia que los anaqueles de
la Biblioteca se tornaran todavia mas insuficientes. Ademas, en el area
de consulta habia una gran mesa donde trabajaban varios becarios y
ayudantes de investigacidon, compartiendo dicho mueble con quienes
acudian a consultar el acervo, del mismo modo en que, en torno a esa
gran mesa, se celebraban reuniones de toda indole que realizaban los
miembros del Instituto, dado que no existia un espacio para tal fin.

Ademas de lo recién sefialado, en unos cuantos afios se dejoé sentir
la necesidad, no muy apremiante todavia, de contar con mas cubiculos,
ya que la planta académica del 11s se habia incrementado con nuevos
investigadores. Pero era evidente que el area disponible en ese quin-
to nivel de la torre ya comenzaba a ser insuficiente para la operacion
adecuada de las funciones de investigacion en el Instituto encabezado,
desde 1939 hasta 1966, por el doctor Lucio Mendieta y Nufiez. Como
quiera que sea, el cambio a la Ciudad Universitaria marca un momento
en el que el Instituto ya esta consolidado lo mismo por su reconocido
papel en el ambito de la investigacion realizada dentro de la UNAM,
que por la creciente institucionalizacién de las ciencias sociales y en
especial de la Sociologia, carrera que entonces habia cobrado presen-
cia profesional como disciplina independiente a raiz de la fundacion
de la Escuela Nacional de Ciencias Politicas y Sociales, que abrié sus
puertas en 1951.

Los primeros egresados de esta disciplina en México comienzan a
ejercer aproximadamente al mismo tiempo en que el 11S se estaba ins-
talando en la Torre de Humanidades. Esto, sin lugar a dudas, viene a
ser algo mas que una coincidencia. Asimismo, el cambio ocurre asocia-
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Torre | de Humanidades. Sede del Instituto de Investigaciones Sociales. Ciudad Universitaria.

do al sentido de triunfo o de etapa culminante en la modernidad urba-
no-arquitectdnica que definen a la Ciudad Universitaria.'® Est4 presen-
te también en la confirmacién de la investigacion social con perfiles
socioldgicos propios, cada vez mas auténomos, respecto de la Antro-
pologia, el Derecho, la Filosofia u otras ramas del conocimiento, entre
las que ésta se habia venido gestado durante las décadas anteriores a
esa segunda mitad del siglo xx.

16 Guillermo Boils (2010). “Revolucién mexicana y arquitectura. Desarrollo social y
modernidad arquitectdnica en México a partir de 1910”. En Independencia y revolu-
cién. Contribuciones en torno a su conmemoracién, coordinado por Rosalba Casas, p.
177. México: IISUNAM.
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MULTIPLES SEDES EN CIUDAD UNIVERSITARIA HASTA 1975 v
PRIMERA OLEADA DE EXPANSION DEL INSTITUTO

Con la llegada del doctor Pablo Gonzalez Casanova a la direccién del
Instituto en 1966, dio comienzo una etapa de considerable expansién
institucional en la que se abrieron varias plazas nuevas para investi-
gadores. Al mismo tiempo se ampliaron los campos de investigacion
existentes y se incursionaba en proyectos totalmente nuevos. Ello se
tradujo en una creciente demanda de espacios para alojar a los nue-
vos investigadores, a los que se agregd un cierto nimero de becarios
asistentes de investigacion, los que también requerian un sitio don-
de poder trabajar. Los poco menos de 500 metros de superficie que
abarcaba toda esa planta del edificio de Humanidades, resultaron muy
pronto insuficientes para poder alojar al creciente nimero de nuevos
académicos que se fueron incorporando en los afios finales de la déca-
da de los sesenta.

Asi, en el edificio de las oficinas administrativas II, dentro de la
propia Ciudad Universitaria, se habilitaron varios cubiculos para los
investigadores recién llegados en el segundo nivel de ese inmueble,
ingresando por el acceso sur, que se encuentra a escasos 150 metros,
al norte del edificio de la Torre de Humanidades, donde sigui6 alojada
la Direccion, la Biblioteca y 1a mayoria de los cubiculos de los académi-
cos adscritos a la dependencia. La ubicaciéon de aquel local facilitado
por la administracién central, tan cercano a la torre, favorecio el que se
aceptara el ofrecimiento de ese espacio, ya que ademas representaba,
a grandes rasgos, un incremento en la superficie de alrededor de otros
200 metros cuadrados (un incremento de 40% en el area disponible).

Pero en los inicios de la década de los setenta siguieron creciendo
las necesidades de espacio para nuevos investigadores y becarios, que
continuaron incorporandose al Instituto. Los locales disponibles en
las oficinas administrativas Il ya se habian saturado, antes de que el
doctor Gonzalez Casanova ocupara la Rectoria de la UNAM en 1971y
que asumiera la direccion del Instituto el maestro Raul Benitez Zente-
no. La disponibilidad de espacios llev6 a los académicos del 11s a dos
nuevas sedes al sur del estadio olimpico de Ciudad Universitaria: el
local que habia sido destinado al reposo de los atletas durante los jue-
gos olimpicos de 1968 y una parte de los vestidores de los deportistas.
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Torre Il de Humanidades y pasillos de ex Reposo de atletas.
Estadio Olimpico de CU. Fotograffas: Juan Antonio Lopez
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Hacia 1971, en estos dos espacios se improvis6 una decena de cubicu-
los, que estuvieron en funciones durante varios afios, hasta 1976, en
que todo el Instituto con sus cuatro sedes cambi6 de ubicacién dentro
del propio campus universitario.

Lo cierto es que el eje de la vida del 11s seguia siendo el quinto piso
de la entonces unica Torre de Humanidades. Alli estaban la Direccién y
la Secretaria Académica. En ese mismo sitio se encontraba la Bibliote-
ca, que era ademas una suerte de espacio de usos multiples, dado que
era el que tenia la mayor superficie de todo ese piso de la torre. Asi-
mismo, alli se encontraba el mayor nimero de cubiculos, en relaciéon
con los que habia en las otras tres sedes, aparte de que los cubiculos
de aquel quinto piso estaban ocupados por los investigadores que te-
nian mayor antigliedad dentro del Instituto. Es decir, ése seguia siendo
el centro de gravedad institucional, ademas de ser el espacio donde se
tomaban las principales determinaciones para la vida académica y los
lineamientos para la marcha general del 11s.

Esos afios en los que el Instituto estuvo dividido fisicamente en
cuatro sedes, fueron también los mas complicados para el funcio-
namiento organizativo e institucional. Su vida académica se hallaba
fragmentada en sitios que se encontraban a muchos cientos de metros
de distancia entre si. Pero quiza el mayor inconveniente estaba en las
condiciones materiales de las otras sedes, en especial por la inadecua-
da adaptacion de los cubiculos que se improvisaron en los dos espa-
cios adyacentes al estadio. En el primero de ellos se busc6 aprovechar
el espacio del denominado reposo de los atletas, y el segundo qued6
instalado en lo que habian sido los antiguos vestidores. Los dos espa-
cios estan ubicados a unas decenas de metros uno del otro, al lado
noroeste del estacionamiento situado en el extremo sur del Estadio
Universitario.

Uno de los principales inconvenientes de esos dos locales estriba-
ba en que eran lugares sin ventanas, en los que solo habia ventilas muy
altas y donde la cubierta era una techumbre tipo fabrica, de las llama-
das de “dientes de sierra”. Asimismo, en los espacios donde se crearon
los cubiculos de investigacién, los bloques de tabique de sus muros
eran aparentes y sin aplanado alguno, es decir, se mostraban desnu-
dos, s6lo con un recubrimiento de pintura vinilica. Por lo que trabajar
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dentro de ellos resultaba una experiencia poco estimulante e inclu-
so de enclaustramiento por la falta de ventanas. Los muros divisorios
entre cubiculos a base de tabique cementado, aparejado de canto, no
llegaban a encontrarse con la techumbre, dejando mas de un metro sin
division alguna y, por ende, sin aislamiento acustico. Lo que ocasiona-
ba que se pudieran escuchar hasta los suspiros de los ocupantes de los
cubiculos vecinos.

En contraste con lo anterior, los cubiculos eran realmente espa-
ciosos. Sobre todo en el local que habia sido el reposo de los atletas.
Con aproximadamente 3 metros de ancho por 7 u 8 de fondo, resulta-
ban ser unos espacios grandes, con mas de 20 metros cuadrados. De
acuerdo con esas dimensiones, compartir un cubiculo por tres per-
sonas no era, ni remotamente, una experiencia de hacinamiento, de
modo que sus ocupantes se podian acomodar ahi de manera holgada.
Aunque también es cierto que tan generosa disponibilidad de espa-
cio s6lo compensaba de manera parcial los otros inconvenientes antes
sefialados. A los que se afiadia, sobre todo, la distancia de la Torre de
Humanidades —algo mas de 700 metros—, con la avenida Insurgentes
de por medio, cuyo cruce ciertamente se facilita por los dos amplios
pasos peatonales deprimidos, que comunican el campus con la zona
del Estadio Olimpico Universitario

CINCO PLANTAS EN LA TORRE Il DE HUMANIDADES Y
CONTINUIDAD EN EL CRECIMIENTO DEL IIS

El panorama del espacio disponible para la vida académica en el Ins-
tituto experimento una sustancial mejoria en 1976, al mudarse éste al
que fuera originalmente el edificio designado como la Torre de Cien-
cias, en el centro del campus universitario, inmueble que ya para ese
afio habia sido rebautizado como Torre Il de Humanidades. De ese edi-
ficio de 14 niveles, cinco de ellos se destinaron al Instituto: los niveles
del sexto al décimo de aquel inmueble. En un principio, el 11S s6lo ocu-
po cuatro (del sexto al noveno), pero apenas transcurrido un afio de
haberse instalado en esa nueva sede, también pudo disponer del dé-
cimo nivel. La gestidn para el cambio a ese edificio fue desplegada con
gran entusiasmo y persistencia por el entonces director del Instituto,
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el maestro Raul Benitez Zenteno (1971-1976). Su diligencia y buenos
oficios permitieron que la dependencia pudiera contar con un espacio
suficiente para albergar a las varias decenas de investigadores que se
habian ido incorporando durante su gestion'’ y la que le antecedio.
Aunque la mudanza a ese edificio tuvo lugar ya bajo la administracién
del doctor Julio Labastida Martin del Campo (1976-1983).

Proyectado para albergar los institutos de ciencias, que la ocuparon
durante poco mas de dos décadas, este edificio fue disefiado por los
arquitectos Raul Cacho, Félix Sanchez y Eugenio Peschard a fines de
los afios cuarenta, siendo la construccién de mayor altura que hay en
la Ciudad Universitaria y un ejemplo de solucién estructural adecua-
da.’ Es asi que ha resistido sin afectacién alguna varios movimientos
teldricos de considerable intensidad, que han sacudido a la cuenca de
México, sobre todo los de 1957, 1979, 1985 y 2011. Sin embargo, su
estructura si estuvo permanentemente amenazada por el descomu-
nal peso de las cuatro o cinco bibliotecas que ahi se alojaron, suman-
do tal vez mas de 150 000 libros, incluidos los del propio 11s, que ya
sumaban entonces varias decenas de miles de volumenes. Esa carga
muerta de cientos de toneladas se encontraba ademas en el mismo
sector del edificio (hacia la zona sur), lo que indudablemente constitu-
y6 una desigual distribucion del peso sobre el sistema de soporte del
inmueble, pero que por fortuna no parece haber ejercido afectacion
alguna sobre éste.

El 4rea que tiene cada nivel de ese edificio es de aproximadamente
1 100 metros cuadrados, por lo que el Instituto pudo contar con una
superficie total superior a la media hectarea, cercana a 5 500 metros
cuadrados, con un promedio cercano a los 20 cubiculos por piso, de
modo que la disponibilidad total de espacios individuales para el sec-
tor de investigadores superaba a los 90 privados. Asimismo, el espacio
destinado para la Biblioteca por lo menos triplic6 el que ésta habia te-

17 Informacién proporcionada por la doctora Maria Luisa Rodriguez-Sala, quien se
desempefiaba como secretaria académica en la administraciéon del maestro Benitez
y entrevistada el 28 de julio de 2012.

18 Pedro Rojas (1979). La Ciudad Universitaria en la época de su construccion. México:
Centro de Estudios Sobre la Universidad, uNaM, pp. 57-58.
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nido en sus instalaciones anteriores del quinto piso de la ahora Torre I
de Humanidades, incluyendo a las sedes complementarias. En la Torre
I1, las areas secretariales, asimismo, eran mucho mas generosas en su
extension superficial, lo mismo que los otros espacios para que ope-
rara la dependencia. Hasta los locales donde se alojaban la Direccion
y la Secretaria Académica superaban holgadamente la superficie que
tenfan en su anterior sede.

Nada mas que las condiciones térmicas que ofrecia en su interior
ese edificio estaban muy lejos de ser las 6ptimas, a lo que contribuye
su orientacion este-oeste. En efecto, el sistema de ventanales corridos
de piso a techo, conocido como “muro cortina”, para nada constituye
un aislamiento adecuado respecto del clima exterior. Asi, a pesar de
las cortinas de tela, la radiacién solar penetra en los espacios hacien-
do que se vuelvan poco confortables debido al calor. En aquellos que
dan al oriente, en cualquier dia soleado, incluso durante los meses de
invierno, el sol hace que suba el registro del termémetro hasta los 30
grados centigrados cuando apenas son las 11:00 de la mafiana. Mien-
tras que los espacios que se hallan en la fachada occidental del inmue-
ble comienzan a calentarse después del medio dia, y ya para las 14:00
horas el calor se torna insoportable en ese lado del edificio. De igual
forma, en dias nublados y frios la vidriera que envuelve al edificio ape-
nas impide que las bajas temperaturas exteriores se introduzcan al
interior del mismo y s6lo de manera parcial retiene el calor que hay
dentro de éste. Cuando es invierno y ademas es un dia nublado, las
temperaturas interiores no estan muy por encima de las que privan en
la intemperie.

Otro de los inconvenientes que presentaba ese edificio en aquellos
afios era la obsolescencia de sus elevadores, que contaban con va-
rias décadas de haber sido instalados. Por ende, eran frecuentes los
periodos de varios dias en los que sélo funcionaba uno de los dos y,
de vez en cuando, ambos quedaban fuera de servicio, lo que implica-
ba tener que subir por las escaleras. Ese ejercicio fisico forzado po-
dria tener su aspecto positivo por el lado de la salud, pero para aque-
llos empleados del instituto que “checaban” tarjeta, representaba un
retraso de algunos minutos y podria derivar en un retardo, ya que el
reloj “checador” se hallaba en el séptimo piso. Aparte de que el Ins-
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tituto seguia creciendo en la némina de su personal académico y ad-
ministrativo, de tal suerte que durante las administraciones de Julio
Labastida (1976-1983), pero sobre todo en la del doctor Carlos Mar-
tinez Assad (1983-1989), la capacidad de los cinco niveles de la torre
comenzaba a resultar insuficiente frente a la expansién del personal
adscrito al 118.

Torre Il de Humanidades (antigua Torre de Ciencias).
Fotografia: Guillermo Boils.

No obstante los inconvenientes apuntados, aquel inmueble tenia tam-
bién sus aspectos positivos. La existencia de otros centros de inves-
tigacidn alojados en la misma torre permitia que los académicos del
Instituto entraran en contacto con los de esas diversas dependencias.
El vestibulo y, sobre todo, los elevadores, actuaban como verdaderos
espacios de interaccion, haciendo que esos esporadicos encuentros
entre académicos de diferentes centros ampliaran sus horizontes dis-
ciplinares. Ademas de que ello permitia fortalecer el intercambio de
puntos de vista desde diferentes perspectivas académicas y a la vez
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propiciar un ambiente muy favorable para ensanchar y fortalecer las
relaciones interdisciplinarias.

De igual forma la proximidad, a unos cuantos metros, con el inmue-
ble que ocupaba la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, plantel
con el cual el Instituto ha mantenido su mas estrecha relacion institu-
cional, le permitia fortalecer el intercambio de sus académicos con los
de dicha facultad. Pero también la cercania de otras facultades como
Filosofia y Letras o Economia, favorecian los vinculos con esas otras
instancias de la vida universitaria. A lo que se sumaba la facilidad para
el acceso a sus bibliotecas y el contacto con colegas académicos de
aquellas facultades. Aunque tal vez el aspecto mas favorable de este
nuevo sitio del 11s haya sido el que se volvié a cohesionar en un solo
sitio al conjunto de su personal, acomodandolo en cinco plantas conti-
nuas del edificio. Esto, ademas de contribuir a darle mayor integracion
al colectivo de su planta académica y administrativa, vino a reforzar
también el intercambio entre los diversos, y ya entonces numerosos,
miembros de su personal dedicado a la investigacion.

Asimismo, se agiliz6 la comunicacién directa y se facilitaron las di-
versas gestiones administrativas y de otra indole, que de manera co-
tidiana se llevan a cabo en la dependencia. Del mismo modo en que,
a partir de entonces, todos los académicos podian hacer uso de la Bi-
blioteca sin tener que desplazarse muchos cientos de metros para ello,
algunos casi tenian que recorrer un kilémetro. Aparte de que también
se hacia mas facil asistir a la realizacion de cualquier evento académi-
co que se celebrara en el Instituto, asi como se ampliaron las posibi-
lidades para que se reuniera el conjunto del personal académico. En
suma, el cambio a la Torre II de Humanidades vino a reforzar la vida
de comunidad en el Instituto, toda vez que al congregarse en un seg-
mento de varios pisos continuos de un solo inmueble, se terminé el
aislamiento y la disgregacion que privaron en el funcionamiento de la
dependencia durante varios afios, cuando su personal habia quedado
repartido en varias sedes.

A final de cuentas, con el traslado al edificio de la Torre Il de Huma-
nidades se consiguié cubrir de manera sobrada con la demanda de es-
pacios de trabajo individuales que se requerian para albergar a todos
los investigadores que tenia en ese tiempo el Instituto. De tal suerte
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que incluso se pudo contar con varios cubiculos de reserva, en pre-
visién de futuras incorporaciones de nuevos miembros del personal
académico. Lo mismo ocurri6 con el local de la Biblioteca, cuyo espa-
cio en la nueva sede superaba en dos y media veces al del quinto piso
de la Torre I de Humanidades.

Durante esos anos el Instituto continu6 aumentando la némina de
su personal académico y administrativo. Tal vez no con el ritmo en que
lo habia hecho en el periodo que va de 1970 a 1985, pero lo cierto es
que se fueron ocupando los cubiculos vacios, aunque no se llegaron
a agotar por completo. De modo que sin llegar a saturarse el espacio
disponible, en la segunda mitad de los afios 80 del siglo xx la planta
fisica estaba casi por completo ocupada. Ya para entonces, el proyecto
para la construccion de un edificio propio se encontraba muy avanza-
do, de modo que en muy poco tiempo se habrian de iniciar las obras
para materializarlo.

DICIEMBRE DE 1996. SE INAUGURA EL EDIFICIO PROPIO

Tuvieron que transcurrir 66 afios de existencia para que el IIS, ya en
el umbral del siglo xx1, pudiera por fin disfrutar de un edificio propio,
sin tener que compartirlo con ninguna otra dependencia universitaria.
El edificio del Instituto de Investigaciones Sociales se desplanta en el
extremo oriental de ese gran poligono que a modo de “super manza-
na” contiene una serie de dependencias al sur de la Ciudad Universi-
taria, y se designa como la Ciudad de las Humanidades. Se trata de un
gran predio de varias hectareas que es el asiento de otros edificios
independientes, donde se albergan la Coordinacién de Humanidades,
asi como otros nueve institutos: el Instituto de Investigaciones Histo-
ricas y el de Investigaciones Estéticas, que comparten edificio, mien-
tras que los siete restantes tienen sus espacios autonomos: el Instituto
de Investigaciones Sobre la Universidad y la Educacion; el Instituto de
Investigaciones Juridicas; el Instituto de Investigaciones Econdémicas;
el Instituto de Investigaciones Filosdficas; el Instituto de Investigacio-
nes Filolégicas; el Instituto de Investigaciones Bibliograficas y, desde
luego, el propio Instituto de Investigaciones Sociales.
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El inmueble donde se aloja el 11S es una edificacién realizada den-
tro de una tipologia arquitecténica estandarizada, hasta en el color
azul, que es afin al conjunto de edificios que integran el conglomerado
humanistico de la UNAM. Escapa a esa tipologia estandarizada el Ins-
tituto de Investigaciones Sobre la Universidad y la Educacion,’® que
es por cierto el ultimo en haber sido construido, dentro de los que
conforman el conjunto de institutos de Humanidades. A esto hay que
afiadir el restante instituto del Subsistema, el de Investigaciones An-
tropoldgicas, el cual se encuentra en otro segmento del territorio de la
Ciudad Universitaria, asi como los de otros centros dependientes de
la Coordinacion de Humanidades, situados en otras partes del campus
e incluso fuera de la Ciudad Universitaria y hasta de la Ciudad de Méxi-
co. La tipologia arquitectonica del 11s es, en primer término, una planta
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Pasillos del actual edificio del Instituto de Investigaciones Sociales. Circuito Mario de la Cueva
s/n. Ciudad de la Investigacion en Humanidades. Ciudad Universitaria.
Fotografia: Juan Antonio Lopez.

19 El 11SUE esta situado entre la Biblioteca Nacional y la Sala Nezahualcéyotl, separa-
do algunos cientos de metros hacia el poniente del conjunto de los demas institutos.
Tiene una solucién formal completamente diferente a la de éstos, ademas de ser
mas elevado, por encima de los tres niveles que en general tienen los inmuebles del
subsistema.
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en forma de H, donde la linea horizontal que une las dos verticales
corresponde a los pasillos-vestibulo que son el eje de la composicién.
Estos amplios espacios de circulacién conectan y organizan la distri-
bucién en cada uno de los niveles del edificio. En ellos estan los sanita-
rios, el elevador, y a través del que esta en la planta baja se encuentra
el acceso al edificio, hacia su lado oriente.

Los cubiculos y demas espacios del Instituto se despliegan en las
cuatro secciones que se forman en cada nivel, dentro de los ejes verti-
cales de la H. Estos se extienden, longitudinalmente, de norte a sur, a
partir de los amplios pasillos-vestibulo que conforman los elementos
horizontales de unién entre esas dos alas. En la planta baja, en la sec-
cion noroeste, estan la Direccidn, la Secretaria Académica y la Secre-
taria Técnica. Al sur de ese grupo de dependencias estd, en la seccion
suroeste, la Secretaria Administrativa y la Sala de Usos Multiples. La
seccién noroeste esta integrada exclusivamente por la Biblioteca y los
espacios del personal que tiene a su cargo el cuidado y la organizacion
de ese acervo. En la seccion sudeste se encuentra la libreria, el alma-
cény las aulas, y en una especie de sétano en la parte baja de dicha ala,
al extremo sur, se localiza la Unidad de Estudios de Opinién, con dos
salas que solo tienen ventanas hacia el oriente, pero con acceso inde-
pendiente por el frente del edificio.

El primer y segundo niveles tienen cada uno cuatro secciones de
cubiculos, que suman un total de 152 privados, arrojando un prome-
dio de 19 cubiculos por seccidn. El ala E en el segundo nivel, secciéon
nordeste del inmueble, es la que cuenta con el mayor nimero de es-
tos espacios, con un total de 23. Mientras que el ala H, en la seccion
noroeste, también del segundo nivel, tiene sélo 15, nada mas que el
area total es equivalente a la de sus similares, pero en ésta hay dos
cubiculos de tamafio doble cada uno de ellos, ademas con un cubiculo
anexo para secretaria exclusiva. El resto de las secciones sélo constan
de cubiculos de investigacion, mas una sala de juntas cada uno, con
dimensiones variables, pero con capacidad maxima de 15 usuarios, asi
como la seccion de personal administrativo en cada uno de los respec-
tivos vestibulos de acceso a las secciones.

Empero, mas alla de sus caracteristicas fisicas, el nuevo edificio en-
cierra un doble significado identitario para el personal del Instituto.
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Es por una parte un lugar de trabajo, con un espacio totalmente auté-
nomo, cuyas caracteristicas estdn marcadas por un evidente sentido
de funcionalidad espacial, aunque ofrezca algunas limitaciones e in-
convenientes secundarios. Pero también representa, en la conciencia
de sus usuarios, el contar con un patrimonio, que no una propiedad,
asi como un referente espacial que define un cierto sentido de per-
tenencia y de apropiacién para quienes son sus usuarios cotidianos.
Incluso también para sus usuarios ocasionales: visitantes o estudian-
tes que asisten a algin curso en sus instalaciones y entre quienes este
significado no deja de ser apreciado y hasta valorado.

R R B
Vista posterior del edificio del Instituto de Investigaciones Sociales.
Fotografia: Aurea Hernandez Alanis.

EL USO Y LOS USUARIOS EN LA ACTUALIDAD

Todo programa arquitecténico comienza por establecer las necesida-
des que se requiere atender en cualquier edificacién, donde el nimero
de usuarios es uno de los factores decisivos. Asi, para mayo de 2012,
en el Instituto de Investigaciones Sociales habia un personal acadé-
mico total de 117 usuarios, de los cuales 91 eran investigadores y 28
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técnicos académicos. A ellos se deben agregar siete becarios posdoc-
torales (seis de la UNAM y uno del Conacyt), con lo que la suma se ele-
va a 126. Si ademas tomamos en consideraciéon que suele haber un
promedio anual de dos investigadores visitantes, se puede decir que
la cifra final ronda las 128 personas, académicos, que tienen nombra-
miento de tiempo completo o su equivalente. De tal suerte que todos
ellos deberan contar con un cubiculo o espacio individual de investi-
gacidn a su disposicion.

A la cifra apuntada en el parrafo anterior se debe agregar la de
los seis coordinadores académicos, que estan a cargo de otros tantos
departamentos o entidades y realizan actividades fundamentales de
respaldo a la investigacion dentro del Instituto. Estos departamentos
o coordinaciones son: Biblioteca, COmputo, Publicaciones, Coordina-
cion de Intercambio y Vinculaciéon Académica, Difusién y la Unidad de
Investigacién Social Aplicada y de Estudios de Opinion. A su vez, el
personal administrativo de base asciende a 86 personas (incluyendo
secretarias, intendentes y otras actividades), a los que se suman 12
personas que tienen nombramiento de confianza.?

Si se toma en consideracion el variable niimero de becarios que rea-
lizan tareas de apoyo a la investigacidn, los que en promedio ascien-
den a cerca de 70 personas, entonces el nimero total de individuos
que deben ser considerados como usuarios del Instituto se aproxima
a 300 personas. Nada mas que esa cantidad de usuarios se atempera si
tomamos en consideracion que cada afio hay un nimero promedio de
11 investigadores que suelen disfrutar de su afio sabatico. Pero quiza
lo mas importante, en términos de la demanda real de espacios indivi-
duales de investigacion, se encuentra en un nimero aproximado de 12
investigadores cuya actividad se desarrolla casi en su totalidad fuera
del Instituto. Ello no tiene nada que ver con su productividad acadé-
mica, en la medida en que varios de ellos estan entre los investigado-
res mas productivos del 11s. Empero, en tanto son investigadores del
Instituto, tienen derecho a contar con un cubiculo en las instalaciones
del mismo, mas por una cuestion de principio que por una de indole
reglamentaria.

20 Dato proporcionado por la licenciada Olympia Hernandez, jefa de Personal del 11s
hasta julio de 2017.
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Por otra parte, la demanda de espacios para desempefiar tareas de
investigacidn en el edificio del Instituto considera a decenas de beca-
rios, estudiantes o egresados universitarios que realizan importantes
tareas de apoyo a los investigadores. Aqui llega a darse el caso, poco
frecuente por fortuna, de cubiculos con una superficie que ronda los
nueve metros cuadrados, en la cual se encuentran trabajando hasta
cuatro personas. Si tomamos en consideracion el espacio de uso que
necesitan los cuatro escritorios, con sus respectivas sillas, el area de
circulaciéon de la que disponen es por demas estrecha. Puede hablarse
por tanto de un cierto indice de hacinamiento, lo que sin lugar a dudas
deriva en una baja en el rendimiento de los jévenes becarios ahi apre-
tujados.

LAS ACTIVIDADES DOCENTES EN EL EDIFICIO

Finalmente, estan los usuarios no permanentes, en especial los estu-
diantes que durante los periodos lectivos asisten con regularidad a
las instalaciones del Instituto a recibir cursos. Basicamente se trata
de varias decenas de jovenes matriculados en alguno de los diversos
programas, en los que el 11S es corresponsable junto con varios plante-
les y otras entidades de la UNAM. Aunque el nimero de estos usuarios
es variable y no asisten durante todo el calendario escolar, se puede
estimar que acude un promedio de 50 estudiantes cada dia, durante
lapsos aproximados de dos horas. Es creciente la presencia del Insti-
tuto como entidad involucrada en la docencia, ya no como investiga-
dores que a titulo individual imparten clases en diversas facultades de
la UNAM, sino a través de una participacion institucional del 1S como
entidad involucrada en la formacion de estudiantes adscritos a diver-
sos programas de maestria y doctorado de la Universidad.

Para atender a esos compromisos académicos, en la planta baja de
la seccidn sudeste del edificio se acondicionaron dos aulas, equipadas
con las instalaciones necesarias y con capacidad para unas 20 perso-
nas cada una de ellas. Sin embargo, dada la creciente participacion
del Instituto en los programas de posgrado de la UNAM, estos espacios
han resultado insuficientes para atender la demanda de cursos. En
consecuencia, buena parte del tiempo en el que se usan las ocho sa-
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las de juntas, en las otras tantas secciones de cubiculos del Instituto,
se destina a cubrir las necesidades de la practica docente que reali-
za su personal académico. Asimismo, se estan realizando cada vez con

Aula | del Instituto de Investigaciones Sociales. Fotografia: Aurea Hernandez Alanis.

mayor frecuencia exdmenes de grado en las aulas y salas de juntas del
11S, de manera que es muy probable que estén convirtiéndose en los
espacios mas utilizados del edificio.

En concordancia con lo anterior, las cuatro salas de juntas de las
secciones donde estan los cubiculos de investigacién, tienden cada vez
mas a ser usadas para la imparticiéon de cursos. Al menos eso se des-
prende del hecho de que diversos investigadores solicitan hacer uso
de ellas, en un mismo dia de la semana y en el mismo horario, durante
periodos de varios meses. Basta ver la bitdcora de la Secretaria Ad-
ministrativa relativa a las actividades desplegadas durante el periodo
enero-junio de 2015, para poderlo constatarlo.”! Lo que ademas pone

21 La bitacora registra, en todos los dias habiles, el uso de las salas por el personal
académico, incluyendo el nombre de quién solicité disponer de cualquiera de ellas.
La Secretaria Administrativa del 11s es la encargada de llevar esa relacién.
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de manifiesto que las dos aulas con que cuenta el edificio estan resul-
tando cada vez mas insuficientes para atender la demanda de espacios
destinados a la docencia.

OPINIONES DE ALGUNOS USUARIOS DEL ACTUAL EDIFICIO

Resulta en verdad dificil examinar con neutralidad y mucho menos
con plena objetividad, un edificio donde el autor de este texto ha veni-
do trabajando desde que éste se inauguré en diciembre de 1996. Por
tanto, en este apartado trato de hacerme a un lado, hasta donde ello
es posible, recogiendo los pareceres de los trabajadores administra-
tivos o de intendencia, de los directivos de la dependencia, de los be-
carios, de los estudiantes y, por supuesto, también los de mis colegas,
los investigadores del Instituto. Ademds de que soy totalmente ajeno
a propiciar en estas paginas una disputa por los espacios dentro de la
planta fisica del edificio. Situacién que, por fortuna, parece no estar en
vias de ocurrir en el Instituto. Mas bien lo que me inquieta es tomar
en consideracion las perspectivas de un posible incremento en el per-
sonal hacia el futuro y, al mismo tiempo, reparar en el aprovechamien-
to pleno de las instalaciones, en funcién de los usuarios reales. Por
lo mismo, no doy aqui los nombres de aquellas personas a quienes
entrevisté.

Una primera apreciaciéon general, compartida por la casi totalidad
de los usuarios entrevistados, revelé que guardan del Instituto una vi-
sién positiva. Algunos incluso se expresaron en términos muy favora-
bles que denotan orgullo de laborar en este recinto. Expresiones como:
bonito, funcional, cémodo, confortable, bien hecho, fueron repetidas
con cierta recurrencia por los usuarios de diferentes sectores del per-
sonal que aqui labora. Lo que en manera alguna significa que algunos
de ellos no hayan senalado también criticas al inmueble, relativas a
aspectos particulares que iré incluyendo en los parrafos siguientes.
Hubo sélo tres opiniones de abierto rechazo o de inconformidad con
el inmueble en su conjunto, una de las cuales lo calificé de “desagra-
dable”, otra mas lo consideré “de mal gusto” y a una tercera le parecio
un espacio “muy aburrido”. En seguida presento algunas expresiones
mas puntuales que dan cuenta de aspectos negativos particulares, que
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fueron expresados por mas de una persona de entre quienes laboran
en el edificio.

Entre las principales inconformidades que registré de buena parte
de los entrevistados, fue la relativa falta de aislamiento actstico que
priva en la mayor parte del inmueble. Las paredes que sirven de sepa-
racion entre los cubiculos y otros espacios interiores del edificio son
de covintec. Este es un material para muros hecho a base de paneles
de poliestireno y malla de alambre, ahogados en una delgada capa de
concreto sélido y luego recubiertos con una delgada capa de mortero.
Es un elemento constructivo de muy facil aplicacion, ademas de que es
ligero, ocupa poco espacio y, desde luego, es mas econémico que los
muros de tabique cementado o de barro cocido tradicionales. Empero,
tiene sus inconvenientes, y es precisamente su limitado aislamiento
acustico uno de los mas negativos. En el que se emple6 en los muros de
separacién de este edificio se realiz6 alguna aplicaciéon que aument6
su capacidad para aislar el sonido. Aun asi, no tiene las propiedades de
aislamiento acustico que ofrece un muro tradicional de tabique mam-
posteado con mezcla de mortero de cal o cemento.

Hay otro factor que contribuye a la pérdida de aislamiento acusti-
co: el falso plafén que esta en la parte superior de los entrepisos en
todo el edificio. Por este falso plafén van las lineas eléctricas, las co-
nexiones de internet y otras redes electrdnicas, la red telefénica y
diversas instalaciones, imprescindibles para el funcionamiento del
Instituto. Como esta formado por una membrana delgada de malla
de alambre, recubierta por un aplanado de mortero cementado o de
yeso, el sonido puede viajar de un espacio a otro, e incluso hasta aque-
llos situados a varios metros de distancia. Sin embargo, a pesar de la
recurrencia a referirse a este aspecto negativo, pocos de los usuarios
manifestaron que fuera un serio impedimento para poder trabajar. Y
cuando algunos ocupantes de los cubiculos adyacentes o cercanos son
un poco ruidosos, se les puede pedir que moderen su expresividad
sonora y asunto resuelto.

En realidad, donde este inconveniente del sonido no neutralizado
se hace mas severo es en las zonas aledafias a las salas de juntas que
hay en cada una de las cuatro secciones de cubiculos del edificio. Aun-
que los usuarios de estas salas no sean muy escandalosos, son lugares
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en donde suele haber cursos o exposiciones, donde los que hablan su-
ben un tanto la voz para hacer énfasis en los asuntos que estan plan-
teando. Ello desde luego que si afecta a quienes realizan tareas de in-
vestigacion en sus proximidades. En especial, esta situacion se agrava
en aquellas secciones donde la sala de juntas quedé situada a la mitad
del corredor, ya que los sonidos se escuchan en mas cubiculos que los
emitidos en las salas situadas en alguno de los extremos del pasillo en
la respectiva seccion.

Otra de las quejas expresadas con mayor frecuencia, sobre todo en-
tre el sector de investigadores, fue la del olor a comida, que a deter-
minadas horas de la mafiana o el medio dia invade los pasillos y hasta
los cubiculos. Esto se debe a que los espacios para que los trabajado-
res puedan calentar y tomar su almuerzo, estadn cerca de los sanita-
rios, pero dentro de los amplios pasillos conectores que unen a las
cuatro secciones en cada uno de los pisos del edificio. Los aromas
que despide la comida al calentarse se despliegan por buena parte
del edificio, convirtiéndose en una verdadera provocacion... al apetito
de quienes andan por alli, o trabajan en espacios cercanos, propician-
do una cierta distraccién de sus actividades, segiin lo manifestaron al-
gunos de ellos. Ademas, en la esquina sudeste del edificio hay un local
comercial de comida, cuyos olores son muy perceptibles en las seccio-
nes By F, sobre todo en los cubiculos mas cercanos a ese expendio, que
son los situados mas al sur de dichas secciones.

A la pregunta sobre qué tan seguro es el edificio, la mayoria de los
entrevistados considerd que, desde el punto de vista constructivo, lo
sienten seguro. Varias personas expresaron que lo consideran muy s6-
lido y que no temen que sea vulnerable a los sismos. Hubo, empero,
dos o tres usuarios que sefalaron que si les preocupaba que el inmue-
ble se pudiera desplomar si ocurriera un sismo de gran intensidad.
Al respecto, y a casi dos décadas de inaugurado el edificio, no se le
advierten grietas en muros ni columnas, tampoco parece haber hundi-
mientos diferenciales, al igual que no parece tener inclinacién alguna
ni mucho menos muestra indicios de inestabilidad. Después de todo,
el suelo rocoso sobre el que se asienta la edificacion conforma una
confiable base de sustentacion natural. Ademas, su sistema construc-
tivo es el mismo que se emple6 en los anteriores edificios de la Ciudad
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de la Investigacién en Humanidades, construidos algunos diez afios
antes que el de Sociales y en ninguno de ellos se encuentran proble-
mas estructurales.

SRS - =

Entrada principal al edificio del Instituto de Investigaciones Sociales. Ciudad Universitaria.
Fotografia: Aurea Hernandez Alanis.

Por lo que hace a la seguridad frente a las amenazas delictivas y en
especial sobre la proteccion del patrimonio, hubo mas reservas entre
los consultados. Dos de los entrevistados mencionaron que sabian de
algiin robo ocasional. Otro, manifesté haber sido victima de un robo
en las proximidades del Instituto. También ha habido hurtos menores
en el interior del edificio; a una investigadora le robaron su bolso en la
sala de académicos aprovechando que la dej6 ahi mientras se ausentd
por un par de minutos. Otros recordaron la sustraccién de varias com-
putadoras durante la huelga de 1999. Sin embargo, el balance general
sobre la seguridad dentro del edificio result6 decididamente positi-
vo; sobre todo mencionaron el control y registro de visitantes en el
acceso al edificio, asi como las cAmaras de seguridad instaladas, como
factores que ayudan a hacer mas seguro el inmueble.
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Jardin interior y pasillo del Instituto de Investigaciones Sociales.
Fotografia: Aurea Hernandez Alanis.

Acerca de las condiciones de iluminacion natural dentro de la edifi-
cacion, en términos generales éstas fueron consideradas positivas. La
mayoria de los usuarios a quienes entrevisté sefialaron que cuando
hay dias soleados, la mayor parte del tiempo podian trabajar sin hacer
uso de las lamparas que estan en los plafones de los distintos espacios
del edificio. Similar respuesta se obtuvo respecto de la ventilacién na-
tural. Aunque si hubo algunas quejas aisladas acerca del aislamiento
térmico del inmueble, sobre todo de parte de quienes trabajan en la
planta baja, en espacios orientados al poniente. En esa seccidn, sobre
todo en los meses de invierno, las mafianas suelen ser particularmen-
te frias, lo que obliga a usar calentadores eléctricos. Mientras que, por
el contrario, hubo también expresiones negativas en relacion con los
dias calurosos, en especial en los privados o locales de las plantas al-
tas, donde la radiacion solar es mayor durante los dias muy soleados
en los meses de primavera y verano.
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Hubo algunas quejas aisladas, sobre todo entre investigadores, en
relacion con las dimensiones de su espacio de trabajo, que considera-
ron son un tanto estrechas. Del mismo modo, entre el personal admi-
nistrativo hubo un par de personas que comentaron sentirse un poco
apretadas en sus espacios laborales, pero sefialaron que lo que mas les
incomoda es que estan sujetas a distracciones constantes por parte de
personas que se acercan a preguntar o simplemente circulan frente a
ellas. Como quiera que sea, las opiniones dominantes fueron de con-
formidad con el tamafio de los lugares de trabajo. Hubo inclusive el
comentario de alguien del personal de investigacién que dijo que su
cubiculo estaba a su medida, y otro mas que coment6 que su espacio
incluso le parecia grande.

Por lo que hace a la instalacién eléctrica, ha habido problemas de
exceso de voltaje que incluso dafiaron varias computadoras y ocasio-
nalmente se ha llegado a interrumpir el servicio eléctrico por algu-
nos minutos, pero en general el funcionamiento de éste es adecuado.
Ademas de que hay un no break general, que sirve de resguardo al
equipo de computo y, sobre todo, protege el trabajo del personal, ya
que da un margen de 20 minutos para que se salve lo que se tenia
trabajado antes de la interrupcion de la energia. Por otra parte, este
tipo de afectaciones en ese servicio son en verdad excepcionales y
puede decirse que la instalaciéon se mantiene en muy aceptables con-
diciones, después de que han transcurrido ya casi cuatro lustros desde
que se inauguré el inmueble.

En lo que respecta a los sanitarios del edificio, éstos se encuentran
en Optimas condiciones. Sin embargo, llama la atencién que hace me-
nos de un par de afios fueron sustituidos sus recubrimientos y mo-
biliario, asunto que examino mas adelante. De cualquier manera, la
casi totalidad de los entrevistados se expresaron muy favorablemen-
te sobre las condiciones que guardan esos espacios, aunque algunos
de ellos expresaron extrafieza ante la mencionada renovacion. A su
vez, los sanitarios de la planta baja tienen espacios adaptados para ser
usados por personas que se desplazan en silla de ruedas.
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Vista de los cubiculos de investigadores del Instituto de Investigaciones Sociales.
Fotografia: Aurea Hernandez Alanis.
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Al inquirir sobre la circulaciéon dentro del inmueble, la mayoria
consider6 que es adecuada tanto en dimensiones como en comodidad
de desplazamiento. Y es que en verdad esta bien calculada respec-
to del nimero de usuarios. Realmente no hay problemas de aglomera-
ciones en pasillos, ni siquiera en las horas pico, que son la entrada de
los trabajadores administrativos, en la mafnana alrededor de las 9:00,
y la salida, alrededor de las 15:00 horas. Incluso cuando ha habido
simulacros para desalojar el edificio, a las horas de mayor intensidad
de uso del mismo, no ha habido problemas para que la evacuaciéon sea
exitosa, salvo por aquellas personas que decidieron seguir trabajando
y permanecieron en su sitio. Estos eventos se tienen que realizar sin
prisa, a un ritmo que no admite precipitaciones, para no provocar ac-
cidentes durante el desplazamiento de todas las personas a través de
pasillos y escaleras. Ambos han revelado tener la suficiente capacidad
de aforo para que el desalojo se realice en unos cuantos minutos.

Por cierto que el edificio cuenta con dos escaleras, una al oriente,
que desemboca en la fachada principal, y la otra al poniente, que da a
un prado. Junto a los respectivos arranques de cada una de ellas, hay
sendas puertas de acceso al edificio que permiten duplicar las posi-
bilidades de evacuar el inmueble en casos de emergencia. El ancho
de estas escaleras es suficiente, en relacion con la cantidad de perso-
nas que laboran en el Instituto y tienen algo mas de capacidad, para
considerar a los visitantes. Asimismo, las condiciones de iluminacién
natural de esas escaleras son adecuadas, sobre todo las del poniente.
La del oriente, junto al acceso principal al edificio, funciona de mane-
ra aceptable, salvo en dias muy nublados. Como complemento a es-
tas vias de circulacién vertical, hace algunos afios se instal6 en el edi-
ficio un elevador con capacidad para 13 personas, asunto del que me
ocupo un poco mas adelante

Hubo pocas alusiones a los espacios abiertos que se encuentran en
el area central del predio ocupado por el Instituto, aunque en general
fueron expresiones favorables hacia éstos. Se trata de dos superficies
descubiertas que quedan entre las secciones que forman los ejes ver-
ticales de la H, donde se desarrollaron dos jardines interiores. Estos
componentes paisajisticos internos sirven lo mismo como espacios de
iluminacién natural, que como sitios cuya vegetacién de arbustos y
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flores constituye un agradable remate visual para las diversas depen-
dencias que tienen ventana hacia estos dos jardines. El del norte, en
su flanco occidental, sirve a la sala de juntas anexa a la Direcciéon y a
las oficinas de apoyo a ese drgano directivo; en su lado oriental, hace
lo propio con la Biblioteca del Instituto. En tanto que el jardin del sur
contiene un pasillo abierto, pero cubierto con un toldo de acrilico, que
conduce a las aulas que estan en su flanco oriental, asi como a la sala
de usos multiples en el lado occidental, ademas de contar con su res-
pectivo parque vegetal de arbustos, que se despliegan al sur del cubo
del elevador.

Panorama posterior de los cubiculos de investigadores del Instituto de Investigaciones Sociales.
Fotografia: Aurea Hernandez Alanis.

Finalmente, se sefial6 otro inconveniente relacionado con la ubicacién
del edificio y su relativa dificultad de acceso, para quienes no tienen
automdvil y deben entrar a trabajar a una hora establecida. La esta-
cion Universidad del metro esta como a 700 metros de distancia hacia
el nordeste y la estacion Centro Cultural del metrobus, a una distancia
ligeramente mayor hacia el poniente. Caminando a un paso regular
toma como 12 minutos para ir a, o venir desde, el metro, mientras que
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lallegada desde y hacia el metrobus se hace en alrededor de 15 minu-
tos. Existe, asimismo, una de las lineas del Pumabts, que hace parada
frente al acceso al Instituto de Investigaciones Filolégicas, como 150
metros al suroeste del Instituto, nada mas que en ocasiones el paso de
ese transporte gratuito puede requerir mas de 20 minutos de espera.
Hay ademas servicio de taxis colectivos desde el metro Universidad,
pero a las horas pico hay largas filas para abordarlos, por lo que la
espera puede tomar hasta mas de 10 minutos. En suma, para el sector
de trabajadores del Instituto que se trasladan en transporte publico,
la localizacién del edificio presenta una cierta complejidad para llegar
y salir del mismo.

Segundo piso del edificio del Instituto de Investigaciones Sociales.
Fotografia: Aurea Hernandez Alanis.

LA BIBLIOTECA, UN ESPACIO MUY BIEN ACONDICIONADO

El sitio donde se localiza la Biblioteca dentro del edificio es la planta
baja del ala nordeste. Ubicacién muy acertada la de estar al nivel del
suelo, toda vez que el peso de los libros suele ser un riesgo para las
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estructuras de los inmuebles, cuando éstos se acumulan por miles en
las plantas altas de los edificios, convirtiéndose en carga muerta que
amenaza su estabilidad. Precisamente en la sede anterior del Institu-
to, como vimos antes, la Biblioteca, junto con las de otras dependen-
cias, alojadas en la misma torre representaban un serio peligro dado
su descomunal peso. A lo que se afiadia el que todas se situaban en el
mismo lado del inmueble, amenazando con provocar un asentamiento
desigual que bien podia llegar a colapsar el edificio.

S

nes Sociales.

Usuarios en la Biblioteca del Instituto de Investigacio
Fotografia: Juan Antonio Lopez.

Ademas, la Biblioteca del 11s estd situada en una parte del edificio muy
tranquila, en la que no hay espacios cercanos que sean generadores de
ruido. No obstante que se encuentra muy préxima al gran vestibulo de
acceso al edificio, por donde circula toda persona que ingresa al mis-
mo, la Biblioteca no se ve afectada por el movimiento que tiene lugar
en ese espacio de acceso y distribucién. Tiene a su vez su propio ves-
tibulo, que contribuye a neutralizar los ruidos que se generan a sélo
unos cuantos metros, por el entrar y salir de personas, asi como por el

345

85 ANOS ENTRE LA TRADICION Y LA INNOVACION



INSTITUTO DE INVESTIGACIONES SOCIALES

tramite de registro de quienes no laboran en la dependencia. El lado
occidente de la Biblioteca, precisamente donde esta la vidriera que ilu-
mina la sala de lectura, da a uno de los dos espacios verdes interiores
que tiene el edificio. Es asi que, quienes ahi laboran, manifestaron de
manera unanime que se sienten muy a gusto en su lugar de trabajo y
tal vez eso contribuye a que siempre dispensen un trato muy atento a
los usuarios de la dependencia y externos a ésta.

Pero no es unicamente su acertada ubicacién lo que hace que la
Biblioteca sea un espacio muy bien resuelto. Esta asimismo la ilumina-
cion natural que convierte al espacio, sobre todo de la sala de lectura,
en un sitio por demas adecuado para poder consultar cualquier ma-
terial impreso, practicamente sin necesidad de iluminacién artificial
mientras haya luz del dia. De igual manera esta seccion de la Biblioteca
es un espacio por demas amplio, pues la seccion dedicada al acervo de
las publicaciones ocupa muy poca superficie. Esto se debe a que se le
doté de libreros moviles que se desplazan sobre cojinetes rodantes y
rieles muy faciles de mover, a pesar de las muchas toneladas de peso
que soportan cada uno de ellos. Esa soluciéon permite concentrar, en
un area reducida, una cantidad de libros y documentos que con libre-
ros fijos ocuparia de tres a cuatro veces mas la superficie que se re-
quiere para alojarlos en un espacio con libreros moviles.

Lo paradéjico de la Biblioteca del 11s es que, a pesar de lo sefialado
en los parrafos anteriores, casi no es utilizada. Se puede decir que el
promedio diario de usuarios que acuden a la sala de lectura no llega
a las diez personas, en las 11 horas que esta abierta al publico. Este
es un fendmeno que resulta comun a la mayoria de las bibliotecas en
México. Probablemente el uso de internet, asi como la existencia cada
vez mas extendida de tabletas electrénicas con acervos de miles de
libros para su lectura, al igual que la creciente consulta de datos y pu-
blicaciones a través de la red electrdénica, estan impactando de manera
muy decidida para que decaiga la asistencia a las bibliotecas publicas.
El hecho mismo de que el catdlogo de libros y revistas de la propia
Biblioteca del Instituto esté en la red, facilita su consulta desde cual-
quier lugar donde haya conexion a internet y hace que no sea necesa-
rio acudir a consultarlo al local de la Biblioteca. De esa forma, becarios
e investigadores s6lo acuden a solicitar el material que requieren y
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estdn unos minutos frente al mostrador de recepcion. Ademas, esta la
disponibilidad, cada dia mayor, de versiones electrénicas de libros que
la propia UNAM proporciona a los universitarios, con lo que el acudir a
cualquier biblioteca, no nada mas a la del 11s, resulta cada vez menos
necesario.

Biblioteca del Instituto de Investigaciones Sociales.
Fotografia: Juan Antonio Lopez.

LA SALA DE ACADEMICOS Y SU LIMITADO APROVECHAMIENTO

Otro de los espacios que, no obstante estar bien dotados y ser como-
dos, se usan poco o de manera fugaz, es la sala de académicos. Ubi-
cada en el primer piso, al centro de la fachada principal del edificio
(al oriente), sus dimensiones son suficientes para que holgadamente
pudieran estar haciendo uso de ella cuando menos una docena de per-
sonas. Sin embargo, las mas de las veces se la suele encontrar vacia;
incluso en las horas de mayor intensidad en el nimero de usuarios en
el edificio, que es entre las 10:30 y las 14:00 horas, es raro encontrar
alguien ahi. El area donde se localiza la maquina de hacer café es, con
mucho, la mas frecuentada. Pero quienes hacen uso de la cafetera tini-
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Vista interna de la anterior sala de académicos del Instituto de Investigaciones Sociales.
Fotografia: Aurea Hernandez Alanis.
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camente estan en el sitio durante unos cuantos minutos. En promedio,
tal vez sélo permanecen ahi unos dos minutos, salvo que se encuen-
tren con alguien y se inicie una conversacion.

Una de las posibles razones por las que se hace muy poco uso de la
sala tal vez sea la propia maquina de café. Su molino tarda alrededor
de 25 segundos en moler el grano, durante los cuales, el ruido que
produce casi no permite mantener una conversacion. Luego viene el
proceso de precolado del café a la taza, que dura en promedio otros
45 segundos, no exentos de ruidos mecanicos. Ademas de que a veces
hay que limpiar los pozos de la maquina o cuando menos surtirla de
agua, lo que puede prolongar hasta en algunos minutos la presencia
de quienes acuden a servirse una taza de café. Asimismo, el mobiliario,

Antigua sala de academicos del Instituto de Investigaciones Sociales.
Fotografia: Aurea Hernandez Alanis.

compuesto de sillones del tipo de una sala doméstica convencional,
proyecta una imagen de formalidad y hasta quizas de solemnidad so-
cial, que inhibe a quienes se sientan a conversar, o que simplemente se
instalen en los sillones para relajarse.
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Lo cierto es que, por la razén que sea, ese espacio suele estar vacio
la mayor parte del tiempo y s6lo de manera excepcional puede encon-
trarse a alguien haciendo uso de la zona de los sillones. En realidad se
aprovecha un poco mas la parte donde esta la mesa con sillas, a pesar
de que estd mas cerca de la maquina de café, con su ruido estridente
cada vez que alguien se prepara una taza. Se le usa fundamentalmente
como un sitio para comer, de modo que casi no hay dia habil en el que
no haya una o varias personas ahi sentadas entre las 15:00 y las 16:30
horas. Ocasionalmente, también se aprovecha esa mesa con sillas para
realizar alguna reunién académica, sobre todo asesorias a tesistas, o
cualquier tipo de reunién en la que el nimero de los participantes no
sea mayor de cuatro personas. Del mismo modo, se llega a usar con
mayor frecuencia la pequefia terraza o balcon que estd anexo a la sala
en cuestion. Allf hay tres mesas con sus sillas, y se tiene una vista hacia
el oriente, por lo que en un dia de intensa radiacidn solar ese espacio
no suele utilizarse sino hasta después del mediodia, cuando ya se en-
cuentra bajo la sombra.

EL ESTACIONAMIENTO

El edificio cuenta con dos areas de estacionamiento que se encuentran
frente a la fachada principal (oriente) del edificio y un tanto al nordes-
te del inmueble. El area del sur es para visitantes y es la mas pequena.
Tiene una superficie aproximada de 1 200 metros cuadrados, donde
se dispone de 30 cajones de estacionamiento, aunque cuando es re-
querido, pueden caber otros cuatro o seis vehiculos mas fuera de los
cajones, situandolos en el lindero sur y el norte. El acceso a esta area
de aparcamiento esta controlado por una pluma electronica, junto a la
cual hay un interfén conectado al mostrador de recepcion del edificio
para que quienes son ajenos al Instituto hagan saber el motivo de su
visita y/o a quién vienen a visitar.

Por lo que hace al estacionamiento principal, situado al norte del
anterior, es exclusivo para quienes laboran en la dependencia y cuen-
ta con poco mas de 80 cajones, extendiéndose hasta abarcar alrede-
dor de 3 500 metros cuadrados. Este estacionamiento comprende dos
segmentos: el que esta ubicado frente a la fachada oriental del edificio,
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Balcon de la antigua sala de academicos del Instituto de Investigaciones Sociales.
Fotografia: Aurea Hernandez Alanis.
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un metro por encima del nivel de planta baja del inmueble y que con-
tiene 34 espacios para estacionar, dos de los cuales son mas anchos
(tienen cerca de cuatro metros) y estan destinados para vehiculos que
trasladen a personas con discapacidad motora. Por lo mismo, estos dos
cajones son los que se encuentran mas cerca del acceso principal del
edificio. El otro segmento, situado alrededor de tres metros por de-
bajo del superior, esta conectado con éste por una rampa cuyo ancho
permite la circulacion simultanea de dos vehiculos. Su acceso, de igual
forma que en el de visitantes, esta regulado por una pluma electrénica,
nada mas que en este caso la pluma se acciona, tanto de entrada como
de salida, mediante una tarjeta magnética que porta el personal del
Instituto.

Estacionamiento visto desde la sala de academicos del Instituto de Investigaciones Sociales.
Fotografia: Aurea Hernandez Alanis.
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ADECUACIONES Y OBRAS DE AMPLIACION DEL EDIFICIO

En 2006 se inaugurd un elevador, instalado en el flanco sur del amplio
corredor central que une las alas oriente y poniente del edificio. Fue
una obra que tomo cerca de un afio para su realizacién, misma que no
obstruy6 de manera importante las actividades del Instituto. Se trata
de una instalacién que tiene una capacidad de hasta 13 personas, o su
carga equivalente, estimada en un maximo de 1000 kilogramos. Esta
instalacién ha sido a todas luces un acierto, en la medida en que la
planta del personal, sobre todo en el sector académico, esta integrada
por muchas personas ya mayores de sesenta afios y el indice de jubi-
lacion sigue siendo muy bajo. Por lo mismo, buena parte del personal
tiene cada vez mas limitaciones de desplazamiento, sobre todo para
subir y bajar escaleras, asunto que el elevador ha venido a resolver.

Del mismo modo, ese dispositivo ha favorecido a aquellos que por
su actividad cotidiana tienen que subir y bajar muchas veces los dis-
tintos niveles del inmueble durante su jornada laboral. También fun-
ciona como una suerte de montacargas, cuando se trata de mover un
aparato electrénico o algiin mueble ligero, asi como los lotes de pape-
leria y otros insumos. Por dltimo, la ubicacién de este dispositivo fue
la mas acertada, toda vez que se encuentra en un punto central dentro
de la planta de conjunto del inmueble. Pero, sobre todo, su implanta-
cién serd mas conveniente en los afios venideros, cuando es previsible
que habra de aumentar el promedio de edad de quienes laboran en el
Instituto.

En 2010 se realiz6 una renovacién profunda en los sanitarios de las
tres plantas del Instituto. Se cambiaron los pavimentos de los pisos,
asf como los recubrimientos de los muros. De igual forma se sustituyd
por completo el mobiliario de inodoros y lavabos, e incluso se modifi-
caron en buena medida las instalaciones hidraulicas que habia en esos
espacios. Sin dejar de reconocer que los materiales y los muebles nue-
vos son de mejor calidad que la de los originales, lo cierto es que estos
ultimos se encontraban en buen estado de conservacion y funciona-
miento, probablemente debido a que s6lo tenian escasos 14 afios de
uso. No deja de provocar cierta inquietud el que se haya llevado a cabo
una sustitucién de esa envergadura, en especial cuando las instalacio-
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nes y los pisos, asi como los recubrimientos de las paredes y el mobi-
liario de esos seis espacios se encontraban en buenas condiciones.

Hacia mediados de 2011 se inici6 la construcciéon de una obra de
ampliacion en el ala sudoeste del edificio, en planta baja, precisamen-
te en el sitio donde se despliega el espacio denominado sala de usos
multiples. En primer término, con esa obra se consiguié aumentar en
algunas decenas de metros cuadrados la superficie de ese recinto. En
realidad, con esa ampliacién se pudo duplicar la capacidad de ese es-
pacio, que es el Unico con que cuenta el edificio para la realizacion
de eventos en los que intervengan muchas decenas de asistentes. Asi,
aunque se sigue echando en falta la existencia de un auditorio propia-
mente dicho, que esté a la altura de un instituto como el de Sociales,
al concluir los trabajos, a inicios de 2013, se logré no sélo aumentar
el aforo de esa sala, sino también se la puso al dia en materia de ins-
talaciones electrdnicas. Asimismo, se realizé un reacondicionamiento
completo de su disefio interior, mejorando lo mismo el mobiliario que
los acabados de los muros y el plafén. A esto se afiade el que se recon-
figur6 la primera parte de la sala, que ya estaba edificada, al dotarla de
una solucioén iséptica, es decir, ddndole al piso una ligera pendiente,
con lo que ahora llega a fungir como un pequeiio auditorio.

La realizacion de esa obra en la sala de usos multiples permitié am-
pliar en esa misma proporcion el area de cubiculos del primer y se-
gundo niveles, lo que acrecentd los extremos sur de las secciones Cy G,
incrementando la disponibilidad de espacios de investigacién, y dot6
al edificio de una nueva docena de cubiculos. Esta creacion de nuevos
espacios viene a ser una medida por demas oportuna, toda vez que se
adelanta a la casi segura creacion de nuevas plazas de investigacion en
los afios venideros.

Este aumento en el area construida de cubiculos no representa un
incremento mayor a 5% de la planta fisica de conjunto, que actual-
mente tiene el inmueble. Como quiera que sea, lo importante de esta
ampliacién es que deja ver las futuras posibilidades de crecimiento
del edificio, dado que por su planta de distribuciéon en forma de H,
los otros tres extremos de las secciones que no se ampliaron podrian
a su vez experimentar posibles prolongaciones similares a la reali-
zada. Asunto que, desde luego, debera tomar en consideracién hasta
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donde la disponibilidad de terreno lo permite en cada una de ellas.
De cualquier manera, la construcciéon ejecutada demostré que se
pueden hacer obras de ampliacion del edificio sin que éstas interfie-
ran seriamente en el desempefio de las actividades regulares de la
dependencia.

Investigadores del Instituto de Investigaciones Sociales en el auditorio del edificio sede.

LAS PERSPECTIVAS FUTURAS DEL ESPACIO FiSICO EN EL IIS

Los cambios tecnolégicos de las ultimas décadas estdn impactando de
manera extraordinaria los habitos de quienes realizan investigacion
social y, en general, de todos quienes practican el oficio de investiga-
dor en cualquier rama del conocimiento. Las conexiones cibernéticas
estan ahuyentando cada vez mas a los investigadores de las bibliote-
cas, de los archivos y de la consulta directa de bases de datos. Sobre
todo en la medida en que se hace mas facil acceder a multiples acervos
desde la comodidad de la computadora, la tableta o incluso desde el
teléfono moévil. Lo mismo ocurre con las comunicaciones entre cole-
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gas en cualquier parte del mundo, las que ahora se hacen de mane-
ra inmediata. En tales condiciones, se esti haciendo cada vez menos
importante la relaciéon presencial directa, incluso para la realizacion
de tramites diversos, que solian reclamar la asistencia personal del
interesado. En la actualidad esta presencia es cada vez menos nece-
saria, merced al desarrollo vertiginoso de los medios electrénicos de
comunicacion.

Aunque sigue cumpliendo importantes funciones, el personal se-
cretarial tiene cada vez menos intervencién en las tareas de apoyo
para la transcripcion de textos o incluso la redaccion de oficios y otros
documentos que requieren los investigadores. Estamos cada vez mas
lejos de las tareas de mecanografiado de los articulos o libros de los
académicos, que hace un par de décadas constituian un desempeno
fundamental del personal secretarial en las instituciones de investiga-
cion. Hasta las actividades de mensajeria que realizaba el personal de
intendencia, se han tornado menos significativas habida cuenta de que
muchas de las entregas de materiales finales, borradores, dictimenes,
oficios, comunicaciones escritas o informes y solicitudes diversas,
se llevan a cabo en forma creciente por la via electrénica. Del mismo
modo en que el correo electrénico practicamente ha desplazado, casi
por completo, a los envios de correspondencia tradicionales, que de-
moraban semanas para llegar a su destino, sobre todo tratandose de
envios internacionales.

Los diversos programas de aula virtual y las conexiones tipo Sky-
pe u otras redes cibernéticas, incluso estan logrando que pierdan vi-
gencia los cursos presenciales en la vida docente, tan cercana a las
actividades de investigacion. Mdas atn, hasta los exdmenes profesiona-
les y de grado de la UNAM se realizan ya desde hace algunos afios con
la asistencia virtual de alguno(s) de los sinodales, los que bien pue-
den estar participando en el evento académico desde un lugar situado
a miles de kildmetros de distancia, o incluso desde el otro lado del
Atlantico.

De otra parte, aunque en cierta forma ligado a lo anterior, estan las
crecientes complicaciones para la movilidad que existen en la Ciudad
de México. El trafico vehicular citadino en cualquier dia habil satura
las principales vialidades desde las primeras horas de la mafana. Asi-
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mismo, la carencia de un sistema de transporte publico seguro y efi-
ciente contribuye a desalentar el desplazamiento a través de una urbe
tan congestionada. Dado que buena parte de las tareas de la investiga-
cion social no reclaman la presencia fisica de los investigadores en su
centro de trabajo, entonces resulta comprensible que algunos de ellos
prefieran no acudir todos los dias al 11s. Para no tener que invertir,
en ciertos casos, varias horas del dia para ir a trabajar en el local del
Instituto, algunos prefieren hacerlo en su propia casa. De esa forma,
aunque el edificio y sus instalaciones sean un espacio de incuestiona-
ble calidad para el desempefio de las actividades de investigacion, se
vuelve poco atractivo ir al 11s dia con dia cuando no hay alguna razén
institucional que requiera de manera obligada la presencia del inves-
tigador en el lugar.

Otro factor que estd incidiendo en la disminucion del uso de las ins-
talaciones por parte de su personal académico, es el de la edad de los
individuos que lo integran. El promedio de edad entre los investigado-
res en 2015 se hallaba en alrededor de 61.6 afios,?? una edad que en al-
gunos paises europeos marca la etapa del retiro para disfrutar de una
pension. Empero, las condiciones que ofrece el esquema de jubilacion
de los trabajadores al servicio del Estado, con un tope de percepcio-
nes a los pensionados equivalente a 10 salarios minimos, hacen poco
atractivo para los académicos considerar el retiro. Por tanto, se man-
tienen adscritos a la institucién y, en consecuencia, siguen ocupando
un cubiculo y haciendo uso de los recursos que ofrece el espacio fisico
del Instituto. Aunque también en la medida en que los investigadores
envejecen, suelen acudir menos a las instalaciones del 11S. De esa suer-
te, siguen teniendo ahf un privado, pero la tendencia es clara: cada vez
lo usan menos y todo parece indicar que en el futuro lo haran menos
todavia.

En concordancia con lo expuesto en los parrafos anteriores, resul-
ta que es cada vez menos necesaria la asistencia directa del personal
académico a los edificios donde se encuentran los centros de investi-
gacion. Es por ello que resulta muy comun, desde hace algin tiempo,

22 Michel Chauvet et al. (2009). Evaluacién del Instituto de Investigaciones Sociales.
México: IISUNAM, pp. 6-7 y cuadro (s.n.p.) en el anexo.
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que el panorama que ofrecen los pasillos del
Instituto, incluso a ciertas horas de la mafia-
na, sea el de un vacio casi total en cualquier
dia habil.
De no ser por los técnicos académicos y los
los becarios, que realizan tareas de apoyo a
las investigaciones, asi como el personal se-
cretarial, los trabajadores de limpieza y de
intendencia en general, muchas secciones
del edificio estarian totalmente desoladas.
Incluso hay un buen ntiimero de investiga-
dores que no acuden para nada al local del
Instituto, salvo para recoger su talén de che-
que quincenal, para la comida de fin de afio
sasilo del departamento d® ¢ para los informes anuales de la Direccién.
Investigaciones Sociales. Mas aun, algunos de ellos viven fuera de la
Ciudad de México.

En contraste con lo anterior; la productividad anual promedio de los
investigadores del 11s se ha incrementado hasta acercarse a tres ma-
teriales publicados por afio, bien sean articulos o capitulos de libros.
Pero, ;qué pasa con aquella funcion, la de reunir, que el pensamiento
heideggeriano asociaba al habitar? De acuerdo con esta funcidn, el es-
pacio del Instituto tendria que ser el sitio que convocara a reunirse, a
intercambiar ideas, o cuando menos a ser un lugar de encuentro entre
los investigadores. Y entonces me pregunto: ;qué sentido tiene hablar
de la comunidad de los académicos del 11S? Estoy convencido de que
si cabe pensar en una colectividad, refiriéndose al conjunto de aca-
démicos que forman parte de la planta de investigadores y técnicos
académicos. Sin embargo, me resulta mas dificil admitir que este co-
lectivo constituya, en rigor, una comunidad actuante a través del dia
a dia. Con lazos comunitarios cada vez mas débiles, con intercambios
interpersonales cada vez mas esporadicos, los soportes de una genui-
na comunidad académica se antojan poco consistentes.

Con una némina de académicos cada vez mas cercana al centenar
de investigadores, algunos de las cuales casi no se apersonan por el
edificio del Instituto, el espacio fisico ha ido debilitando su funcién
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como lugar que propicia y refuerza la existencia de la comunidad aca-
démica presencial. Concediendo que tal vez tenga sentido plantearse
la existencia de dicha comunidad académica en el 11s, sus vinculos y
vias de comunicacién se han ido desplazando hacia otras formas de
enlace y conexion. La Internet y las redes electrénicas pasan de mane-
ra creciente a un plano principal en la medida en que resultan mas ex-
peditas y suponen el no tener que desplazarse a través de una metro-
poli en la que las condiciones de la movilidad se hacen cada vez mas
tortuosas y complicadas. Trabajar en casa se ha vuelto, para muchos
investigadores, una salida mas comoda, que implica menor pérdida de
tiempo, al no tener que trasladarse desde su casa hasta su cubiculo,
invirtiendo en algunos casos hasta varias horas de traslado.

Por otra parte, la practica de la investigacidn en ciencias sociales
no reclama la existencia de grandes laboratorios, o bien de instala-
ciones de grandes dimensiones que alberguen maquinarias, bioterios,
parcelas de cultivo o amplias dreas de almacenamiento, que si suelen
ser imprescindibles entre los biélogos, los médicos, los fisicos o los
agrénomos, para referirse sélo a algunos de los multiples &mbitos que
cubre la investigacion cientifica. Aun asi, en centros de investigacion
social se requiere de una buena biblioteca, con suficiente capacidad
fisica para albergar el acervo documental y bibliohemerografico de la
institucion. Ademas de que se debe tomar en cuenta la expansion fu-
tura de dicho acervo y, por lo mismo, cabe considerar que ese espacio
tiene que estar sobrado en dimensiones desde su inicio. Del mismo
modo, es necesario que el centro de investigacién cuente con uno o va-
rios espacios de usos multiples lo suficientemente amplios, con capa-
cidad para albergar a un tercio de los investigadores y colaboradores.
Pero, sobre todo, seria deseable tener un auditorio cuyo aforo supere,
en el nimero de sus butacas, por lo menos en 20% al total del perso-
nal académico que ahi labora.

La escritura de estas lineas no fue motivada por la nostalgia de un
tiempo ido, idilico en términos de convivencia e intercambio interper-
sonal, puesto que no necesariamente fue asi en los afios pasados. De
igual forma, y no obstante la incertidumbre de los tiempos que corren,
tampoco se quiere expresar aqui un temor al futuro. Pero lo que si es
cierto es que hace un par de décadas existian mayores condiciones de
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encuentro en la sede del Instituto y, por ende, de un trato mas directo y
personal entre quienes integraban su planta académica. Asimismo, en
la vida institucional tenian mayor incidencia las instalaciones fisicas
de la dependencia universitaria aqui historiada, dado que se acostum-
braba la experiencia presencial cotidiana. Pero, ante todo, inquieta
plantearse cuales son las perspectivas que se abren al edificio del 11s
para los afios venideros; qué puede llegar a ocurrir con ese espacio,
que cada vez mas esta siendo ocupado principalmente por becarios y
personal administrativo, ademas desde luego de las instancias direc-
tivas del mismo.

Probablemente no sea una soluciéon desafortunada la de que los
técnicos académicos, los jovenes colaboradores de los investigadores
y el personal administrativo se consoliden como los principales usua-
rios de este espacio construido hacia la segunda mitad de los afios 90
del siglo pasado. Después de todo, la funcién primordial del 11s es la
de describir, analizar y explicar aspectos de la vida social de México y
el mundo. Hoy dia, buena parte de los responsables de los proyectos
encaminados a tal propdsito realizan su tarea desde su domicilio. Pero
esta circunstancia no afecta el que los investigadores aporten conoci-
mientos y explicaciones fundadas, asi como interpretaciones novedo-
sas sobre la realidad de la sociedad. Ni tampoco esa ausencia incide
en un descenso de sus indices de productividad, los que siguen siendo
aceptables. Entonces, el que las instalaciones sean utilizadas princi-
palmente por los estudiantes y los becarios permite que no se desa-
proveche el espacio fisico de la dependencia. De cualquier forma, los
investigadores que acostumbran acudir de manera cotidiana al local
del Instituto lo siguen haciendo, aun cuando podrian trabajar desde
su casa. Es muy probable que estos académicos seguiran acudiendo de
manera regular y frecuente a sus cubiculos en el futuro, al que segui-
ran considerando su principal espacio de trabajo.
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Vista desde el segundo piso del edificio del Instituto de Investigaciones Sociales,
hacia la escultura de Sebastian en la Ciudad de las Humanidades.
Fotografia: Aurea Hernandez Alanis.

REFLEXIONES CONCLUYENTES

En la dindmica de toda institucién cultural, cientifica o académica,
el flujo de crecimiento en el nimero de sus integrantes conduce de
manera directa a incrementar las necesidades de espacio para alber-
garlos. De no contar con los espacios suficientes para el desempefio
de las funciones propias de la institucion, sus tareas pueden verse li-
mitadas. Los diversos lugares que fisicamente ha venido ocupando el
Instituto desde que abrié sus puertas en abril de 1930, han sido reflejo
del desarrollo institucional que esta instancia de investigacion ha ex-
perimentado al correr de sus ocho y media décadas de existencia, en
un proceso donde la expansién en el nimero de usuarios ha sido la
variable determinante en el incremento del tamario de las instalacio-
nes que el Instituto ha ocupado a lo largo de su historia. El transito
desde un par de espacios estrechos a un edificio con mas de un cen-
tenar de cubiculos e instalaciones de incuestionable amplitud, es evi-
dencia indiscutible de ese crecimiento.
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Edificios del Instituto de Investigaciones Sociales y del Instituto de Investigaciones Economicas.
Circuito Mario de la Cueva s/n Ciudad Universitaria.
Fotografia: Aurea Hernandez Alanis.

A nadie escapa el que los espacios donde realizan sus actividades los
investigadores en ciencias sociales no son un factor determinante de
los enfoques ni de la capacidad de produccién intelectual que aquellos
despliegan. Y es que, aunque sea una obviedad decirlo, los encuadres
tedricos, los enfoques metodolégicos, asi como las tendencias hacia
privilegiar determinados temas de estudio sobre otros no pasan, en
absoluto, por las caracteristicas de los locales donde estan asentados
los centros de investigacion. Empero, el que dichos espacios cuenten
con una bien disefiada y confortable calidad arquitectdnica, al igual
que una superficie adecuada que satisfaga las necesidades para el de-
sempeno individual y colectivo de quienes alli laboran, es un requisito
que favorecera, sin lugar a dudas, los indices de rendimiento, produc-
tividad y compromiso institucional de los trabajadores académicos y
administrativos. Decia el arquitecto finlandés Alvar Aalto que, al dise-
fiar sus hospitales, no s6lo pensaba en que fueran espacios funciona-
les, sino que proyectaran una imagen agradable a quienes fueran sus
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usuarios. Esto es: médicos, enfermeras, afanadoras, personal adminis-
trativo y, en especial, los pacientes externos e internos.

De igual forma, junto con la generacién de espacios confortables
y visualmente agradables, esta también el contar con un ndmero su-
ficiente de espacios individuales de trabajo. Después de todo, la pro-
ductividad intelectual de quienes ocupan un lugar de trabajo priva-
do, tiende a ser mayor que la de quienes laboran compartiéndolo con
otras personas, por muy discretas y silenciosas que éstas sean. Esto
llega a ser mas disfuncional cuando las oficinas colectivas no tienen
siquiera mamparas divisorias. Lo cierto es que los espacios de trabajo
compartidos, asi sea s6lo por dos personas, tienden a propiciar dis-
tracciones, debilitando la concentracién y, por ende, incidiendo en una
merma en la productividad académica.

También es cierto que muchos investigadores suelen trabajar en su
casa y su rendimiento, en términos cuantitativos y cualitativos, con
frecuencia resulta por demas notable. Sin embargo, este grupo de es-
tudiosos todavia suelen ser una minoria, y ello a pesar de que el de-
sarrollo de las tecnologias electrénicas y de intercomunicacién digital
han favorecido el trabajo desde casa. Es muy probable que esa propor-
cion de académicos que no asisten, o asisten s6lo ocasionalmente a
las instalaciones del Instituto, podria incrementarse en los afios veni-
deros, toda vez que los recursos tecnoldgicos se siguen desplegando,
transformandose a un ritmo vertiginoso e impactando de manera cre-
ciente todos los habitos, incluyendo aquellos que atafien a las formas
y a los lugares de trabajo.

Finalmente, quiero puntualizar que lo que me propuse aqui fue for-
mular una serie de reflexiones sobre los diversos espacios en los que
se ha alojado el 11s a lo largo de sus ocho y media décadas de existen-
cia. Nada mas lejos de mi propdsito que pretender realizar un diag-
nodstico del Instituto. Ciertamente, en algunos pasajes de este texto
me detuve a plantear cdmo determinados aspectos de la vida institu-
cional se reflejan en el uso y el significado del espacio fisico para los
usuarios del mismo. La complejidad que ha ido alcanzando el 11s al co-
rrer de los ultimos lustros, hace que cualquier consideracién general
que se formule sobre el Instituto corra el riesgo de ser relativa. De ahi
que tal vez algunas de las afirmaciones que en estas paginas formulé
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sobre el edificio actual y sus usuarios, sean discutibles y hasta obje-
to de controversia. Por lo mismo estoy abierto a escuchar las opinio-
nes de mis colegas investigadores y en general las de todos aquellos
que aqui laboran. E incluso me interesan las que puedan manifestar-
me respecto del edificio los estudiantes que sélo acuden a tomar cur-
sos en las instalaciones del mismo, unas dos veces por semana.

Lo cierto es que el Instituto sigue siendo un punto de encuentro,
por ejemplo en los eventos institucionales, como suele ser el informe
anual de la Direccién, donde la concurrencia del personal académico
llega a ser casi absoluta. Sélo dejan de acudir aquellos que estan im-
pedidos por razones de salud, por encontrarse fuera de la ciudad, o
bien por disfrutar de una estancia sabatica, por asistir a algin evento
académico o estar realizando trabajo de campo. De igual forma los fes-
tejos de fin de afio son un importante momento de encuentro de todo
el personal, que convoca a la mayor parte de los miembros del Institu-
to, incluyendo a la comunidad de becarios que realizan actividades de
apoyo a la investigacion.

De igual forma, las instalaciones del Instituto son el espacio donde
tienen lugar infinidad de eventos académicos de alcance nacional e
internacional, que convocan a decenas y hasta cientos de participan-
tes, lo mismo si se trata de una conferencia que de una mesa redonda
o de un congreso, en el interviene un amplio nimero de participantes.
Estan también otras actividades de indole cultural y promocional que
de manera regular se realizan en las instalaciones del 11s como son la
Feria Anual del Libro de Ciencias Sociales, o bien la entrega del Premio
Iberoamericano en Ciencias Sociales, que afio con afio se viene cele-
brando desde 2007, a expensas del propio 11S.

Otra actividad que sigue teniendo una importante presencia y que
se despliega en buena medida dentro de las instalaciones del Institu-
to, es la docencia. El 11S interviene, en calidad de entidad académica
participante, en cuatro programas de posgrado de la UNAM y en otros
dos programas en instituciones académicas externas. Muchos de los
cursos que imparten los investigadores del propio Instituto dentro de
esos programas tienen lugar en las aulas, asi como en las diferentes
salas de juntas con que cuenta el edificio de la dependencia. Asimismo,
un buen nimero de los examenes de candidatura o de grado de los
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alumnos se realizan en los diversos espacios con que cuenta el 11S. A
esto se afiade el que buena parte de los investigadores del Instituto, a
titulo personal, imparten cursos en diferentes dependencias académi-
cas de la uNAM y por ende asesoran o atienden a sus estudiantes en los
espacios del Instituto.
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ANEXOS






Directores y secretarios académicos
Instituto de Investigaciones Sociales
1930-2017

Director del Instituto

Secretario académico

Alfonso Caso, Narciso Bassols, Vicente
Lombardo Toledano, Luis Chico Goerne
1930-1939

Miguel Othdén de Mendizabal

Lucio Mendieta y Nufiez

1939-1965

Pablo Gonzélez Casanova Jorge Moreno Collado
1966-1970

Raul Benitez Zenteno Maria Luisa Rodriguez Sala
1970-1976

Julio Labastida Martin del Campo
1976-1982

Humberto Mufioz (1979-1980)
Cecilia Rabell (1980-1982)

Carlos Martinez Assad

Regina Jiménez Ottalengo (1983-1984)

1983-1989 Rafael Loyola Diaz (1984-1989)
Ricardo Pozas Horcasitas Beatriz Garcia Peralta (1989-1990)
1989-1997 Rosalba Casas Guerrero (1990-1997)
René Millan Valenzuela Rebeca de Gortari Rabiela (1997-2003)
1997-2005 Lorenza Villa Lever (2003-2005)
Rosalba Casas Guerrero Martha Judith Sanchez Gémez (2005-
2005-2013 2009)Hubert Carton de Grammont

(2009-2011)Miguel Armando Lépez
Leyva (2011-2013)

Manuel Perlé Cohen
2013-2017

Miguel Armando Lépez Leyva (2013)
Sara Gordon Rapoport (2013-2016)
Maritza Caicedo Riascos (2016 a la
fecha)
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Directores del Instituto y directores de la
Revista Mexicana de Sociologia, 1939-2017

Director del Instituto

Director de la Revista

Lucio Mendieta y Nuiez
1939-1965

Lucio Mendieta y Nufiez
Edicion al cuidado de José Maria Avilés
(1957-1965)

Pablo Gonzalez Casanova
1966-1970

Pablo Gonzalez Casanova

Edicion al cuidado de José Maria Avilés
(1966-1970)

Georgina Paulin (1966)

Oscar Uribe Villegas (1966)

Raul Benitez Zenteno
1970-1976

Raul Benitez Zenteno

Leticia Ruiz de Chavez (secretaria técnica de la
Revista)

Edicion al cuidado de José Maria Avilés
(1970-1971)

Edicién al cuidado de Juan Carvajal (1971-1976)

Julio Labastida Martin del Campo
1976-1982

Julio Labastida Martin del Campo

Secretario técnico: Sergio Zermefio (1976-1978)
Coordinador general: Sergio Zermefio
Coordinador general: Aurora Loyo (1978-1979)
Coordinador: Carlos Martinez Assad (1979)
Edicidn al cuidado de: Juan Carvajal (1976)
Editor: Juan Carvajal (1977-1981)

Carlos Martinez Assad
1983-1989

Carlos Martinez Assad

Coordinador: Margarita Camarena

Edicion al cuidado de: Haydeé Valero (1983-1984)
Jefe del Departamento de Publicaciones: Ignacio
Marvan Laborde (1984-1989)

Ricardo Pozas Horcasitas
1989-1997

Ricardo Pozas Horcasitas
Jefa de Publicaciones: Sara Gordon Rapoport (1989-
1997)

René Millan Valenzuela
1997-2005

René Millan Valenzuela (1997-2002)

Jefa de Publicaciones: Sara Maria Lara Flores (1997-
2001)

Directora de la Revista: Natividad Gutiérrez Chong
(2002-2005)

Rosalba Casas Guerrero
2005-2013

Natividad Gutiérrez Chong (2005-2007)
Francisco Valdés Ugalde (2008-2010)
Hira de Gortari Rabiela (2011)

Matilde Luna Ledesma (2011-2013)

Manuel Perlé Cohen
2013-2017

Matilde Luna Ledesma (2013-2015)
Yolanda Meyenberg Leycegui (2015 a la fecha)
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Personal que labora en el 1IS
2016

Académicos

N° NOMBRE NOMBRAMIENTO
1 | FRANCISCO JAVIER AGUILAR GARCia | IMVestigador Titular “C” Tiempo
Completo
2 | CARLOS ANTONIO AGUIRRE RoJas | Investigador Titular “C” Tiempo
Completo
3 | EUGENIA ALLIER MONTARO Investigador Titular “A” Tiempo
Completo
4 | YVON ANGULO REYES Investigador Asociado “C” Tiempo
Completo
5 | MARINA EMILIA ARIZA Investigador Titular “C” Tiempo
Completo
6 JOSE DE LA LUZ ALVARO ARREOLA Investigador Titular “A” Tiempo
AYALA Completo
7 LUIS ALEJANDRO ASTORGA Investigador Titular “C” Tiempo
ALMANZA Completo
3 | ANTONIO AZUELA DE LA CUEVA Investigador Titular “B” Tiempo
Completo
9 | ROGER BARTRA MURIA Investigador emérito
10 | MARIA CRISTINA BAYON Investigador Titular “B” Tiempo
Completo
11 | GUILLERMO BOILS MORALES Investigador Titular “C” Tiempo
Completo
12 | JULIO TIRSO BRACHO CARPIZO Investigador Asociado “C” Tiempo
Completo
13 | ROSA MARIA CAMARENA CORDOVA | IMVestigador Asociado “C” Tiempo
Completo
14 MARGARITA ROSA CAMARENA Investigador Titular “B” Tiempo
LUHRS Completo
15 HUBERT FRANCIS MARIE CARTON DE | Investigador Titular “C” Tiempo
GRAMMONT BARBET Completo
16 | ROSALBA CASAS GUERRERO Investigador Titular “C” Tiempo

Completo
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17

FERNANDO FRANCISCO CASTANOS
ZUNO

Investigador Titular “B” Tiempo
Completo

18

HECTOR FRANCISCO CASTILLO
BERTHIER

Investigador Titular “C” Tiempo
Completo

19

MARCOS AGUSTIN CUEVA PERUS

Investigador Titular “B” Tiempo
Completo

20

HIRA SIMON ELI DE GORTARI
RABIELA

Investigador Titular “B” Tiempo
Completo

21

REBECA NADIA XIMENA DE GORTARI
RABIELA

Investigador Titular “C” Tiempo
Completo

22

JORGE ALBERTO DETTMER
GONZALEZ

Investigador Asociado “C” Tiempo
Completo

23

VICTOR MANUEL DURAND PONTE

Investigador emérito

24

JULIA ISABEL FLORES DAVILA

Investigador Asociado “C” Tiempo
Completo

25

BERTHA GEORGINA FLORES
MERCADO

Investigador Asociado “C” Tiempo
Completo

26

HERBERT FREY NYMETH

Investigador Titular “C” Tiempo
Completo

27

MA. DE LOS ANGELES BEATRIZ
GARCIA PERALTA NIETO

Investigador Titular “A” Tiempo
Completo

28

MARTA EUGENIA GARCIA UGARTE

Investigador Titular “C” Tiempo
Completo

29

SIMEON GILBERTO GIMENEZ
MONTIEL

Investigador Titular “C” Tiempo
Completo

30

PABLO GONZALEZ CASANOVA Y DEL
VALLE

Investigador emérito

31

FERNANDO MANUEL GONZALEZ
GONZALEZ

Investigador Titular “B” Tiempo
Completo

32

SARA GORDON RAPOPORT

Investigador Titular “C” Tiempo
Completo

33

NATIVIDAD GUTIERREZ CHONG

Investigador Titular “C” Tiempo
Completo

34

SILVIA INCLAN OSEGUERA

Investigador Asociado “C” Tiempo
Completo

35

RENE ALEJANDRO JIMENEZ ORNELAS

Investigador Titular “C” Tiempo
Completo
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GEORGETTE EMILIA JOSE

Investigador Titular “C” Tiempo

36 VALENZUELA Completo
37 JULIO ALFONSO LABASTIDA MARTIN | Investigador Titular “C” Tiempo
DEL CAMPO Completo
33 | SARA MARIA LARA FLORES Investigador Titular “C” Tiempo
Completo
39 | ELENA LAZOS CHAVERO Investigador Titular “C” Tiempo
Completo
40 | HENRY DAN LEFF ZIMMERMAN Investigador Titular “C” Tiempo
Completo
41 | BERTHA LERNER SIGAL Investigador Asociado “C” Tiempo
Completo
42 | MIGUEL ARMANDO LOPEZ LEYVA Investigador Titular "A” Tiempo
Completo
43 AURORA GUADALUPE LOYO Investigador Titular “B” Tiempo
BRAMBILA Completo
44 | RAFAEL LOYOLA DIAZ Investigador Titular “B” Tiempo
Completo
45 | MATILDE LUNA LEDESMA Investigador Titular “C” Tiempo
Completo
46 | FIORELLA MANCINI Investigador Asociado “C” Tiempo
Completo
47 | CARLOS ROBERTO MARTINEZ ASSAD Investigador emérito
48 | ALMA ESTELA MARTINEZ BORREGO | nVestigador Titular “C” Tiempo
Completo
49 | MARCELA MENESES REVES Investigador Asociado “C” Tiempo
Completo
50 | LETICIA MERINO PEREZ Investigador Titular “C” Tiempo
Completo
51 YOLANDA MARGARITA MEYENBERG | Investigador Titular “C” Tiempo
LEYCEGUI Completo
5 MARIA MARTA MIER Y TERAN Y Investigador Titular “C” Tiempo
ROCHA Completo
53 | RENE MILLAN VALENZUELA Investigador Titular “C” Tiempo
Completo
54 LAURA BEATRIZ MONTES DE OCA Investigador Asociado “C” Tiempo

BARRERA

Completo
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55

VERONICA ZENAIDA MONTES DE
OCA ZAVALA

Investigador Titular “B” Tiempo
Completo

56

EDUARDO HUMBERTO MUNOZ Y
GARCIA

Investigador Emérito Titular “C”
Tiempo Completo

57

MARIE FRANCOISE LOUISE PARE
OUELLET

Investigador Titular “C” Tiempo
Completo

58

GEORGINA PAULIN PEREZ

Investigador Titular “A” Tiempo
Completo

59

FRANCOISE ELIZABETH PERUS
COINTET

Investigador Titular “C” Tiempo
Completo

60

FERNANDO DE JESUS PLIEGO
CARRASCO

Investigador Titular “B” Tiempo
Completo

61

RICARDO POZAS HORCASITAS

Investigador Titular “C” Tiempo
Completo

62

CECILIA ANDREA RABELL ROMERO

Investigador Titular “C” Tiempo
Completo

63

PATRICIA RAMIREZ KURI

Investigador Titular “B” Tiempo
Completo

64

MARIO RAMIREZ RANCANO

Investigador Titular “C” Tiempo
Completo

65

ROBERTO ANGEL RODRIGUEZ
GOMEZ GUERRA

Investigador Titular “C” Tiempo
Completo

66

MARIA LUISA RODRIGUEZ SALA Y
MURO

Investigador Titular “C” Tiempo
Completo

67

BLANCA AURORA RUBIO VEGA

Investigador Titular “C” Tiempo
Completo

68

MARTHA JUDITH SANCHEZ GOMEZ

Investigador Titular “C” Tiempo
Completo

69

IRMA ERENDIRA SANDOVAL
BALLESTEROS

Investigador Titular “B” Tiempo
Completo

70

MARIA JOSEFA SANTOS CORRAL

Investigador Titular “C” Tiempo
Completo

71

SERGIO SARMIENTO SILVA

Investigador Titular “A” Tiempo
Completo

72

SARA SEFCHOVICH WASONGARZ

Investigador Titular “B” Tiempo
Completo

73

HUGO JOSE SUAREZ SUAREZ

Investigador Titular “B” Tiempo
Completo
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Investigador Titular “A” Tiempo

74 | ESTEBAN MIGUEL SZEKELY SANCHEZ
Completo
75 | RICARDO DE JESUS TIRADO SEGURA | 'Mvestigador Titular “A” Tiempo
Completo
76 | RAUL TREJO DELARBRE Investigador Titular “C” Tiempo
Completo
77 LOURDES BEATRIZ URIAS Investigador Titular “B” Tiempo
HORCASITAS Completo
78 RAFAEL OSCAR DE JESUS URIBE Investigador Titular “C” Tiempo
VILLEGAS Completo
79 | ERANCISCO VALDES UGALDE Investigador Titular “C” Tiempo
Completo
30 | JOSE LUIS VELASCO CRUZ Investigador Titular “A” Tiempo
Completo
31 | LORENZA VILLA LEVER Investigador Titular “C” Tiempo
Completo
82 | FERNANDO VIZCAINO GUERRA Investigador Titular “B” Tiempo
Completo
33 | CARLOS WELTI CHANES Investigador Titular “B” Tiempo
Completo
84 SERGIO ZERMENO Y GARCIA Investigador Titular “C” Tiempo
GRANADOS Completo
35 ALICIA ERMELINDA ZICCARDI Investigador Titular “C” Tiempo
CONTIGIANI Completo
36 | JUDITH ZUBIETA GARCIA Investigador Titular “B” Tiempo
Completo
CLAUDIA BEGONA INFANTE . -
87 CASTANEDA Profesor Titular “C” Tiempo Completo
88 | SOFIiA AKE FARFAN Técnico Titular “B” Tiempo Completo
89 | JUAN JAVIER ALCANTARA LOPEZ Técnico Titular “A” Tiempo Completo
90 | JAVIER ALVARADO ZAVALA Técnico Titular “B” Tiempo Completo
91 | LILI MICAELA BUJ NILES Técnico Titular “A” Tiempo Completo
FRANCISCO EHECATL CABRERA — . P
92 FRANCO Técnico Asociado “C” Tiempo Completo
93 | ANAID CAMPOS NAJERA Técnico Asociado “C” Tiempo Completo
94 | MAURO CHAVEZ RODRIGUEZ Técnico Asociado “C” Tiempo Completo
95 | YOLANDA DIAZ GARCIA Técnico Titular “B” Tiempo Completo
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96

ROSA AURORA ESPINOSA GOMEZ

Técnico Titular “C” Tiempo Completo

97

MARIA ANTONIETA FIGUEROA
GOMEZ

Técnico Asociado “C” Tiempo Completo

98

JESUS FRANCISCO GARCIA PEREZ

Técnico Titular “C” Tiempo Completo

99

ADRIANA MARGARITA
GUADARRAMA OLIVERA

Técnico Titular “A” Tiempo Completo

100 | MARIA DE LA LUZ GUZMAN GUZMAN | Técnico Titular “A” Tiempo Completo
101 | EDGAR GUZMAN PRIETO Técnico Asociado “A” Tiempo Completo
102 | RUBI HERNANDEZ RiOS Técnico Titular “B” Tiempo Completo
103 | HELADIO HERRERA CARDENAS Técnico Titular “B” Tiempo Completo
104 | ERNESTO PATHROS IBARRA GARCIA Técnico Asociado “C” Tiempo Completo
105 | MARIA LETICIA LIMON GALVAN Técnico Asociado “C” Tiempo Completo
106 | ALAN JOSUE LUNA CASTANEDA Técnico Asociado “C” Tiempo Completo
107 | DAVID MONROY GOMEZ Técnico Asociado “C” Tiempo Completo
108 | MARCELA PINEDA CAMACHO Técnico Titular “B” Tiempo Completo
109 | RAUL ROMERO GALLARDO Técnico Asociado “C” Tiempo Completo
110 | CYNTHIA TRIGOS SUZAN Técnico Titular “A” Tiempo Completo
111 | ROMUALDO VITELA GARCIA Técnico Titular “C” Tiempo Completo
Base

N° NOMBRE NOMBRAMIENTO

1 | THALIA ABARCA MUNGUIA Bibliotecario “C”

2 | JUAN MANUEL ACOSTA VILLADA Secretario Administrativo

3 | MIRIAM NOHEMI AGUILAR MATIAS Jefe de Departamento

4 | SONIA AGUILAR SANCHEZ Asistente de procesos

5 | SILVANA ALMARAZ REYES Asistente de procesos

6 | BEATRIZ AVILEZ PORCAYO Jefe de Area

7 | SONIA AGUILAR SANCHEZ Secretario “A”

8 | CLAUDIA AGUIRRE MORALES Secretario “A”

9 | NORMA ANGELICA ANCIRA SANCHEZ | Gestor administrativo “A”

10 | GLORIA MARIBEL AVENDARNO RAMIREZ | Auxiliar de intendencia “A”

11 | ANTONIO HERMENEGILDO BANDA Vigilante “C” M

MAYA
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12

MARIA ELIZABETH BARBOSA
GUTIERREZ

Auxiliar de intendencia “B”

13

GERARDA MARIA ESTHER BECERRA
LOZADA

Secretario “C”

14

ANABELLE BECERRA SEN

Técnico “C”" M

15

BLANCA LILIA BELTRAN VIANA

Asistente ejecutivo

16

JOB EMILIANO CALIXTO BARRANCO

Auxiliar de intendencia “A”

17

ARGELIA ESTHER CAMACHO GIL

Asistente ejecutivo

18

HILDA VIRGINIA CAREAGA
COVARRUBIAS

Jefe de Departamento

19

ROSALBA CARRILLO FUENTES

Coordinador de gestion

20 | NORMA ARACELI CUELLAR JUAREZ Asistente administrativo
21 | DELIA GABRIELA CEJA NAVARRO Secretario “A”

22 | LAURA GRACIELA CHAHO VEGA Jefe de Oficina “C”

23 | NESTOR RAFAEL COLIN ORTEGA Ofic. Serv. Adm. “A”

24 | IGNACIO CORTES SANTIAGO Dibujante “B”

25 | ROSARIO CRUZ Jefe de Servicio “A”

26

OLGA CRUZ ARELLANO

Bibliotecario “C”

27

JOSEFINA CRUZ ISLAS

Vigilante “C”" M

28

MARIA TERESA DE ERICE RODRIGUEZ

Secretario “C”" M

29

LIZETH DUARTE CARDONA

Asistente de procesos

30

GABRIEL ELIZALDE GUTIERREZ

Programador “C” M

31

KATTIA CELENE ELIZALDE RODRIGUEZ

Auxiliar de intendencia “A”

32

MARIA GUADALUPE JUANA ESCOTO
RIVAS

Dibujante “C”

33

NELYDA VERONICA ESQUIVEL
GONZALEZ

Jefe de Seccién “C”

34

DIANA ITZEL FIERROS FLORES

Auxiliar de intendencia “A”

35

MARIA DE LOURDES FLORES ROJAS

Secretario “C”

36

SARA MARIA GARCIA LOPEZ

Asistente ejecutiva

37

MARIA BEATRIZ GARCIA MARTINEZ

Jefe de Biblioteca “A”

38

ALEJANDRO GARCIA MENDEZ

Ayudante de director

39

MARTIN GARCIA TOLEDO

Almacenista “C”

40

AGUSTIN GASCA IBARRA

Vigilante “C”
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41 | ANA LAURA GASCA RANGEL Auxiliar de intendencia “A”
42 | ANGELA GAYOSSO PITOL Bibliotecario “C”
43 | REINA ISABEL GONZALEZ GALINDO Secretario “C” M
44 | VERONICA GONZALEZ LORA Técnico “C”
45 | MIGUEL ANGEL GONZALEZ VENTURA | Auxiliar de Inventario “C”
46 | MANUEL FERNANDO GUEVARA LUCAS | Pedn “A”
47 EAA\\EFZ;OOSDAE LA CRUZ GUTIERREZ Vigilante “C” M
48 | GUTIERREZ REYNADA JOSE DE JESUS Auxiliar de intendencia “A”
49 | MARIO CESAR HEREDIA RODRIGUEZ Auxiliar de intendencia “B”
50 | NADIA ARGELIA HERNANDEZ CELIS Secretario auxiliar
51 | OLIMPIA HERNANDEZ CRUZ Jefe de Departamento
52 | DAVID HERNANDEZ CORDERO Auxiliar de intendencia “B”
53 | GUADALUPE HERNANDEZ CORDERO Técnico “C”
54 | ERICK ARTURO HERNANDEZ MORENO | Jefe de Departamento
55 | ELVIA JACOBO PATINO Bibliotecario “C” M
56 | MONICA JACOBO PATINO Auxiliar de intendencia “B”
57 | MARIA JUAREZ GARCIA Secretario “A”
58 | MARTHA LARIOS ESPINOZA Vigilante “B”
59 | EDUARDO LENIN LEDESMA CRUZ Asistente de libreria “C”
60 | RICARDO LOPEZ LOPEZ Vigilante “C” M
61 | DORA PAULINA LOPEZ MAYO Secretario “C” M
62 | MARIA TERESA DE JESUS LOPEZ PEREZ | Vigilante “C” M
63 MARI’A MAGDALENA MANCERA Multicopista “B”
CORTES
64 | FERNANDO MANTEROLA MARTINEZ Oficial Transp “C” M
65 | MARIA DE JESUS MARTINEZ ARIAS Secretario “C”
66 | ABIGAIL ALEJANDRA MEJIA ESQUIVEL | Auxiliar de intendencia “A”
67 | LETICIA MEJIA RUIZ Auxiliar de intendencia “A”
68 | JOSE MENDEZ GARCIA Vigilante “B”
69 | ANABEL MENDEZ LOPEZ Secretario “B”
70 | ALEJANDRO MERCADO CRUZ Vigilante “A”
71 | MARIA LETICIA MONTIEL ELIZARRAGA | Secretario “C” M
72 | MARIA MONICA MORALES MEJIA Auxiliar de contabilidad “C”
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73

ANGELICA NAVA FERRUZCA

Técnico “C”

74

JOSEFINA NAVARRO GALLEGOS

Jubilado administrativo

75

JUANA ITZEL ORTA ZARRAGA

Auxiliar de intendencia “A”

76

NATACHA VERONICA OSENDA

Secretaria técnica

77

GABRIELA PALACIOS GUERRA

Auxiliar de intendencia “C”

78

ALDO ENRIQUE PEREZ NAVA

Auxiliar de intendencia “A”

79

PATRICIA PEREZ SALAS

Jefe de seccién “C”

80

ARNULFO PITOL GUTIERREZ

Of Transp. Esp. “A”

81

TONATIUH PITOL LARIOS

Operador Apar. Aud. “A”

82

OLIVIA PLATA GARBUTT

Coordinador

83

EDITH QUIJANO REYES

Secretario “C” M

84

JAHEL QUIJANO REYES

Auxiliar de intendencia “B”

85

GABRIELA RAMIREZ JIMENEZ

Asistente ejecutivo

86

ANDRES RAMIREZ NAJERA

Bibliotecario “C”

87

GREGORIA FELICITAS RAMIREZ
RAMIREZ

Almacenista “C”

88 | CECILIA RAMIREZ TREJO Secretario “C”

89 | ROSA MARIA RANGEL GONZALEZ Vigilante “A”

90 | ALEJANDRA EULALIA RECILLAS SILVA Secretaria auxiliar

91 | LUCIA RIVERA MORENO Auxiliar de intendencia “B”
92 | TERESITA RODRIGUEZ DE JESUS Secretario “B”

93 | ARTURO RODRIGUEZ MARTIINEZ Ofic. Serv. Adm. “B”

94 | DAVID RODRIGUEZ MARTINEZ Vigilante “A”

95 | JORGE RODRIGUEZ MARTINEZ Jefe de servicio “C” M

96 | IRMA ROSAS RANGEL Multicopista “C”

97 | DAVID ABRAHAM SALINAS GARCIA Coordinador

98

DELFINA SANCHEZ BRIONES

Auxiliar de intendencia “A”

99

RAFAEL SERRANO CARBAJAL

Capturista de datos “C”

100

LUIS ANGEL SERVIN GONZALEZ

Operador Apar. Aud. “A”

101

EDITH SILVA NIETO

Técnico “A”

102

YOLANDA SILVA NIETO

Auxiliar de intendencia “B”

103

NORMA CLAUDIA SOLIS CHAVEZ

Multicopista “B”

104

EDUARDO SOTO RODRIGUEZ

Jefe de Departamento

105

RICARDO RENE TERRAZAS TORRES

Vigilante “C”
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106 | ALFREDO TORRES HERNANDEZ Aucxiliar de contabilidad “C” M
107 | OFELIA MERCEDES VILCHIS LEON Secretario “C”

108 | JOSE LUIS VILLANUEVA CEJA Bibliotecario “C”

109 | SUSANA VILLEDA GUTIERREZ Vigilante “C” M

110 | JOSE ISRAEL VILLEGAS GUTIERREZ Bibliotecario “B”

111 | MARICRUZ ZARRAGA SORIA Secretario “C”
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Personal que laboroé en el 1IS de 1930-2013

Académicos
N° NOMBRE NOMBRAMIENTO
1 | RAUL AGUIRRE Investigador
2 | CARLOS H. ALBA Investigador de base
3 | RICARDO ALVARADO Investigador
4 | AMADA AMPUDIA RUEDA L"g’:qugfgor Asociado “B” Tiempo
RAFAEL ARREDONDO Investigador
SIMON BAEZ Investigador honorario
RENE BARRAGAN Investigador
3 | JORGE BASURTO ROMERO Inves"tigador Ord. de Carrera Titular
“C” Tiempo Completo
9 | RAUL BENITEZ ZENTENO Investigador emérito
10 | SALVADOR BERMUDEZ CASTRO Investigador
11 | JOSE MARIA CALDERON Investigador
12 | FRANCISCO CALDERON CASO Investigador honorario
13 | JEAN CASIMIR Investigador
14 | FERNANDO CISNEROS Investigador
15 | ARIEL JOSE CONTRERAS PEREZ !&‘,ﬁ?gig;’rcgmiifa"era Asociado
16 | ENRIQUE CONTRERAS SUAREZ Investigador
17 | ARNALDO CORDOVA Investigador emérito
18 | EZEQUIEL CORNEJO CABRERA Investigador de base
19 | ADA D’ALOJA Investigador de base
20 MART,HA TERESITA DE BARBIERI Investigador Ord. de Carrera Titular
GARCIA “B” Tiempo Completo
21 | ROBERTO DE LA CERDA SILVA Investigador de base
22 | EFREN DE LA FUENTE Investigador
23 | SERGIO DE LA PENA TREVINO Investigador emérito
24 | JUAN DE LOS REYES Investigador
25 | GUSTAVO M. DE LUNA MENDEZ Investigador




Investigador Ord. de Carrera Asociado

26 | JULIA ISABEL FLORES DAVILA “C” Tiempo Completo
27 | DAVID GALICIA ORTEGA Investigador
28 | FAUSTO GALVAN CAMPOS Investigador
29 | CARLOS GAMIO LEON Investigador
30 | MANUEL J. GANDARA Investigador
31 | ANTONIO GARCIA Investigador
32 | PEDRO GARCIA Investigador

Investigador Ord. de Carrera Titular

33 | LUIS JAVIER GARRIDO PLATAS “C” Tiempo Completo

34 | JOSE GOMEZ ROBLEDA Investigador Tiempo Completo
35 | LUIS ARTURO GONZALEZ BONILLA Investigador

36 | PABLO GONZALEZ CASANOVA Investigador

37 | HENRIQUE GONZALEZ CASANOVA Investigador

38 | JAVIER GUERRERO Investigador

39 | RICARDO HERNANDEZ MENDEZ Investigador

40

JOSE CARLOS HESLES BERNAL

Investigador Ord. de Carrera Asociado
“C” Tiempo Completo

MARTHA REGINA JIMENEZ DE

Investigador Ord. de Carrera Titular

4l OTTALENGO “B” Tiempo Completo
42 | GERARD KOBERSTEIN Investigador
43 | ALEJANDRO MARTINEZ Investigador
44 | ANTONIO MARTINEZ BAEZ Investigador
45 | GUILLERMO MARTINEZ DOMINGUEZ | Investigador
46 | EDMUNDO MENDIETA HUERTA Investigador
47 | MANUEL MEZA Investigador
48 | ALVARO MOLINA ENRIQUEZ Investigador
49 | JUAN MOLINAR HORCASITAS Investigador

50

MARIO MONTEFORTE TOLEDO

Investigador Ordinario de Carrera
Titular “C” Tiempo Completo

51

JORGE MORENO COLLADO

Investigador

52

FLORENCIO NINO DE MONEDA

Investigador

53

JUAN MANUEL ORTEGA RIQUELME

Investigador Ord. de Carrera Asociado
“C” Tiempo Completo




54 | GEORGINA ORTIZ Investigador

55 | LAURA PALOMARES Investigador

56 | FLORENCIO PALOMO VALENCIA Investigador

57 | FERNANDO PARRA H. Investigador

58 | ANDRES PEDRERO Investigador

59 FRANCOISE ELIZABETH PERUS Investigador Ord.de Carrera Titular
COINTET “C” Tiempo Completo

60 | GERARD PIERRE CHARLES Investigador

61 | MOISES RAMOS Investigador de base

62 | SERGIO RAMOS GALICIA Investigador

63 | CALIXTO RANGEL CONTLA Investigador

64 | JOSE ANTONIO RIVERA Investigador

65 | FRANCISCO ROJAS GONZALEZ Investigador

66 | MARIA DEL CARMEN RU{Z CASTANEDA | Investigador de base

67 | LETICIA RUIZ DE CHAVEZ Investigador

68 | MARIANO RUIZ FUNES Investigador

69 | ALBERTO F. SENIOR Investigador

70 | MARIA MARCIA SMITH MARTINS 'A”:;Csi:gzd,,cgﬂri‘iL:zgoc‘i;i"’l‘;zra

71 | HECTOR SOLIS QUIROGA Investigador

72 | EMILIO URANGA Investigador

73 | EULOGIO R. VALDIVIESO Investigador

74 | MANUEL VELASCO SUAREZ Investigador

75 | CINTRA VIVEROS SALDIERNA Investigador

76 | ARTURO WARMAN GRY) !,“C‘ffe;ig;‘:)‘;rciﬁbttia"era Titular

77 | MARIA TRINIDAD ZEPEDA Investigador

78 EAA‘{::ACEL’J\IECYOE’:IEIIEI:E)ISOAN DE LOURDES Auxiliar de Investigacién “B”

79 | IGNACIO EUGENIO OTERO MURNOZ Auxiliar de Investigacion “AA”

80 | FERNANDO PALMA GALVAN Ayudante de Investigacién. “B”

31 | MARIA CRISTINA PUGA ESPINOSA Profesor Ordinario de Carrera Titular

“C” Tiempo Completo




82

ANGELA MULLER MONTIEL

Traductora del aleman, francés
italiano e inglés

83

ALEJANDRO ALVAREZ MARTINEZ

Técnico Académico Asociado “C”
Tiempo Completo

84

MAYRA CAMACHO URIBE

Técnico Académico Asociado “C”
Tiempo Completo

85

JESUS AURELIO CUEVAS DIiAZ

Téc. Acad. Tit. “A” Tiempo Completo

86

LUIS DE LA PENA MARTINEZ

Técnico Académico Asociado “C”
Tiempo Completo

87

JULIO DIEZ CONDE

Técnico Académico Asociado “C”
Tiempo Completo

88

ANA PAULA FLORES JIMENEZ

Técnico Académico Asociado “C”
Tiempo Completo

89

JOSE GERARDO GONZALEZ COMAS

Técnico Académico Asociado “C” TC

90

FERMIN LOPEZ FRANCO

Técnico Académico Titular “A” Tiempo
Completo

91

ELIZABETH CLAUDINA MANCILLA
MENENDEZ

Téc. Asociado “C” Tiempo Completo

92

ROSA MARIA MENDOZA ROSAS

Técnico Académico Asociado “C”
Tiempo Completo

93

ROLANDO PALACIOS CHARRON

Técnico Académico Titular “A” Tiempo
Completo

94

FERNANDO PINEDA MORALES

Técnico Académico Asociado “C”
Tiempo Completo

95

MARIA ANGELICA JAVIERA PINO
FARIAS

Técnico Académico Asociado “C”
Tiempo Completo

96

MIGUEL RAMIREZ BRAULIO

Técnico Académico Asociado “C”
Tiempo Completo

97

ROSALIA VELAZQUEZ ESTRADA

Téc. Acad. Asociado “C” Medio
tiempo

Base

No

NOMBRE

NOMBRAMIENTO

ESPERANZA ALONSO JARQUIN

Vigilante

ANDREA DEL CARMEN ARELLANO
AGUILAR

Auxiliar de intendencia




CATALINA ARELLANO AMADOR Multicopista
4 | HERLINDA ARZOLA ESPINOSA Vigilante
5 :&SI\EIH/;I;JANDRO AVENDANO Auxiliar de intendencia
6 | SOFIA AVILA Taquimecandgrafa “F”
7 | IRMA AVILES JAIMES Auxiliar de intendencia G
8 | LUZE. BARCENAS GONZALEZ Vigilante
9 | JOSE JESUS BAUTISTA SANCHEZ Oficial de transporte
10 | NORMA BELMONT GONZALEZ Auxiliar de intendencia
11 | JOSE BOJORGES MORALES Bibliotecario
12 | ALICIA BONILLA GARCIA Bibliotecario
13 | LAURA CABALLERO RESENDIZ Oficial administrativo
14 | ANGELICA CALDERON JIMENEZ Bibliotecario
15 | CATALINO CASTANEDA MARTINEZ Auxiliar de intendencia
1g | GUSTAVO ALFONSO JAVIER CASTILLO Capturista de datos
MAYEN
17 | MARIA ELENA CERVANTES OREGON Bibliotecario
18 | ALEJANDRA GUADALUPE CISNEROS Secretario
CASILLAS
19 | SAMUEL CORONA QUINTERO Vigilante
20 CMOARSIEEASDCE(I)_F::(?IEAMEN MACRINA Capturista de datos
21 | ELVIA IVETTE CORTES GONZALEZ Operador de maquina de
composicidn tipografica
22 | NAVORINA DIAZ PINEDA Técnico
23 | ROBERTO CARLOS DOMINGUEZ ROSAS | Auxiliar de intendencia
24 | DAVID ESQUIVEL MURNOZ Auxiliar de intendencia
25 | MIGUEL ANGEL ESTRADA RANGEL Auxiliar de intendencia A
26 LUCINA GUILLERMINA FIGUEROA Operadc.>rlcfle rpéqui'n'f\ de
DEZA composicidn tipografica
27 | MARGARITA FLORES CORTES Bibliotecario
28 | MANUEL FROYLAN VALENCIA Capturista de datos
29 | MARTHA GALLARDO JIMENEZ Oficial. administrativo. G
30 | MANUELA GARCIA ESCALONA Operador de maquina de

composicién tipogréfica




31

MARIA ANTONIETA GARCIA ESCALONA

Operador de maquina de
composicion tipografica

32

JOSE IGNACIO GERMAN GARCIA
SALGADO

Bibliotecario

33

ROGELIO GAYTAN GIL

Auxiliar de contabilidad

34

GITTA ALONSO GOMEZ

Secretario técnico

35

VICTOR HUGO GONZALEZ AVILA

Auxiliar de intendencia

MARIA CONCEPCION GONZALEZ

Operador de maquina de

36 MARTINEZ composicion tipografica
37 | JESUS GUTIERREZ BARBOSA Vigilante
38 | MARGARITA GUTIERREZ BARBOSA Vigilante

MARIA DE LA LUZ GUTIERREZ

39 NEGRETE Oficial administrativo
40 | VICTOR HUGO GUZMAN HORTA Bibliotecario

41 | SUSANA HERNANDEZ FLORES Vigilante

42 | LILIANA HERNANDEZ GUTIERREZ Vigilante

43

MIRNA DOLORES HERNANDEZ
MARTINEZ

Auxiliar de intendencia

44

MARIA DE JESUS VIRGINIA JACOBO
PATINO

Bibliotecario

45

SONIA GABRIELA JAIME HERNANDEZ

Auxiliar de intendencia

46

CARMEN ADRIANA LEON SAAVEDRA

Jefe de Biblioteca “X”

47

JUAN LOPEZ MEJIA

Multicopista

48 | FILIBERTO INOCENCIO LOPEZ NARVAEZ | Jefe de Biblioteca
49 | EFREN LOPEZ PINA Vigilante
50 | PEDRO LOPEZ SILVA Bibliotecario

51

CARLOS LUNA VELAZQUEZ

Capturista de datos

52

NATALIA MANCERA HERNANDEZ

Auxiliar de intendencia

MARIA MATIANA MARCELO

53 HERNANDEZ Auxiliar de intendencia
54 | SUSANA MARTINEZ DE JESUS Bibliotecario

55 | JOSE MARTINEZ MATA Vigilante

56 | JORGE MARTINEZ RIOS Bibliotecario

57 | ROGELIO MARTINEZ TERAN Bibliotecario

58

FRANCISCO IVAN MEJIA ESQUIVEL

Auxiliar de intendencia




59 | MARIA MARTHA MELGAREJO MACIZO | Secretario

60 | ROXANA MOLINA CARVAJAL Oficial administrativo

61 | ALMA DELIA NAVARRO ORTUNO Vigilante

62 | JOSEFINA CRUZ RODRIGUEZ Jefe de seccidn

63 MARCELA CATALINA OLALLA Jefe de seccion
DELGADILLO

64 | IRASEMA LILLIAN ORTEGA ESTRADA Bibliotecario

65 HM&TIQLGD':';CIA GEORGINA ORTIZ Aucxiliar de investigacién Z

66 | MARIA CRISTINA ORTUNO RAYO Vigilante

67 | CANDY HAYDEE PALMA CAMARGO Secretario

68 | EDITH PALOMERA MANCILLA Oficial administrativo

69 | JOSIANE CINTIA PATLAN CORTES Auxiliar de intendencia

70 | ARISTEO PEREZ NUNEZ Vigilante

71 | MARIO PEREZ ROJAS Gestor administrativo

72 | MARIA ESTHER PONCE MEZA Secretario

73 | HUMBERTO RAMIREZ BARRETO Jefe de seccion

74 | JULIA MARINA RAMIREZ RAMIREZ Vigilante

75 | PATRICIA RAMIREZ SANCHEZ Jefe de seccién

76 | JOSE CARLOS RAMIREZ VENTENO Vigilante

77 | PABLO RAMOS MENDOZA Auxiliar de intendencia

78 | LUIS GERARDO RIVERA MORALES Auxiliar de intendencia

79 | JOSE RODRIGUEZ CAZARES Vigilante

80 | GABRIEL ROJAS NUNEZ Vigilante

81 | MABEL ROMERO ALAFFITA Sop;::sci’;gs ;‘péc?g”r;“;c‘:e

82 | JESUS ROMERO ESTRADA Técnico X

33 :(L)FSRIESEG;REGORD ROMERO Multicopista

84 | ELIZABETH ROMERO RODRIGUEZ Secretario

85 | ESTELA ROQUE PATINO Multicopista

86 | BLANCA ROSA ROSAS ARRIAGA Dibujante

87 | JOSE JUVENAL ROSILLO PEREZ Auxiliar de intendencia

88

SOLEDAD GLORIA SALAZAR LANDEROS

Asistente de libreria




89

DIEGO SANCHEZ SANCHEZ

Auxiliar de intendencia

90

MARIA ARACELI YOLANDA SANCHEZ
SOTO

Oficial administrativo B

91 | MARGARITA SANCHEZ VELEZ Capturista de datos
92 | JOSE MANUEL SANTIAGO CRUZ Vigilante
93 | MARIA OFELIA SEDANO RAMOS Secretario
94 | COLUMBA SILVA Taquimecandgrafa “B”
95 | CARLOS OCTAVIO SOLIS JIMENEZ Auxiliar de intendencia
96 | MARIA DE LOS ANGELES TAPIA CRUZ Oficial administrativo
97 | CAMILO TLATELPA VILLA Jefe de servicio
98 | JUAN TORALES RAMIREZ Auxiliar de intendencia
99 | ARTURO TORRES CARRANZA Auxiliar de intendencia
100 | AMPARO TREJO NAPOLES Archivista
101 | DOLORES TREJO NAPOLES Auxiliar de intendencia S
102 | MARIA DEL CARMEN VARGAS Taquimecandgrafa “F”
103 | MARIA LUISA VARGAS Taquimecandgrafa “B”
104 | VICTOR VARGAS RAMIREZ Auxiliar de intendencia
105 | DANIEL VAZQUEZ AQUINO Oficial administrativo
106 | SUSANA VELASCO GARCIA Oficial administrativo
107 | JULIAN ANTONIO VERGARA MARTINEZ | Auxiliar de intendencia
Confianza
N° NOMBRE NOMBRAMIENTO
1 | SABINA AGUILERA MADRIGAL Secretario particular
2 | OFELIA AGUIRRE VILCHIS Asistente ejecutivo
3 | RENATA ALDAZ PORTAS Secretario particular
4 | SAUL ALVAREZ TREJO Asistente de procesos
5 | FERNANDO ANAYA Estudiante colaborador
6 | RODOLFO ARAUJO Estudiante colaborador
7 | JOSE MARIA AVILES Oficial
8 | LEOPOLDO BALCARCEL Estudiante colaborador
9 | MARIO BALLESTEROS Estudiante colaborador

[
o

ERNESTO I. BASURTO

Estudiante colaborador




11 | ROMULO BERNAL Estudiante colaborador
12 | GILBERTO CALDERON ROMO Becario

13 | ACELA CALDERON ZAMORA Secretario ejecutivo

14 | CARLOS CALERO Estudiante colaborador
15 | FRANCISCO CANSECO BRAVO Técnico

16 | ALEJANDRO CARRILLO Estudiante colaborador
17 | MIGUEL ANGEL CATI MARTINEZ Técnico

18 | ROMAN CONSTANTINO Estudiante colaborador
19 | MARIA GRACIELA CORZO GONZALEZ Secretario particular
20 | JOSE CRESPO PAVIA Estudiante colaborador
21 | JOSE MARIA DE LOS REYES Estudiante colaborador
22 | ANTONIO DIiAZ SOTO Y GAMA Consejero

23 | BENJAMIN EGUILUZ Estudiante colaborador
24 | ALBERTO ESCALONA Estudiante colaborador
25 | HECTOR ESPINOSA Estudiante colaborador
26 | ULISES ESPINOSA VELA Estudiante colaborador
27 | ALETHIA PATRICIA ESTRELLA RUIZ Asistente de procesos
28 | JOAQUIN FERNANDEZ DE CORDOVA | Estudiante colaborador
29 | LETICIA GAMBOA VILLA Asistente ejecutivo

30 | LUIS GARCIAF. Estudiante colaborador
31 | IGNACIO GAVALDON Estudiante colaborador
32 | MARTE R. GOMEZ Consejero

33

RUBEN H. GOMEZ ESQUEDA

Estudiante colaborador

34

ENRIQUE GONZALEZ MERCADO

Estudiante colaborador

35

LUZ MARIA GONZALEZ MONROY

Asistente ejecutivo

36

FERNANDO GONZALEZ ROA

Consejero

37

JESUS GRAJALES L.

Estudiante colaborador

38

MARIA ANA GUERRERO HERNANDEZ

Asistente ejecutivo

39

MARIA MAGDALENA HERNANDEZ
MARQUEZ

Asistente ejecutivo

40

SILVIA LAPHAN VARGAS

Asistente ejecutivo

41

MANUEL LOPEZ CASTILLO

Estudiante colaborador

42

FELIPE LOPEZ ROSADO

Estudiante colaborador




43

RICARDO LOPEZ SANTILLAN

Técnico

MARIA CONCEPCION MANDUJANO

44 CAMACHO Secretario particular
45 | EUSTAQUIO MARRON Estudiante colaborador
46 xL?;?EAZVEROMCA MELENDEZ Asistente ejecutivo
47 HERMELINDA MENDOZA Técnico

VILLAVICENCIO
48 | JAIME GENARO OLGUIN VAZQUEZ Jefe de drea
49 | MANUEL ORTEGA Y GAMBOA Estudiante colaborador
50 | JULIO ORTIZ ALVAREZ Estudiante colaborador
51 | JOSE PAVIA CRESPO Estudiante colaborador
52 | ANGEL MARTIN PEREZ Estudiante colaborador
53 [ MARCOS QUIROZ Estudiante colaborador
54 | PATRICIA RAMOS MEJIA Asistente ejecutivo
55 | MARTHA RAYA AVILA Asistente ejecutivo
56 | ARTURO REYES CASTILLO Asistente de procesos
57 | IRMA YOLANDA REYES HERNANDEZ Técnico
58 | MANUEL M. REYNOSO Estudiante colaborador
59 | MARCELO N. RODEA Estudiante colaborador
60 | CARMEN RODRIGUEZ ANAYA Estudiante colaborador
61 | PASTOR ROUAIZ Consejero
62 | RUFINO SALVADOR SANCHEZ GARCIA | Jefe de area
63 | MONICA PATRICIA SANCHEZ LOPEZ Coordinador
64 | JUVENTINA SANCHEZ RONZON Asistente ejecutivo
65 | ROCIO SAUCEDO DIMAS Secretario particular
66 | JESUS SILVA HERZOG Consejero
67 | RAMON TORREZ QUINTERO Estudiante colaborador
68 | LAURA MARGARITA TORT VELASCO Coordinador
69 | TANIA ELIZABETH TURNER SEN Asistente de procesos
70 [ BASILIO VADILLO Consejero
71 | EDUARDO D. ZAYAS Estudiante colaborador




Funcionarios

N° NOMBRE NOMBRAMIENTO
1 | NARCISO BASSOLS Ponente

2 | LUIS OMAR BOTELLO LANDA Jefe de departamento

3 | ALFONSO CASO Ponente

4 | JOSE ANTONIO CASTILLO GARCIA Jefe de departamento

5 | LUIS CHICO GOERNE Ponente

6 | ROSALBA EDUWIGES CRUZ SOTO Jefe de departamento

7 | MIGUEL O. DE MENDIZABAL Secretario del Instituto

8 | RAMON DUARTE SANTIESTEBAN Jubilado funcionario

9 | BENJAMIN EROSA PENICHE Secretario del Instituto

[any
o

JUANA ESQUIVEL FLORES

Secretario administrativo

=
[EY

MANUEL GAMIO

Director

[uny
N

ADRIAN HERNANDEZ HERNANDEZ

Jefe de departamento

[any
w

SANDRA HERNANDEZ ROSAS

Jefe de departamento

=
o

ENRIQUE JIMENEZ ALVARADO

Secretario administrativo

[uny
(2}

VICENTE LOMBARDO TOLEDANO

Ponente

16

ENRIQUE MOISES MARTINEZ
MANJARREZ

Jefe de departamento

17

RAYMUNDO MARTINEZ NIETO

Jubilado funcionario

18

LUCIO MENDIETA Y NUNEZ

Director

19

MARIA GUADALUPE MORALES
RAMIREZ

Jefe de departamento

20

NICOLAS MUTCHINICK BABINSKY

Coordinador

21

ALBERTO ANTONIO PEDRAZA MENA

Jefe de departamento

22

MARIA DEL PILAR RAMIREZ QUINTANA

Jefe de departamento

23

MARIA DE LOURDES RAMIREZ RUIZ

Jefe de departamento

24

SERGIO REYES CORIA

Jefe de Departamento

25

DANIELA RIVERA KOHN

Coordinador

26

GUILLERMO SANDOVAL AQUINO

Jefe de departamento
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