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- El congreso de unificacién
de los cafieros: |
“un compromiso de hombres”

Luisa Paré

Del 17 al 19 de junio “representantes” de 100 000 cafieros transportados a la
ciudad de Puebla fueron mtegrados en una organizacion tnica de cafieros:
la Unién Nacional de Productores de Cafia. Hasta ahora habian existido muchas
organizaciones de productores de cana, Tan sélo en la CNC, tres agrupaciones
diferentes: la Unién Nacional, la Asociaciéon Nacional v la Alianza de Produc
tores de Cafia (a veces si, a veces no); ademds la Federacién de Productores de
Cania del Congreso del Irabajo. Esto sin contar las organizaciones locales adhe
ridas a la CNC y los grupos independientes del gobierno.

:De donde surgié la iniciativa de la unificacion canera y a qué responde?
Tn mas de 10 ingenios de Veracruz y Oaxaca, los cafieros nos decian: “Es una
orden del sefior Presidente”. Tl auditorio donde se realizd el Congreso en Pue-
bla estaba encabezade de un cnorme letrero: UN COMPROMISO DE HOM-

BRES, frase que aludia a la promesa hecha, meses atras, por los dirigentes na-

cionales al scfior Presidente de unificar a los cafieros. ;Por qué la unificacion?
;Habia desunién? ‘

Los cafieros, mas que cualquier otro grupo de campesinos, han constituido
la clientela politica por excelencia de dirigentes que, a través de sus puestos -
en el sindicalismo canero han subido las escaleras de la Cadmara de Diputados. La
existencia de diferentes organizaciones ha servido a los intereses de los indus-
triales azucareros que pudieron asi enfrentar a los campesinos entre si vy desviar
su militancia v su movilizacién de la defensa de sus intereses propios.

Si bien la industria azucarcra estaba en crisis desde hace mucho ahora parece
haber llegado al infarto. Si es un hecho conocido el que no hubo exportacién
de aztcar en las dos Gltimas zafras, es un secreto a voces que México, hasta ahora
exportador de azicar, desde el afio pasado refina en el ingenio de San Cristébal
azicar traida de Cuba en costales con membrete de dicho ingenio y que este
afio se importaron otra vez 50000 toneladas, Si la escasez de azicar para expor-
tacion representa un problema serio para la importacion de divisas, el nivel actual
de la produccién del dulece por debajo del consumo nacional pone en peligro el



abastecimiento para el mercado interno, tanto para la canasta de consumo de.

los trabajadores como para la adquisicién de materia prima para la industria, prin-
cipalmente la refresquera.

Nadic ignora que, con frecuencia, los comerciantes recurren al ocultamiento
de la mercancia para subir los precios. Iista practica tan difundida, permitié al
gobiemo dar una explicacién ‘aceptable’ a la reciente escascz de azdcar en el
mercado. Sin embargo, la existencia de miles de toneladas de azicar en las bo-
degas de UNPASA al mismo tiempo sbastaba para echar la culpa solamente 2

los comerciantes? ;O no serd que se trata del principio de racionamiento del

azficar para recuperar cierto nivel de exportacion o por lo menos para ajustar cl
consumo a la produccién nacional, mientras ‘se arregla’ el problema de la in
dustria azucarcra?

Fste problema se debe a que la mayoria de los Ingenios del pais son obsoletos

v requicren de grandes inversiones de capital para tener un nivel de eficiencia
minima. Esta situacion es el resultado de que, durante aios, los industriales
azucareros han invertido las fabulosas ganancias extraidas a los trabajadores  ca-
ficros y azucareros ¢n otros negocios ¥ no en la reposicion del capital desgastado
en sus ingenios. Del campo caficro han salido las riquezas que han permitido el
desarrollo del capitalismo en otras ramas de la produccion. De los ingenios han
salido negocios como Nlexicana de Aviacion, Nacional Hotelera, R.H. Steele,
etcétera. Cuando les llegd el agua al cucllo a los industriales azucareros empe-
zaron a trabajar ya no con dinero propio sino con crédito del gobiemo a través
de FINASA. Ahora va no son sus ganancias que son desviadas del sector azuca-
rero sino que los créditos otorgados para el funcionamiento de sus ingenios y
para habilitar a los ¢jidatarios los jinetean en otros negocios mientras que los
campesinos esperan un préstamo cuva demora aparte de las dificultades econd-
micas que significa para ellos, tambi¢n trastorna la produccién de cafia.

Esta situacidn es la que ha llevade a la mencionada crisis v a una ‘cstatiza-
cién de hecho’ de los ingenios azucareros que. en su mayoria ya estdn en manos
del gobierno.

Ante la crisis, fruto no sélo de la descapitalizacion realizada por el sector
privado sino también de determinada politica economica gubernamental, el go-
bierno ha optado por una mayor ingerencia que, lejos de perjudicar a los indus-
triales privados, viene a quitarles de encima un negocio que va no les interesaba
mucho. A pesar de las enormes deudas (1500 millones de pesos entre Aardn
Saenz, Sudrez y Machado), es probable que el proceso de liquidacién de sus
empresas no les afecte mayormente sino que, al contrario, salgan ganando con
la solucién de la sociedad mixta con la que se le perdoné la deuda a Aarén
Sdenz

La unificacion de los caficros forma parte de la estrategia gubernamental
de intervenir un sector de la economia que ya no se pucde presentar como un
negocio sino como un servicio publico a la manera de la energia eléctrica o del
petrdleo (no la petroquimica). Para presionar a los industriales azucareros pri
vados a que obtengan una mayor productividad en fabrica v para controlar el
proceso de corrupcién en los ingenios estatales, ¢l gobierno necesita hacer una
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alianza con los cafieros y controlarlos en una sola organizacion. _

Se dice que este control es para evitar su mancjo por los industriales a favor
de sus intereses pero nosotros pensamos que también es para evitar la posibilidad
de una alternativa de organizacién independiente y mas radical que, pugnando
por el mejoramiento de las condiciones de los cafieros o por la obtencién de
mayores utilidades posibles con otros cultivos pudiese poner en peligro el abas-
tecimiento de materia prima o salirse del control de precios de la misma.

sPor qué fueron los cafieros al Congreso de Puebla? En asambleas celebradas
en cada ingenio, se nombraron delegados al Congreso. Los productores iban a
esas asambleas con la ilusion de que se iba a pagar un adelanto sobre la liqui
dacién de la zafra 197677 o por lo menos tratar cse problema. Una vez reunida
la base cafiera se planteaba el asunto del Congreso y alli venian los enfrenta-
mientos entre las diferentes organizaciones para nombrar delegados. Esos en-
frentamientos vinieron siendo una especie de climinatoria para medir fuerzas
para la confrontacién final, Algunas planillas de delegados fueron negociadas
entre las organizaciones contrincantes: “Yo tantas y ta tantas o nada” o, cuando
no habia consenso en la cuspide, elegidas por la base con la ventaja para el
grupo favorecido por la correlacion de fuerzas existentes.

17 de junio. Puebla de Los Angeles, Cerro de Loreto, Auditoric de la Re-
forma, Congreso Nacional Constituyente de la Central Unica Cafiera. Bajo la
cipula de madera, 1344 delegados transportados por Ta CNC para formar la or-
ganizacidon tnica de cafieros, viejo proyecto que nunca se habla podido realizar.
Recordemos ‘que esta Coalicién ya se formé una vez en 1975, s6lo que en aque-
lla ocasion la CNC dejé fuera a la rebelde Alianza de Productores de Cana
dirigida por Roque Foglio Spinoza.

Ondean los sombreros y repica el arpa veracruzana. En la pared un enorme
letrero:

ESTO ES UN COMPROMIESO DE HOMBRES, alusivo a la promesa
de los dirigentes en Los Pinos. Sobre el mantel de la mesa: ORGANIZA-
CION = PRODUCCION.

{ Los oradores se turnan ¢n la tribuna. El primero cs el secretario de la CNC
que, entre los objetivos de la unificacién cafiera, aparte de aspectos técnicos
de la produccion v de la productividad, plantea “fortalecer nuestro amor a Mé.
xico asl como una mayor participacién politica v mds organizacién”,

Sigue ante el micréfono ¢l vocal de la Comisién Nacional de la Industriz
Azucarera. Entre gritos del publico: “No queremos demagogia. Que cumplan”,
el orador contesta: “No echemos la culpa a nadie. Somos hombres y sabemos
asumir nuestra responsabilidad”.

De las palabras de] dirigente de la Unién Nacienal de Productores de Caiia,
destacamos las siguientes: “La industria azucarera es la mas fuerte porque es la
Unica que nacié con raices mexicanas. .. Esta industria da trabajo a 3 6 4 mi-
llones de mexicanos, Por eso debemos estar con su gobiermo que proteje nuestra
industria”.

Entre todos esos discursos destacan gritos reiterativos por diferentes lados
del auditorio: “A $ 35 ¢l punto de sacarosa”.

Entre vivas y sombrerazos jarochos, el popular Roque sube a la tribuna. Al



iniciar, reafirma su militancia cenecista y su apoyo a la “alianza para la produc-
cibn”. Después de trazar un programa de accion, con inspiracién hegeliana, Ro-
que ofrece lo expuesto al sefior Presidente como su tesis, sefiala el autoritarismo
como la antitesis e invita al gobierno en turno a dar la sintesis,

Se nombran los representantes de las mesas de trabajo y éstas trabajan
resumiendo las ponencias presentadas por los delegados. Al transcurrir las horas
v empezar el segundo dia de labores, uno se da cuenta que a los cafieros no les
interesa mas que una cosa: que suba el precio de la cafia este afio mismo. Si
s¢ han dejado movilizar es con la esperanza de que eso se va a cbtener.

Los informes de las mesas se siguen los unos a los otros hasta el de un diri
gente cuyo planteamiento proindustrial suscita multiples mociones. Después del
primer espontaneo que se lanza al ruedo y agarra el micréfono para protestar
por esas posiciones, el presidente de la mesa, para disolver la tensién, pide un
minuto de silencio para el gran lider cafiero Alfredo Vladimir Bonfil.

Eso no basta para calmar la indignacion de los cafieros que, por decenas,
suben a la tribuna a denunciar los atropellos de los industriales v a exigir el
aumento del precio de la cafia.

Con un inusitado democratismo, se deja hablar a quien quiera, sin controlal
la asamblea que, ella si, de manera poco democratica censura a los oradores, El
efecto psicoldgico es evidente: “desféguense”. Y el simple hecho de gritar: “§ 35
por punto de sacarosa” v de recibir una ovacién de un auditorio lleno toma el
cardcter de oracién con la creencia de que el rezo basta para hacer caer la Tuvia
del cielo.

Resulta un tanto contradictorio la tolerancia de la CNC a los ataques contra
Tos ingenios si se toma en cuenta ¢l hecho de que la mitad de éstos son del go-
bierno. Pero mientras los caficros no tomen conciencia de la necesidad de orga-
nizarse independientemente y no bajo la tutela de su patrén, pueden gritar lo
que quieran, También contrasta la tolerancia de la mesa con la intolerancia y la
arbitrariedad del pablico que censura a unos oradores mientras deja hablar a
otros. A esta altura €] ambiente es de relajo. El no dejar hablar a unos no parece
responder siempre a razones faccionales sino en parte a la aceptacién o negacién
por parte de los caiieros de la imagen de si mismos presentada por algunos ora-
dores como en el caso de personas humildes o que no saben expresarse bien.

La mesa de Roque es la mas delicada. Es la de las reformas a los decretos
caiieros que incluye el precio de la cafia. Con habilidad y evitindose asi los
chiflidos que le tocaron a otro, se hace acompafar al micrbfono de todos los
participantes en su mesa, miembros de diferentes organizaciones, estableciendo
asi las bases del consenso. En un lenguaje técnico pero claro hace un resumen
de las proposiciones contenidas en las ponencias, resumen acompafiado de aplau-
sos cuando toca los puntos neurdlgicos. Después viene el dictamen de la mesa
que, en realidad no se compromete con nada, plantea la necesidad de aumentar
el precio de la cafia en base al aumento de los costos de produccién y finalmente
que la nueva organizaciéon haga un estudio de la situacion. La habilidad consiste
en que resulta dificil para ¢l pablico deslindar entre el resumen que retomé6 de
manera casi completa las proposiciones de los cafieros y el dictamen que las
dejo en el aire. Algunos espontdneos captan la diferencia y una omisiéon importan-
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congresistas:
v no de la s1gu;ente Esta- intervencion recoge la a probamm general mediante

te. Nuevamente el micréfono baila entre las manos nerviosas v sudadas de los
“Queremos el aumento del punto de sacarosa a partir de esta zafra

una larga ovacién de todos los cafieros de pie, ovacion que, a pesar de haber
sido ¢l acto mas legitimo del Congreso, seguramente por su espontaneidad v
por no estar envuelta en un paquete de proposiciones no pasd a nivel de acuer-
do sine que sirvié para el puro desahogo.

Hay inquietud en el ambiente. Se dice que en la tarde habrd un control
estricto en las puertas para asegurar que en la votacion sélo participen los ca-
fieros. Entonces jva a haber recuento? ;Serd que los dirigentes no se han puesto
de acuerdo sobre el lider maximo?

Para la sesion de la tarde el auditorio estd rodeado de una lluvia torrencial
cn vez de los esperados guardias. Las pucrtas abiertas de par en par, sin control.
La gente tranquila, serena; €] cansancio sustituyd a la euforia. Parece que por
fin sc legd a un acuerdo. Después de que se termina con los dictimenes de las

altimas dos mesas de trabajo, un cafiero que, en la mafana habia salido de

‘espontanco’ esta ante ¢l micréfono, aparentemente fucra de programa, y su-
giere una planilla de 66 nombres que todos aprueban por aclamacién v en con-
junto.

Todos estin contentos porque, con 33 puestos con sus respectivos 33 suplen-
tes todo ¢l mundo quedd adentro, Un dirigente nacional por cada 1,500 caiie
0s. Ninguno de los lideres que han manejado los asuntos cafieros desde anos
quedd afuera, ;Como entender entonces sus repetidas alusiones a los lideres
corruptos con los que hay que acabar si nadie mds que ellos han manecjado los
asuntos caficros?

Musica. Discursos. Los cafieros ya estin unificados, pueden regresar a sus
regiones donde la realidad no es la de los discursos v de la alianza para la pro-
ducion sino de la lucha de clases. Habiendo visto los enfrentamientos entre los
diferentes grupos con motivo de la eleccion de los delegados al Congreso de
Puebla, es dificil creer que un Congreso de unificacién y una iniciativa tomada
v desarrollada desde arriba bastard para borrar las diferencias de intereses que
oponen a los diferentes grupos, sea por tejemanejes de industriales, terratenien-
tes o funcionarios, sea por diferencias de intereses en general.

Al preguntarles a los cafieros qui¢n es el presidente elegido, alzan los hom-
bros: “;quién sabe de qué ingenio ¢s?”. En las pldticas de pasillo, nos entera-
mos que es €l ‘tercero en discordia’.

&Y el aumento del punto de sacarosa? Bien gracias, para ¢l afio que entra.

Para concluir sélo quiero insistir en que, en la medida en que los ingenios
estin pasando cada vez mas bajo el control del gobierno, éste se presenta ante
¢l cafiero como su patrén. Ahora que la oIganizacion de oposicién mas fuerte,

-la Alianza Nacional de Productores de Cana se incorporé a la CNC v, dado
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que esta central es parte del partido cn el poder, hay que ver que los cafieros
estan siendo organuados por sus patrones lo que, indudablemente, limitara sus
posibilidades de negociacion.

Finalmente, no puede uno dejar de sospechar cierta relacion entre los dife-
rentes congresos de unificacion de los campesinos por ramas de la produccion



(cafieros, cafetaleros, tabaqueros, ctc.), los desplegados de adhesién a la CNC
v a su actual secretario general v el Congreso de la CNC de los altimos dias
de agosto donde sc¢ enfrentaron dos bandos: los “agraristas” por un lado que
defienden la reeleccion del actual secretario y los candidatos vy promotores de
los terratenientes por otro.
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